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Munich Re hat 2014 das Konzernergebnis mit 3,2 Mrd. € in etwa auf dem
hohen Vorjahresniveau von 3,3 Mrd. € halten kénnen. Im 4. Quartal 2014
betrug der Gewinn nach vorlaufigen Berechnungen 0,7 (Vorjahr 1,2) Mrd. €.
Am Erfolg des vergangenen Geschéftsjahres sollen die Aktionéare tuber
eine hdhere Dividende teilhaben: Vorbehaltlich der Zustimmung des
Aufsichtsrats und der Hauptversammlung soll die Dividende auf

7,75 (7,25) € pro Aktie steigen.

Finanzvorstand Jorg Schneider erklarte zu den vorlaufigen Zahlen: ,Mit diesem
guten Ergebnis stellen wir unsere robuste Ertragsstarke erneut unter Beweis.
Besonders erfreulich ist, dass auch im vergangenen Jahr alle Geschéftsfelder
dazu beigetragen haben.*

Schneider sagte: ,Mit der erhéhten Dividende von 7,75 € pro Aktie erhalten
unsere Aktionére eine im deutschen und internationalen Unternehmensvergleich
attraktive und zudem verlassliche Rendite auf ihr Investment in Munich Re, und
dies trotz der starken Kursentwicklung der Aktie in den vergangenen

Monaten.“ Daneben setzte Munich Re entsprechend ihrer langjéhrigen Praxis
den angekundigten Aktienriickkauf fort: Im Rahmen des seit der Haupt-
versammlung April 2014 laufenden Aktienrtickkaufprogramms wurden bisher
Aktien im Wert von rund 800 Mio. € erworben, bis zur ndchsten Haupt-
versammlung am 23. April 2015 sollen es insgesamt Aktien im Wert von

1 Mrd. € werden.

2014 gab es fur die Gruppe wie im Vorjahr sehr unterschiedliche und zum Teil
gegenlaufig wirkende Effekte: In Summe belastend wirkten die Wertentwicklung
der derivativen Finanzinstrumente und negative Wahrungseinflisse sowie
Goodwill-Abschreibungen aufgrund einer Neusegmentierung im Geschéftsfeld
ERGO. Dem stand ein Steuerertrag gegeniber, eine Folge vor allem einer
Neuberechnung von Steuern fiir Vorjahre. Insgesamt fielen die Belastungen aus
Grol3schaden zufallsbedingt geringer aus als zu erwarten war; in der Schaden-
und Unfallrickversicherung konnten zudem Schadenriickstellungen fur frihere
Anfalljahre aufgeldst werden.
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Zusammenfassung der vorlaufigen Zahlen des Geschaftsjahres 2014

Die Gruppe erzielte 2014 ein operatives Ergebnis von 4,0 (4,4) Mrd. €, davon
0,7 (1,3) Mrd. € im 4. Quartal. Wahrungseinfliisse wirkten sich 2014 erneut mit
-0,1 (-0,3) Mrd. € negativ aus; im 4. Quartal positiv mit 0,2 Mrd. €. Als Folge vor
allem einer Neuberechnung von Steuern fir Vorjahre ergab sich 2014 per saldo
ein Ertrag aus Ertragsteuern von 0,3 (im Vorjahr Aufwand von 0,1) Mrd. €; im
4. Quartal von 0,6 Mrd. €. Das Eigenkapital stieg 2014 um rund 4,1 Mrd. € auf
30,3 Mrd. € (31.12.2013: 26,2 Mrd. €); davon allein im 4. Quartal um mehr als
1,0 Mrd. €. Erfreulich entwickelte sich die risikoadjustierte Eigenkapitalrendite
(Return on Risk adjusted Capital, RoRaC), die zentrale Erfolgsgréie fur die
Ertragskraft gemessen am Risikokapitalbedarf: Sie lag bei 13,2 (12,1) %, die
Rendite auf das gesamte Eigenkapital (RoE) bei 11,3 (12,5) %. Fir das

4. Quartal wurde ein annualisierter RoRaC von 12,2 (17,4) % und ein RoOE von
9,8 (18,4) % erzielt. Die gebuchten Bruttobeitrage der Gruppe sanken im
Geschaftsjahr 2014 auf 48,8 (51,1) Mrd. €.

Munich Re erhdht mit dem Jahresabschluss 2014 die Transparenz bei der
Darstellung der Kapitalanlagen: Kapitalanlagen mit Versicherungsbezug (dies
sind vor allem Kapitalanlagen aus fondsgebundenen Lebensversicherungs-
vertragen von Versicherungsnehmern) werden gesondert ausgewiesen; ebenso
das Ergebnis aus diesen Kapitalanlagen. Entsprechend wurden auch die
Vorjahreszahlen angepasst. Der Bestand an Kapitalanlagen (ohne Kapital-
anlagen mit Versicherungsbezug) stieg zum 31.12.2014 im Vergleich zum
Jahresende 2013 zu Buchwerten auf 218,9 (202,2) Mrd. € (zu Marktwerten:
235,8 Mrd. €; Vorjahreswert: 210,4 Mrd. €). Das Kapitalanlageergebnis der
Gruppe (ohne Kapitalanlagen mit Versicherungsbezug) nahm auf

8,0 (7,2) Mrd. € zu. Wertveranderungen von Derivaten wirkten sich im Gesamt-
jahr mit -1,1 Mrd. € negativ aus, im 4. Quartal ebenfalls negativ mit -0,5 Mrd. €.
Der Saldo von VerauRerungsgewinnen und -verlusten ohne Derivate war
hingegen mit 2,6 Mrd. € positiv. Das Kapitalanlageergebnis entspricht
insgesamt einer erfreulichen Rendite von 3,6 %, bezogen auf den durch-
schnittlichen Marktwert des Portfolios.

Ruckversicherung: Ergebnis von 2,9 Mrd. €

Das Geschéftsfeld Ruckversicherung steuerte zum Konzernergebnis

2,9 (2,8) Mrd. € bei. Das operative Ergebnis fiel um 0,3 Mrd. € auf 3,3 Mrd. €.
Die gebuchten Bruttobeitrdge gingen auf 26,8 (27,8) Mrd. € zuriick.
Verantwortlich dafiir war u. a. die Wahrungsentwicklung, die einen Beitrags-
riickgang von knapp 2 % zur Folge hatte.

Das Lebens-Ruckversicherungsgeschéaft trug zum Konzernergebnis

0,4 (0,4) Mrd. € bei. Nicht zufriedenstellend waren einzelne Entwicklungen in
den USA und in Australien. In Australien wurden aufgrund der Belastungen im
Invaliditatsgeschéft in den Jahren 2011 und 2013 MalRnahmen ergriffen, um die
Qualitat des Geschéfts nachhaltig zu verbessern. Fir das Invaliditatsgeschéaft
wurden deshalb die Ruckstellungen um 0,1 Mrd. € im 4. Quartal erhéht. In den
USA verzeichnete Munich Re im 3. Quartal eine einmalige Belastung aus der
Abldsung einzelner Vertrage, wodurch Munich Re jedoch kiinftige Ergebnisse
entlastet. Insgesamt entsprach der Schadenverlauf in den USA aber den
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aktuellen Erwartungen. Auf anderen wichtigen Markten entwickelte sich das
Ergebnis erwartungsgemal oder besser.

Die Schaden- und Unfallriickversicherung erzielte im Gesamtjahr einen
Ergebnisbeitrag von 2,5 (2,4) Mrd. €. Die Schaden-Kosten-Quote lag Uber das
gesamte Jahr bei sehr guten 92,7 (92,1) % der verdienten Nettobeitrage, im

4. Quartal betrug sie 91,2 (89,3) %. Da die Schadenmeldungen fur die
sogenannten Basisschaden insgesamt weiterhin spirbar unter dem erwarteten
Niveau liegen, konnten Ruckstellungen aufgelést werden: Bereinigt um
Anpassungen bei den Provisionen ergibt sich ein Nettoeffekt von rund 5,3%-
Punkten fir das Gesamtjahr bzw. rund 9,1%-Punkten fir das 4. Quartal. Da
Munich Re bei den Ruckstellungen fur Schaden und deren Adjustierung im
Zeitablauf an ihrer konservativen Handhabung festhielt, blieb das Sicherheits-
niveau der Rickstellungen unverandert hoch.

Die Gesamtbelastung aus Grof3schaden betrug 2014 1,2 (1,7) Mrd. €, davon
fielen 0,25 (0,4) Mrd. € im 4. Quartal an. Nachreservierungen und Abwicklungs-
gewinne fur GroRschaden aus vergangenen Jahren glichen sich 2014 nahezu
aus. Bezogen auf die verdienten Nettobeitrage lagen die GroRschaden mit

7,2 (10,4) % unter der durchschnittlich erwarteten Quote von 12 %, fir das

4. Quartal waren es 6,1 (9,2) %. Die Schaden aus Naturkatastrophen belasteten
das Gesamtjahr mit 538 (764) Mio. €; davon entfielen 111 (119) Mio. € auf das
4. Quartal. Der Schneesturm in Japan im Februar war mit 305 Mio. € das grofite
Schadenereignis 2014. Fur den Wirbelsturm Odile, der im Spatsommer in
Mexiko witete, wurden 59 Mio. € reserviert. Die Rickstellungen fir die
schweren Erdbeben in Neuseeland von 2010 und 2011 wurden erhdht. Die von
Menschen verursachten Grof3schaden lagen bei 625 (925) Mio. €;

138 (265) Mio. € im 4. Quartal. Sie machten bezogen auf die verdienten
Nettobeitrage 3,9 (5,7) Prozentpunkte aus. Schaden gréReren Ausmafies
wurden durch eine Explosion in einer russischen Raffinerie (150 Mio. €)
verursacht. Daruber hinaus belasteten zwei Flugzeugungliicke das Ergebnis mit
52 Mio. €.

Geschéftsfeld ERGO: Ergebnis von 0,2 Mrd. €

Im Konzernabschluss von Munich Re wird schon fir den Jahresabschluss 2014
das von ERGO verantwortete Geschaft neu in den drei Segmenten
Leben/Gesundheit Deutschland, Schaden/Unfall Deutschland und International
ausgewiesen. Aus Anlass dieser Umstellung waren Goodwills neu zuzuordnen
und zu bewerten; daraus und aus der Neubewertung von immateriellen
Vermdgensgegenstanden ergaben sich Zusatzaufwendungen von insgesamt
rund 450 Mio. €.

Trotzdem erzielte Munich Re im Geschéftsfeld ERGO nach vorlaufigen Zahlen
einen Gewinn von 0,2 (0,4) Mrd. €. Gepragt war das Ergebnis auch von
Steuerertragen fir Vorjahre. Diese resultierten — unter Beriicksichtigung der
Beteiligung der Versicherungsnehmer — in einem Ergebnisbeitrag in Hohe von
rund 150 Mio. €. Das operative Ergebnis fiel um rund 9 % auf 0,6 Mrd. €. Die
gebuchten Bruttobeitrage stiegen 2014 um 0,4 % auf 16,7 (16,7) Mrd. €. Die
Schaden-Kosten-Quote in der Schaden- und Unfallerstversicherung
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Deutschland verbesserte sich im Gesamtjahr auf 95,3 (96,7) %, im 4. Quartal
betrug sie 97,1 (95,4) %. Dazu hat vor allem die geringe Belastung aus
Unwettern beigetragen. Grof3tes Ereignis war das Sturmtief Ela, das im Sommer
mit schweren Hagelschlagen in weiten Teilen Westdeutschlands erhebliche
Schéaden an Gebduden und Kraftfahrzeugen verursachte. Die Schaden-Kosten-
Quote in der Schaden- und Unfallerstversicherung International betrug im
Gesamtjahr 97,3 (98,7) %, im 4. Quartal 96,8 (100,4) %.

Die ERGO Versicherungsgruppe erzielte nach vorlaufigen Zahlen einen Gewinn
von 0,6 (0,4) Mrd. €.

Munich Health: Ergebnis von 0,1 Mrd. €

Das Geschéftsfeld Munich Health verzeichnete 2014 einen Gewinn von

0,1 (0,2) Mrd. €. Das operative Ergebnis fiel auf 0,1 Mrd. €. Die Beitrags-
einnahmen von Munich Health fielen aufgrund negativer Wechselkurseffekte, der
Anteilsreduzierung bei einem GroRvertrag sowie des Verkaufs der Windsor
Health Group gegeniiber dem Vorjahr um rund 18,5 % auf 5,3 (6,6) Mrd. €. Die
Schaden-Kosten-Quote lag 2014 bei 98,8 (98,3) %.

Erneuerung der Ruckversicherungsvertrage im Schaden- und
Unfallgeschéaft zum 1. Januar 2015

Die Erneuerungsverhandlungen waren wie im vergangenen Jahr gepragt von
einem Uberangebot an Ruckversicherungskapazitat und einer guten
Kapitalisierung der meisten Marktteilnehmer. Dadurch blieb der Druck auf Preise
und Bedingungen in den meisten Sparten bestehen. Nur bei Programmen, die
von grof3en Schaden betroffen waren, gab es Preissteigerungen, zum Beispiel
im Luftfahrt-Sektor. Die Nachfrage nach Riickversicherungsschutz blieb im
Grol3en und Ganzen stabil.

Torsten Jeworrek, verantwortlich fur die weltweiten Rickversicherungs-
aktivitaten: ,Munich Re konnte in diesem herausfordernden Umfeld gut bestehen.
Zweifellos erhdhen Uberkapazitat und die relativ geringe Zahl von groRen
Naturkatastrophen im Jahr 2014 den Konkurrenzdruck vor allem beim
Katastrophengeschaft. Aber fiir Munich Re zahlte sich die breite Diversifikation
des Geschafts Uber Sparten und Markte, getragen von stabilen Kunden-
beziehungen, aus.”

Zum 1. Januar 2015 stand bei Munich Re etwas mehr als die Halfte des Nicht-
Leben-Ruckversicherungsgeschéfts zur Erneuerung an. Das entspricht einem
Pramienvolumen von rund 9,4 Mrd. €. Davon wurden 13 % (rund 1,2 Mrd. €)
nicht erneuert, weil die Renditeanforderungen von Munich Re nicht mehr erfllt
wurden. Demgegenuber wurde Neugeschéaft mit einem Volumen von rund

0,9 Mrd. € gezeichnet. Das Geschéaftsvolumen, das zum 1. Januar gezeichnet
wurde, sank um 9,5 % auf rund 8,5 Mrd. €. Das Preisniveau sank um 1,3 %.

Jeworrek: ,Munich Re bietet ihren Kunden grofe Kapazitaten mit hoher
Sicherheit. Dabei achten wir aber immer darauf, dass der dafir erzielte Preis
dem Risiko entspricht, das wir ibernehmen. Konsequentes Zyklusmanagement
ist essentiell beim herrschenden Konkurrenzdruck. AulRerdem bieten wir
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innovative Risikotransferlésungen auch fiir sehr komplexe Risiken. Das wird fur

Unternehmen in der global vernetzten Wirtschaft immer wichtiger.*

Munich Re geht davon aus, dass sich das Marktumfeld in den weiteren

Erneuerungsrunden 2015 nicht wesentlich veréndert, vorausgesetzt, es treten

keine auBBerordentlichen Schaden ein. Zum 1. April werden die Riick-

versicherungsvertrage vor allem in Japan erneuert, zum 1. Juli teilweise in den

USA sowie in Australien und Lateinamerika.

Hinweis an die Redaktionen
Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:

Media Relations Miinchen, Johanna Weber
Tel.: +49 (89) 3891-2695

Media Relations Miinchen, Anke Rosumek
Tel.:+49 (89) 3891-2338

Media Relations Asien, Lilian Ng
Tel.: +852 2536 6939

Media Relations Nordamerika:
Beate Monastiridis-Dorr

Tel.: +1 (609) 235-8699
Terese Rosenthal

Tel.: +1 (609) 243-4339

Munich Re steht fur ausgepréagte Losungs-Expertise, konsequentes Risikomanagement,
finanzielle Stabilitat und groe Kundenn&he. Damit schafft Munich Re Wert fir Kunden, Aktionére
und Mitarbeiter. Im Geschéftsjahr 2013 erzielte die Gruppe, die Erst- und Rickversicherung unter
einem Dach kombiniert, einen Gewinn in Hohe von 3,3 Mrd. €. lhre Beitragseinnahmen beliefen
sich auf Uber 51 Mrd. €. Sie ist in allen Versicherungssparten aktiv und mit annahernd 45.000
Mitarbeitern auf allen Kontinenten vertreten. Mit Beitragseinnahmen von rund 28 Mrd. € allein aus
der Ruckversicherung ist sie einer der weltweit fihrenden Rickversicherer. Besonders wenn
Losungen fur komplexe Risiken gefragt sind, ist Munich Re ein gesuchter Risikotrager. Die
Erstversicherungsaktivitdten bundelt Munich Re vor allem in der ERGO Versicherungsgruppe,
einer der gro3en Versicherungsgruppen in Deutschland und Europa. ERGO ist weltweit in mehr
als 30 Landern vertreten und bietet ein umfassendes Spektrum an Versicherungen, Vorsorge und
Serviceleistungen. 2013 nahm ERGO Beitrage in Hohe von 18 Mrd. € ein. Im internationalen
Gesundheitsgeschéft bindelt Munich Re ihre Leistungen in der Erst- und Rickversicherung
sowie den damit verbundenen Services unter dem Dach der Marke Munich Health. Die
weltweiten Kapitalanlagen von Munich Re in Héhe von 209 Mrd. € werden von der MEAG
betreut, die ihre Kompetenz auch privaten und institutionellen Anlegern au3erhalb der Gruppe
anbietet.

Disclaimer

Diese Pressemitteilung enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung von Munich Re beruhen. Bekannte und unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fihren, dass die tatsachliche
Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschéfte unserer
Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die
Gesellschaft ubernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren
oder sie an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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Vorlaufige Kennzahlen (IFRS) der Gruppe im 4. Quartal 2014*

4. Quartal | 4. Quartal
2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 12,0 12,5
Ergebnis aus Kapitalanlagen 2,0 1,8
Operatives Ergebnis 0,7 1,3
Konzernuberschuss 0,7 1,2
davon entfallen
auf Anteilseigner der Minchener Riick AG 0,7 1,2
auf Minderheitsanteile 0,0 0,0
Ruckversicherung 4. Quartal | 4. Quartal
2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 6,6 6,9
Schaden-Kosten-Quote in % 91,2 89,3
Operatives Ergebnis 0,8 1,2
ERGO 4. Quartal | 4. Quartal
2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 4,1 4,1
Schaden-Kosten-Quote Deutschland in % 97,1 95,4
Schaden-Kosten-Quote International in % 96,8 100,4
Operatives Ergebnis -0,2 0,1
Munich Health 4. Quartal | 4. Quartal
2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 1,3 1,6
Schaden-Kosten-Quote in % 99,8 99,1
Operatives Ergebnis 0,0 0,0

* Vorjahreswerte angepasst aufgrund IAS 8.
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2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 48,8 51,1
Ergebnis aus Kapitalanlagen 8,0 7,2
Operatives Ergebnis 4,0 4,4
Konzernlberschuss 3,2 3,3
davon entfallen
auf Anteilseigner der Miinchener Rick AG 3,2 3,3
auf Minderheitsanteile 0,0 0,0
31.12.2014 31.12.2013
Kapitalanlagen 218,9 202,2
Eigenkapital 30,3 26,2
Ruckversicherung 2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 26,8 27,8
Schaden-Kosten-Quote in % 92,7 92,1
Operatives Ergebnis 3,3 3,5
Ergebnis 29 2,8
ERGO 2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 16,7 16,7
Schaden-Kosten-Quote Deutschland in % 95,3 96,7
Schaden-Kosten-Quote International in % 97,3 98,7
Operatives Ergebnis 0,6 0,7
Ergebnis 0,2 0,4
Munich Health 2014 2013
Gebuchte Bruttobeitrage 5,3 6,6
Schaden-Kosten-Quote in % 98,8 98,3
Operatives Ergebnis 0,1 0,2
Ergebnis 0,1 0,2

* Vorjahreswerte angepasst aufgrund IAS 8.



