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Munich Re ubertrifft Gewinnziel zum flunften
Mal in Folge und erreicht alle Ziele des
Strategieprogramms ,Ambition 2025

— Konzernergebnis von 6,1 Milliarden € im Geschaftsjahr 2025,
0,1 Milliarden € mehr als erwartet

— Erfolgreicher Abschluss der Ambition 2025: alle finanziellen und
nicht-finanziellen Ziele erreicht oder ubertroffen

— Dividende: Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung
erhoht sich die Dividende auf 24 € je Aktie

— Neuer Aktienruckkauf in erhohtem Volumen von 2,25 Milliarden € bis
zur Hauptversammlung 2027 geplant

— Ausblick: Konzernergebnis soll 2026 auf 6,3 Milliarden € steigen

,2025 war ein wegweisendes Jahr fir Munich Re. Wir haben mit
6,1 Mrd. € Jahresgewinn nicht nur ein neues Rekordergebnis
erzielt, sondern auch alle Versprechen aus unserem 5-Jahres-
Strategieprogramm Ambition 2025 erflllt. In einer von Krisen
gezeichneten Zeit hat sich unser Geschaftsmodell als
widerstandsfahig, wachstumsstark und profitabel erwiesen.

Munich Re hat Marktchancen konsequent ergriffen, Ertrage
gesteigert und gleichzeitig stabiler gemacht. So konnten wir den
Ansprichen all unserer Stakeholder — Aktionaren, Kunden,
Mitarbeitern und der Gesellschaft — vollumfanglich gerecht werden.
Mit unserem neuen Strategieprogramm Ambition 2030 werden wir
unser Geschaftsportfolio weiter diversifizieren, Angebote fir unsere
Kunden ausbauen und Munich Re zur Rick-, Spezial- und
Erstversicherungsgruppe im gro3en Mal3stab weiterentwickeln.*

Christoph Jurecka, Vorsitzender des Vorstands
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Zusammenfassung der Zahlen des Geschaftsjahres 2025 und der
Ambition 2025

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte Munich Re ein Konzernergebnis von 6.121 (5.690) Mio. €
und hat damit das urspringliche Ergebnisziel von 6 Mrd. € Ubertroffen. 2025 ist das flnfte
Jahr in Folge, in dem der Gewinn die jeweilige Prognose Uberstiegen hat. Der
Versicherungsumsatz aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen blieb mit 60.412
(60.830) Mio. € stabil. Wachstum in der Riickversicherung Leben/Gesundheit und bei
ERGO kompensierte dabei groitenteils die bewusste Aufgabe von Geschaft in der
Ruckversicherung Schaden/Unfall sowie negative Wahrungseffekte. In Q4 2025 betrug
das Konzernergebnis 945 (1.068) Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2025 hat Munich Re eine Eigenkapitalrendite (Return on Equity, RoE)
von 18,3 (18,2) % verdient. Das Ergebnis je Aktie betrug 47,15 (42,93) €. Der Vorstand
schlagt vor, eine Dividende von 24 € je Aktie flr das Geschaftsjahr 2025 zu bezahlen. Dies
entsprache einem Anstieg um 20 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Solvenzquote' erhohte
sich leicht auf 298 % (31.12.2024: 287 %).

Das versicherungstechnische Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 2025 stieg deutlich
auf 9.800 (8.701) Mio. €. Das Kapitalanlageergebnis erhéhte sich auf 7.514 (7.191) Mio. €.
Das Wahrungsergebnis fiel auf -1.425 (421) Mio. €, insbesondere aufgrund von
Wahrungsverlusten durch die Schwache des US-Dollars. Das operative Ergebnis erhéhte
sich auf 8.876 (7.998) Mio. €. Die Steuerquote belief sich auf 29,1 (27,0) %. Das
Eigenkapital lag mit 33.421 Mio. € leicht Gber dem Niveau zu Jahresbeginn (32.901 Mio.
€).

Mit Abschluss des Geschaftsjahres 2025 endete auch das flinfjahrige Strategieprogramm
Ambition 2025. Munich Re hat alle selbstgesteckten finanziellen und nicht-finanziellen
Ziele erreicht bzw. Gbertroffen.

Die Eigenkapitalrendite erhéhte sich von 11,92 % auf 18,3 % (Zielwert: 14 bis 16 %).
Das Ergebnis je Aktie bzw. die Dividende je Aktie wuchsen um durchschnittlich 18,8 %
bzw. 19,6 % pro Jahr (Zielwerte: durchschnittlich 25 % pro Jahr). Die Solvenzquote lag
Ende 2025 weit oberhalb des Zielkorridors von 175 % bis 220 %.3

Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen erhohte sich konzernweit von 35 % auf die
angestrebten 40 %. Die Dekarbonisierungsziele im (Ruck-)Versicherungsgeschaft,
Investmentportfolio und im eigenen Betrieb wurden teilweise deutlich Ubertroffen. Eine
detaillierte Aufstellung findet sich im Geschéaftsbericht 2025, der am 18.3.2026
veroffentlicht wird.

1 Ohne Anwendung von UbergangsmafRnahmen.
22020, normalisierter Wert (bereinigt um Covid-19-Schaden).
3 Ab 2026 wird der Zielkorridor durch ein neues Solvency-II-Ziel von >200 % ersetzt.
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Rickversicherung: Ergebnis von 5.204 Mio. €*

Munich Re weist seit dem ersten Quartal 2025 Global Specialty Insurance (GSI) als
separates Segment innerhalb des Geschaftsfelds Rickversicherung aus. GSI blndelt die
weltweiten Spezialerstversicherungsaktivitaten, soweit sie von der
Ruickversicherungsorganisation gesteuert werden. Sie waren zuvor Bestandteil des
Segments Rickversicherung Schaden/Unfall. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend
angepasst.

Das Geschaftsfeld Ruckversicherung steuerte im Geschaftsjahr 2025 5.204 (4.880) Mio. €
zum Konzernergebnis bei, in Q4 824 (887) Mio. €. Das Ergebnisziel von 5,1 Mrd. € wurde
damit Ubertroffen. Der Versicherungsumsatz aus abgeschlossenen
Versicherungsvertragen sank auf 38.731 (40.034) Mio. €. Der Ruckgang resultierte im
Wesentlichen aus negativen Wahrungseffekten (vor allem aus dem US-Dollar) und der
bewussten Aufgabe von Geschéaft, das nicht mehr unseren Renditeanforderungen
entsprach, sowie Anderungen in der Rechnungslegung, die sich nicht auf das Ergebnis
auswirkten. Das versicherungstechnische Gesamtergebnis erhohte sich auf 7.518 (6.688)
Mio. €, das operative Ergebnis stieg auf 7.471 (6.955) Mio. €.

Die Ruckversicherung Leben/Gesundheit erzielte 2025 ein versicherungstechnisches
Gesamtergebnis von 1.715 (1.857) Mio. €; damit wurde das Ziel von 1,7 Mrd. € erreicht.
Das Segmentergebnis fiel auf 1.334 (1.545) Mio. €. Der Versicherungsumsatz aus
abgeschlossenen Versicherungsvertragen betrug 12.179 (11.767) Mio. €.

Die Schaden/Unfall-Ruckversicherung steigerte 2025 das Segmentergebnis auf 3.308
(3.153) Mio. €. Der Versicherungsumsatz aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen
fiel auf 17.926 (19.487) Mio. €. Die Schaden-Kosten-Quote lag bei 73,5 (77,3) % des
Versicherungsumsatzes (netto). Die normalisierte Schaden-Kosten-Quote betrug 80,1 %.

Die Grolischadenbelastung im Segment Rickversicherung Schaden/Unfall fiel deutlich auf
1.627 (2.807) Mio. €, wahrend in Q4 ein Anstieg auf 588 (377) Mio. € zu verzeichnen war,
jeweils nach Retrozessionen und vor Steuern. Der Betrag fir das Gesamtjahr, in dem
Gewinne und Verluste aus der Abwicklung fir Grof3schaden aus vergangenen Jahren
enthalten sind, entspricht einem Anteil von 9,4 (15,0) % des Versicherungsumsatzes
(netto) und lag damit deutlich unter dem erwarteten Wert von 17 %. In Q4 betrug die
Quote 14,1 (8,0) %. Die von Menschen verursachten Grol3schaden summierten sich auf
740 (893) Mio. €. Die Belastungen durch Groldschaden aus Naturkatastrophen sanken
deutlich auf 887 (1.915) Mio. €. Mit rund 0,8 Mrd. € waren die Waldbrande in Los Angeles
der teuerste Einzelschaden des Jahres, in Q4 Hurrikan Melissa mit ca. 0,3 Mrd. €. Das
Vorjahr war gepragt von mehreren Grof3schadenereignissen in den USA, Kanada und
Europa. Die genannten groRschadenbezogenen Daten umfassen Effekte aus der
Diskontierung und der risikobedingten Anpassung.

4 Vorjahreszahlen angepasst aufgrund einer Umgliederung der Wahrungsumrechnungsdifferenzen auf versicherungsnahe
Finanzinstrumente in das Wahrungsergebnis.
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Das Segment Global Specialty Insurance erzielte 2025 ein Segmentergebnis von 562
(182) Mio. €. Der Versicherungsumsatz aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen
betrug 8.625 (8.781) Mio. €. Die Schaden-Kosten-Quote verbesserte sich durch den
Rickgang der Grof3schadenbelastung auf 85,9 (93,6) % des Versicherungsumsatzes
(netto).

Erneuerung zum 1. Januar 2026

Bei der Erneuerung der Rickversicherungsvertrage zum 1. Januar 2026 ging das
Geschaftsvolumen auf 13,7 Mrd. € (-7,8 %) zurtick. Munich Re hat bewusst Geschaft nicht
erneuert oder gezeichnet, das nicht den Renditeanforderungen und erwarteten
Bedingungen entsprach. Zum Januar wurde vor allem europaisches und US-
amerikanisches sowie globales Geschaft gezeichnet. Die hohe Qualitat des Portfolios von
Munich Re konnte dank stabiler Vertragsbedingungen und -konditionen weitestgehend
gehalten werden.

Auch das Preisniveau fur das Portfolio von Munich Re ist weiter gut, auch wenn die Preise
insgesamt um 2,5 % zurtckgingen. Die teilweise gestiegenen Schadenschatzungen,
bedingt vor allem durch Inflation und andere Schadentrends, wurden im Wesentlichen
kompensiert. Diese Angaben zum Preisanstieg sind, wie immer, risikoadjustiert. Das heil}t,
Preiserhdhungen, denen ein gestiegenes Risiko und damit eine erhdhte
Schadenerwartung gegenlbersteht, werden verrechnet.

Fir die nachste Erneuerungsrunde im April erwartet Munich Re ein Marktumfeld, in dem
das Preisniveau trotz des aktuellen Marktdrucks auf einem attraktiven Niveau und die
erzielten Verbesserungen in den Vertragsbedingungen weitgehend gehalten werden
konnen.

ERGO: Ergebnis von 917 Mio. €°

Im Jahr 2025 verzeichnete Munich Re im Geschéftsfeld ERGO ein Ergebnis von 917 (810)
Mio. €, davon 121 (181) Mio. € in Q4. ERGO hat damit das Gewinnziel von ~0,9 Mrd. €
klar erreicht und erneut das Ergebnis des Vorjahres wesentlich Gbertroffen. Der
Versicherungsumsatz aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen stieg auf 21.681
(20.796) Mio. € und lag ebenfalls auf Zielniveau.

Das Ergebnis des Segments ERGO International stieg signifikant auf 541 (301) Mio. €.
Das versicherungstechnische Gesamtergebnis erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
deutlich. Das Geschaft in den grolen Schaden/Unfall-Markten in Europa entwickelte sich
operativ sehr gut und erzielte eine deutliche Steigerung des versicherungstechnischen
Ergebnisses. In Leben/Gesundheit trugen eine hohe Auflésung der vertraglichen
Servicemarge und ein gutes Ergebnis aus dem kurz laufenden Gesundheits- und
Reisegeschaft zu einer anhaltend erfreulichen technischen Profitabilitat bei. Das

5 Vorjahreszahlen angepasst aufgrund einer geénderten Bilanzierungsmethode zur Erfassung von Abschlusskosten im
Segment ERGO Deutschland.
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Kapitalanlageergebnis des Segments profitierte von einem Einmaleffekt in
Zusammenhang mit der vollstandigen Ubernahme des US-Versicherers Next Insurance®
im Jahr 2025.

Das Segment ERGO Deutschland erzielte ein Ergebnis von 376 (509) Mio. €. Mal3geblich
fur diese Entwicklung war ein negativer Einmaleffekt in Zusammenhang mit der Senkung
der Kdrperschaftsteuer ab dem Jahr 2028. Ohne diesen Effekt hatte das Segmentergebnis
Uber dem des Vorjahres gelegen. Das versicherungstechnische Gesamtergebnis des
Segments verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr. Leben/Gesundheit profitierte
insbesondere von einer guten Schadenentwicklung im kurz laufenden Gesundheits- und
Reisegeschaft. In Schaden/Unfall wurde ein gunstiger Verlauf der Gro3schaden sowie die
verbesserte Kostenentwicklung fur eine Starkung der Schadenrickstellungen genutzt.

Das versicherungstechnische Gesamtergebnis des Geschaftsfelds ERGO erhohte sich im
Geschaftsjahr 2025 auf 2.282 (2.013) Mio. €, das operative Ergebnis stieg auf 1.405
(1.042) Mio. €. Die Schaden-Kosten-Quote lag im Segment ERGO Deutschland in Q4 bei
89,1 (86,8) % und im Gesamtjahr bei 88,9 (88,6) %. Im Segment ERGO International lag
die Quote in Q4 bei 92,4 (90,3) %; im Gesamtjahr verbesserte sie sich auf 90,0 (91,9) %.
Beide Segmente haben damit die jeweiligen Zielwerte erreicht.

Kapitalanlagen: Kapitalanlageergebnis bei 7.514 Mio. €

Das Kapitalanlageergebnis von Munich Re stieg im Jahr 2025 auf 7.514 (7.191) Mio. €.
Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen betrugen 8.560 (8.137) Mio. €. Der Saldo aus
Zu- und Abschreibungen lag bei -259 (-355) Mio. €. Der Saldo aus Gewinnen und
Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen betrug -375 (-986) Mio. €. Die
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts lag bei 381 (1.052) Mio. €.

Das verbesserte Kapitalanlageergebnis im Vergleich zum Vorjahr ist neben der erneut
gestiegenen laufenden Rendite vor allem auf deutlich héhere beizulegende Zeitwerte bei
den Aktienbestanden zuriickzufuhren. Diese profitierten von steigenden Kursen an den
Kapitalmarkten. Zudem wurde bei den Abgangen von Kapitalanlagen ein besseres
Nettoergebnis erzielt. Abgangsverluste bei festverzinslichen Kapitalanlagen wurden
dennoch bewusst weiterhin in Kauf genommen, um bei der Neuanlage vom hohen
Zinsniveau profitieren zu kdnnen. Gegenlaufig entwickelten sich 2025 die beizulegenden
Zeitwerte bei den festverzinslichen Kapitalanlagen aufgrund gestiegener Zinsen.

Das Kapitalanlageergebnis im Jahr 2025 entspricht insgesamt einer Rendite von 3,2 %
bezogen auf den durchschnittlichen Marktwert des Portfolios. Die laufende Rendite lag bei
3,7 % und die Wiederanlagerendite bei 4,1 %. Die Aktienquote einschlief3lich
aktienbezogener Derivate betrug zum 31.12.2025 3,1 % (31.12.2024: 2,9 %). Der Bestand
an Kapitalanlagen betrug zum 31.12.2025 zu Buchwerten 222.747 (230.716) Mio. €.

6 Das Unternehmen tritt seit Januar 2026 unter dem Namen ,ERGO Next* am Markt auf.
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Ausblick 2026: Konzernergebnis soll auf 6,3 Mrd. € steigen

Fir das Geschéftsjahr 2026 strebt Munich Re dank anhaltend guter operativer
Performance in allen Geschaftssegmenten ein IFRS-Konzernergebnis von 6,3 Mrd. € an.
Der Versicherungsumsatz der Gruppe wird 2026 voraussichtlich bei 64 Mrd. € liegen und
die Kapitalanlagerendite durfte sich auf Uber 3,5 % verbessern.

Im Geschaftsfeld Riickversicherung rechnet Munich Re fir 2026 mit einem
Segmentergebnis von 5,4 Mrd. €. In einem weiterhin attraktiven Marktumfeld wird Munich
Re ihre starke Marktposition nutzen. Die Schaden-Kosten-Quote bleibt mit 80 % in der
Ruckversicherung Schaden/Unfall und 90 % bei Global Specialty Insurance (GSI) auf
einem hohen Profitabilitatsniveau. In der Rickversicherung Leben/Gesundheit erwartet
Munich Re fiir 2026 ein versicherungstechnisches Gesamtergebnis von 1,9 Mrd. €.

Das Geschaftsfeld ERGO wird die starke Entwicklung der letzten Jahre auf einem
Ergebnisniveau von 0,9 Mrd. € fortsetzen. Fir ERGO Deutschland und fur ERGO
International wird eine Schaden-Kosten-Quote von jeweils 89 % angestrebt.

Alle Zahlenangaben sind gerundet. Alle Prognosen und Ziele stehen wie Ublich unter dem
Vorbehalt erhéhter Unsicherheiten aus geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen
Entwicklungen, eines erwartungsgemafen GroRschadenverlaufs, der Gewinn- und
Verlustauswirkungen gravierender Wahrungs- und Kapitalmarktbewegungen sowie
signifikanter Veranderungen der steuerlichen Rahmenbedingungen und anderer
Sondereffekte.

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen

Group Media Relations

Koniginstrale 107, 80802 Muinchen

www.munichre.com
LinkedlIn: https://de.linkedin.com/company/munich-re
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Munich Re

Munich Re ist ein weltweit fihrender Anbieter von Ruckversicherung, Erstversicherung und versicherungsnahen
Risikoldsungen. Die Unternehmensgruppe besteht aus den Geschaftsfeldern Riickversicherung und ERGO sowie dem
Vermdgensmanager MEAG. Munich Re ist weltweit und in allen Versicherungssparten aktiv. Das Unternehmen zeichnet sich
seit der Griindung im Jahr 1880 durch einzigartiges Risiko-Knowhow und besondere finanzielle Soliditat aus. Mit diesen
Stérken unterstitzt Munich Re die Geschéftsinteressen der Kunden und den technischen Fortschritt. Munich Re entwickelt
Deckungen fur neuartige Risiken wie Raketenstarts, erneuerbare Energien, Cyberrisiken oder kinstliche Intelligenz. Im
Geschaftsjahr 2025 erzielte Munich Re einen Versicherungsumsatz von 60,4 Mrd. Euro und ein Konzernergebnis von 6,1
Mrd. Euro. Weltweit beschaftigt Munich Re rund 44.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Stand 31. Dez. 2025).

Disclaimer

Diese Medieninformation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung von Munich Re beruhen. Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren
koénnen dazu fihren, dass die tatsdchliche Entwicklung unserer Gesellschaft, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage
und die Geschéafte, wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweicht. Die Gesellschaft ibernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an zukunftige Ereignisse oder
Entwicklungen anzupassen.



