Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f und § 315d HGB

Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung gemal
§ 289f und § 315d HGB!

Die Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktienge-
sellschaft in Miinchen (Miinchener Riick AG) hat folgende
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Konzernerklarung
zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f und § 315d des
Handelsgesetzbuchs (HGB) abgegeben. Diese Erklarung
enthalt auch die nach dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (bekannt
gemacht am 27. Juni 2022, DCGK) empfohlenen Angaben
und Erlauterungen. Weitere Informationen zur Corporate
Governance finden Sie unter www.munichre.com/cg-de.

Wir legen an unser Handeln hochste MaBstabe an und
entsprechen samtlichen Empfehlungen und Anregungen
des DCGK. Es bestehen keine vorrangigen gesetzlichen
Bestimmungen, aufgrund derer Empfehlungen oder An-
regungen des DCGK auf die Miinchener Riick AG nicht
anwendbar sind.

Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance
Kodex von Vorstand und Aufsichtsrat
der Miinchener Rickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft in
Miinchen gemal § 161 Aktiengesetz
Die Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft in Miinchen (,Gesellschaft”) entspricht seit Ab-
gabe der letzten Entsprechenserklarung im November 2024
allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (bekannt gemacht
am 27. Juni 2022, ,DCGK?"). Eine Ausnahme galt bis Ende

Oktober 2025 fiir die Empfehlung C.5. Die Gesellschaft beab-
sichtigt, samtlichen Empfehlungen zukiinftig zu entsprechen.

1 Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ungepriifter Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts.
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Empfehlung C.5 DCGK: Anzahl der Mandate

Gemal der Empfehlung C.5 sollen Vorstandsmitglieder
boérsennotierter Gesellschaften insgesamt nicht mehr als
zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsen-
notierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen
borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen.

Das Aufsichtsratsmitglied Renata Jungo Briingger war Vor-
standsmitglied der Mercedes-Benz Group AG. Daneben ist
Frau Jungo Briingger Mitglied in weiteren Aufsichts- und
Verwaltungsraten bei Gesellschaften, die sich aus der Aktua-
lisierung der Entsprechenserklarung 2024 vom 11. April 2025
ergeben.

Frau Jungo Briingger hat ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied
der Mercedes-Benz Group AG zum 31. Oktober 2025 been-
det. Seitdem entspricht die Gesellschaft samtlichen Empfeh-
lungen des DCGK.

Miinchen, im November 2025

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Unternehmensverfassung

Die Miinchener Riick AG verfiigt tGiber drei Organe: Haupt-
versammlung, Vorstand und Aufsichtsrat. Deren Aufgaben
und Befugnisse ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung,
der fiir die Miinchener Rick AG geltenden Mitbestimmungs-
vereinbarung, den Geschaftsordnungen und den unterneh-
mensinternen Regelungen. Die Mitbestimmungsvereinbarung
gestaltet die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Auf-
sichtsrat auf Basis des Gesetzes liber die Mitbestimmung
bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung (MgVG).
Der Grundsatz der paritatischen Mitbestimmung im Auf-
sichtsrat wurde darin gestarkt durch Beriicksichtigung der
Mitarbeiter, die in der Europaischen Union und im Europai-
schen Wirtschaftsraum (EU/EWR) beschaftigt sind.


http://www.munichre.com/cg-de
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Die fiir (Rlck-)Versicherungsunternehmen geltenden auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen, insbesondere das deut-
sche Versicherungsaufsichtsgesetz und die européischen
Aufsichtsregeln (Solvency ), ergdnzen die Anforderungen
an eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Sie
enthalten konkretisierende und erganzende Regelungen,
etwa zur Geschaftsorganisation oder zur Qualifikation und
Vergitung von Geschaftsleitern, Mitgliedern des Aufsichts-
rats und weiteren Personen.

Bei der Miinchener Riick AG handelt es sich um ein Unter-
nehmen von offentlichem Interesse im Sinne des § 316a
Satz 2 HGB. Als solches Unternehmen unterliegt die Miin-
chener Riick AG besonderen Vorgaben, insbesondere zum
Prifungsausschuss und im Zusammenhang mit der Durch-
fihrung von Abschlussprifungen.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung beschlie3t unter anderem tber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschluss-
priifers, die Wahl von Anteilseignervertretern im Aufsichts-
rat, Satzungsanderungen sowie KapitalmaBnahmen.

Bei der Miinchener Riick AG gilt das Prinzip ,one share,
one vote”, also eine Stimme je Aktie. Aktionare haben die
Maéglichkeit, ihre Stimmen mittels Briefwahl (auch elektro-
nisch) abzugeben. Briefwahlstimmen kénnen noch am Tag
der Hauptversammlung abgegeben oder gedndert werden.
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Aktionare konnen ihr Stimmrecht auch durch von der Min-
chener Riick AG benannte Stimmrechtsvertreter ausiiben
lassen; diese Uben das Stimmrecht ausschlieBlich auf der
Grundlage der erteilten Weisungen aus. Vollmacht und
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
konnen auch elektronisch erteilt werden. Sie konnen am Tag
der Hauptversammlung noch erteilt, geédndert oder wider-
rufen werden. Die Aktionére haben die Mdglichkeit, die ge-
samte Hauptversammlung live im Internet mitzuverfolgen.
Dartiber hinaus werden die Eroffnung der Hauptversamm-
lung durch den Versammlungsleiter und die Rede des Vor-
sitzenden des Vorstands live im Internet tUbertragen.

Die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung vorgesehenen
Unterlagen einschlieBlich des Geschaftsberichts sind zu-
sammen mit der Tagesordnung vom Tag der Einberufung
an auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich.

Die ordentliche Hauptversammlung fand am 30. April 2025
statt.

Vorstand

Der Vorstand der Miinchener Riick AG setzte sich zum
31. Dezember 2025 aus elf Mitgliedern zusammen, davon
zwei Frauen.
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Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder und deren Mitgliedschaften in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied des Vorstands/Zustandigkeiten®

Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten*

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen?

Dr. Joachim Wenning

Vorsitzender des Vorstands

Strategy & Innovation

Group Communications

Group Audit

Economics, Sustainability & Public Affairs®
Group Executive Affairs

Group Compliance and Legal

ERGO Group AG? (Vorsitz)

Dr. Thomas Blunck
Data and Analytics
Internet of Things
Corporate Underwriting
Claims

Accounting, Controlling and Central Reserving for

Reinsurance

ERGO Group AG?
ERGO International AG?

Nicholas Gartside

Chief Investment Officer
Group Investments

Third Party Asset Management

MEAG MUNICH ERGO AssetManagement
GmbH? (Vorsitz)

Stefan Golling
Global Clients and North America
Capital Partners

Munich Re America Corporation, USA?
(Vorsitz)

Robin Johnson
Chief Technology Officer
Information Technology

ITERGO Informationstechnologie GmbH?
Vorsitz

Dr. Christoph Jurecka

Chief Financial Officer

Financial and Regulatory Reporting
Corporate Finance and Performance
Integrated Risk Management

Group Taxation

Investor and Rating Agency Relations

ERGO Group AG?
MEAG MUNICH ERGO AssetManagement
GmbH?

Dr. Achim Kassow

Labour Relations Director

Asia Pacific and Africa

Human Resources

Central Procurement

Global Real Estate and Services

ERGO International AG?

Michael Kerner
Global Specialty Insurance

Great Lakes Insurance SE? (Vorsitz)

American Modern Property and Casualty
Insurance Company, USA? (Vorsitz)

The Hartford Steam Boiler Inspection and
Insurance Company, USA? (Vorsitz)
Munich Re America Corporation, USA?
Munich Re America Services Inc., USA?
(Vorsitz)

Munich Reinsurance America, Inc., USA?
(Vorsitz)

Next Insurance, Inc., USA?

Next Insurance US Company, USA? (Vorsitz)

Clarisse Kopff
Europe and Latin America

Mari-Lizette Malherbe
Life and Health

Dr. Markus RieB
Primary Insurance/ ERGO

ERGO Deutschland AG? (Vorsitz)

ERGO International AG? (Vorsitz)

ERGO Technology & Services Management
AG? (Vorsitz)

Next Insurance, Inc., USA? (Vorsitz)
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Mitglied des Vorstands/Zustandigkeiten*

Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten*

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen*

Dr. Christoph Jurecka

Vorsitzender des Vorstands

Strategy & Innovation

Group Communications

Group Audit

Economics, Sustainability & Public Affairs®
Group Executive Affairs

Group Compliance & Legal

ERGO Group AG? (Vorsitz)

Dr. Thomas Blunck

Corporate Underwriting Non-Life

Corporate Underwriting Life & Health

Non-Life Insurance Services

Claims

Internet of Things

Accounting, Controlling, Central Life Reserving and
Central Reserving for Reinsurance

ERGO Group AG?
ERGO International AG?

Andrew Buchanan

Chief Financial Officer

Financial and Regulatory Reporting
Corporate Finance & Performance
Integrated Risk Management
Group Taxation

Investor & Rating Agency Relations

ERGO Group AG?
MEAG MUNICH ERGO AssetManagement
GmbH?

Nicholas Gartside

Chief Investment Officer
Group Investments

Third Party Asset Management

MEAG MUNICH ERGO AssetManagement
GmbH? (Vorsitz)

Stefan Golling

Labour Relations Director

Global Clients and North America
Capital Partners

Human Resources

Global Real Estate & Services

Munich Re America Corporation, USA?
(Vorsitz)

Robin Johnson
Chief Technology Officer
Information Technology

ITERGO Informationstechnologie GmbH?
Vorsitz

Dr. Achim Kassow

Chief Transformation Officer
Asia Pacific and Africa

Central Procurement

Data & Analytics
Transformation & Organization

ERGO International AG?

Michael Kerner
Global Specialty Insurance

Great Lakes Insurance SE? (Vorsitz)

American Modern Property and Casualty
Insurance Company, USA? (Vorsitz)

The Hartford Steam Boiler Inspection and
Insurance Company, USA? (Vorsitz)
Munich Re America Corporation, USA?
Munich Re America Services Inc., USA?
(Vorsitz)

Munich Reinsurance America, Inc., USA?
(Vorsitz)

Next Insurance, Inc., USA?

Next Insurance US Company, USA? (Vorsitz)

Clarisse Kopff
Europe and Latin America

Mari-Lizette Malherbe
Life and Health

Dr. Markus RieB
Primary Insurance/ERGO

ERGO Deutschland AG? (Vorsitz)

ERGO International AG? (Vorsitz)

ERGO Technology & Services Management
AG? (Vorsitz)

Next Insurance, Inc., USA? (Vorsitz)

Stand: 31.12.2025.

Mandat innerhalb des Konzerns der Miinchener Riick AG.
EinschlieBlich der Verantwortung fiir ESG-Themen.
Stand: 1.1.2026.

A OWN -
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f und § 315d HGB

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung, insbesondere legt er die Ziele des Unternehmens und
seine Strategie fest. Er ist an das Unternehmensinteresse

gebunden. Hierbei berlicksichtigt er die Belange der Aktio-
nare, der Arbeitnehmer und der sonstigen der Miinchener

Rick AG verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschépfung. Der Vorstand ist fiir ein ange-

messenes Risikomanagement und -controlling verantwortlich.

Er hat daflir zu sorgen, dass die gesetzlichen Bestimmun-
gen und die unternehmensinternen Richtlinien eingehalten
werden, und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzern-
unternehmen und deren Beschéftigte hin (Compliance).

Arbeitsweise des Vorstands

Die Arbeit des Vorstands, vor allem die Ressortzustandig-
keiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten und die erforder-
liche Mehrheit bei Beschllissen werden durch eine vom
Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung geregelt. Der
Gesamtvorstand entscheidet in allen Angelegenheiten, in
denen nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung eine
Beschlussfassung durch den Vorstand vorgeschrieben ist.

Das sind vor allem Angelegenheiten, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bediirfen, die der Hauptversammlung
vorzulegen sind, die Leitungsaufgaben darstellen, die eine
auBergewdhnliche Bedeutung haben oder die wichtige Per-
sonalmaBnahmen betreffen.

Vorstandssitzungen finden nach Bedarf, jedoch in der
Regel mindestens einmal im Monat statt und werden vom
Vorsitzenden des Vorstands geleitet. Bei Abstimmungen
entscheidet die Mehrheit der abgegebenen Stimmen, bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzen-
den. Die Vorstandsmitglieder arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens vertrauensvoll zusammen. Sie unterrichten sich
fortlaufend tber alle wichtigen Geschaftsvorfalle.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Vorstandsausschiisse

Drei Vorstandsausschisse garantieren eine effiziente Vor-
standsarbeit: der Konzernausschuss, der Riickversicherungs-
ausschuss und der Strategieausschuss.

Zusammensetzung der Ausschiisse des Vorstands'

Konzernausschuss

Dr. Joachim Wenning (Vorsitzender und Mitglied bis 31.12.2025)
Andrew Buchanan (ab 1.1.2026)
Dr. Christoph Jurecka (Vorsitzender ab 1.1.2026)

Riickversicherungsausschuss

Dr. Thomas Blunck (Vorsitzender)

Stefan Golling

Dr. Achim Kassow

Michael Kerner

Clarisse Kopff

Mari-Lizette Malherbe

Chief Financial Officer fir das Geschaftsfeld Riickversicherung?

Strategieausschuss

Dr. Joachim Wenning (Vorsitzender und Mitglied bis 31.12.2025)
Dr. Thomas Blunck

Andrew Buchanan (ab 1.1.2026)

Nicholas Gartside

Dr. Christoph Jurecka (Vorsitzender ab 1.1.2026)

Dr. Markus RieB

1 Stand 31.12.2025, soweit nicht anders angegeben.
2 Nicht stimmberechtigt.
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Konzernausschuss

Der Konzernausschuss ist das zentrale Steuerungsgremium
des Konzerns. Er entscheidet insbesondere (iber grund-
legende Fragen der geschaftsfeldiibergreifenden strategi-
schen und finanziellen Fiihrung des Konzerns und tber die
Grundsatze der allgemeinen Geschaftspolitik und -organisa-
tion im Konzern. Der Ausschuss entscheidet ferner in allen
Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung, die die
Ressorts seiner Mitglieder betreffen. AuBerdem fungiert er
als Exekutivausschuss, dem die Wahrnehmung gewichtiger
laufender Angelegenheiten obliegt, insbesondere die Zustim-
mung zu wesentlichen Einzelgeschéften.

Rickversicherungsausschuss

Der Rickversicherungsausschuss ist das zentrale Steue-
rungsgremium des Geschéftsfelds Rickversicherung. Er
entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher
Bedeutung in diesem Geschéftsfeld.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss ist das zentrale Steuerungsgremium
fur grundlegende Strategiefragen in den Geschaftsfeldern

(Riickversicherung, Erstversicherung). Er entscheidet in
allen strategischen Angelegenheiten von grundsatzlicher
Bedeutung in den Geschaftsfeldern.

Fir alle Ausschiisse des Vorstands gilt: Soweit Entschei-
dungen aus dem Aufgabenbereich eines Ausschusses dem
Gesamtvorstand vorbehalten sind, bereitet der jeweilige
Ausschuss diese Entscheidungen vor. Ausschusssitzungen
finden regelmaBig und nach Bedarf statt. Stimmberechtigt
sind jeweils nur die Mitglieder des Vorstands. Naheres regelt
die vom Gesamtvorstand beschlossene Geschaftsordnung
des jeweiligen Ausschusses.

Untergremien der Vorstandsausschiisse

Alle drei Vorstandsausschisse haben Unterausschisse ge-
bildet: insbesondere der Konzernausschuss das Group Risk
Committee, der Riickversicherungsausschuss das Global
Underwriting and Risk Committee und das Board Committee
IT Investments und der Strategieausschuss den ESG-Aus-
schuss. Diesen Gremien gehéren auch Fihrungskrafte

der Miinchener Riick AG und des Konzerns als nicht stimm-
berechtigte Mitglieder an.

Zusammensetzung der Untergremien der Vorstandsausschiisse'

Group Risk Committee

Dr. Christoph Jurecka (Vorsitzender bis 31.12.2025)
Andrew Buchanan (Vorsitzender und Mitglied ab 1.1.2026)
Dr. Joachim Wenning (bis 31.12.2025)

Chief Risk Officer (Gruppe)?

Global Underwriting and Risk Committee

Dr. Thomas Blunck (Vorsitzender)

Stefan Golling

Mari-Lizette Malherbe

Chief Financial Officer fiir das Geschaftsfeld Rickversicherung?
Chief Risk Officer (Gruppe)?

Head of Group Investment Strategies?

Head of Corporate Underwriting?

ESG-Ausschuss

Dr. Joachim Wenning (Vorsitzender und Mitglied bis 31.12.2025)
Dr. Thomas Blunck

Andrew Buchanan (ab 1.1.2026)

Nicholas Gartside

Dr. Christoph Jurecka (Vorsitzender ab 1.1.2026)

Dr. Markus RieB

Head of Economics, Sustainability and Public Affairs?

Board Committee IT Investments

Dr. Thomas Blunck (Vorsitzender)

Stefan Golling

Dr. Achim Kassow

Michael Kerner

Chief Financial Officer fiir das Geschaftsfeld Riickversicherung?

1 Stand 31.12.2025, soweit nicht anders angegeben.
2 Nicht stimmberechtigt.
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Die Arbeitsweise der genannten Unterausschiisse wird in
eigenen Geschéftsordnungen geregelt. Sowohl das Group
Risk Committee als auch das Global Underwriting and Risk
Committee befassen sich — mit unterschiedlichem Fokus —
mit Fragestellungen des Risikomanagements. Die Aufgaben
des Board Committee IT Investments nimmt derzeit der
Ruckversicherungsausschuss wahr. Der ESG-Ausschuss ist
das zentrale Steuerungsgremium fiir grundlegende ESG-
bezogene Strategiefragen im Konzern.

Vergitung der Vorstandsmitglieder

Das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat beschlossen und der Hauptversammlung bei
jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier
Jahre, zur Billigung vorgelegt. Dies war zuletzt am 30. April
2025 der Fall. Der Vergltungsbericht enthélt detaillierte
Angaben zur Hohe der Beziige der Vorstandsmitglieder.

Das geltende Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmit-
glieder sowie den jahrlich der Hauptversammlung zur
Billigung vorzulegenden Verglitungsbericht (einschlieBlich
des Vermerks des Abschlusspriifers) finden Sie unter
www.munichre.com/vorstand.

Zusammenwirken von Vorstand und
Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng und vertrauensvoll zusammen.
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Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab. Er berichtet dem
Aufsichtsrat regelméaBig sowie anlassbezogen tber alle

fiir das Unternehmen relevanten Fragen. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats halt zwischen den Sitzungen mit dem
Vorstand, insbesondere dem Vorsitzenden des Vorstands,
regelmaBig Kontakt und berat mit ihm vor allem Strategie,
Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanage-
ment und Compliance des Unternehmens. Der Aufsichtsrat
hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
naher festgelegt. Bestimmte Arten von Geschaften darf der
Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen,
zum Beispiel die jahrliche Finanzplanung, bestimmte Investi-
tionen und Desinvestitionen, die Durchfiihrung von Aktien-
rickkaufprogrammen sowie den Abschluss von Unterneh-
mensvertragen und die Durchfiihrung von Umwandlungen,
an denen die Gesellschaft beteiligt ist. Der Zustimmung des
Aufsichtsrats bediirfen auch die Ubernahme von Nebentatig-
keiten durch Vorstandsmitglieder sowie wesentliche Ge-
schafte mit nahestehenden Personen nach § 111b Abs. 1
Aktiengesetz (AktG).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat gemaB der Satzung der Miinchener
Rick AG 20 Mitglieder: Die eine Hélfte setzt sich aus
Vertretern der Anteilseigner zusammen und wird von der
Hauptversammlung gewahlt. Die andere Halfte besteht
aus gewabhlten Vertretern von Mitarbeitern der Gruppe in
der EU/im EWR.


https://www.munichre.com/de/unternehmen/ueber-munich-re/vorstand.html

Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f und § 315d HGB

204

Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien’

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Nikolaus von Bomhard

(Vorsitzender)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener Riick AG
Mitglied seit 30.4.2019

Dr. Anne Horstmann?
(Stellvertretende Vorsitzende)
Mitarbeiterin der ERGO Group AG
Mitglied seit 30.4.2014

ERGO Group AG?®

Matthias Beier?
Gewerkschaftssekretér, ver.di NRW
Mitglied seit 25.4.2024

Provinzial Holding AG

Clement B. Booth

Mitglied des Board of Directors der Howden Group
Holdings Limited, Vereinigtes Konigreich

Mitglied seit 27.4.2016

Howden Deutschland AG®*

Howden Group Holdings Limited,
Vereinigtes Konigreich

Dr. Roland Busch
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
Mitglied seit 25.4.2024

Siemens Healthineers AG*”
Siemens Mobility GmbH (Vorsitz)”

Grzegorz Czlowiekowski?

Team Leader Interne Revisionsabteilung
ERGO Hestia, Polen

Mitglied seit 25.4.2024

Martina Grundler?

Gewerkschaftssekretarin ver.di Bundesverwaltung Berlin,
Bundesfachgruppe Versicherungen der Gewerkschaft ver.di
Mitglied seit 25.4.2024

ERGO Group AG®

Julia Jakel

Mitglied des Aufsichtsrats der Verlagsgruppe Georg
von Holtzbrinck Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Mitglied seit 25.4.2024

Universitatsklinikum Hamburg Eppendorf
(UKE), Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH

FuBnoten sieche am Ende der Tabelle.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Renata Jungo Briingger
Mitglied des Verwaltungsrats der UBS Group AG
Mitglied seit 3.1.2017

Daimler Truck Holding AG*®
Daimler Truck AG

UBS Group AG, Schweiz*
UBS AG, Schweiz®

Stefan Kaindl?
Abteilungsleiter bei der Minchener Rick AG
Mitglied seit 30.4.2019

Dr. Carinne Knoche-Brouillon
Mitglied des Aufsichtsrats der Miinchener Rick AG
Mitglied seit 28.4.2021

Financiéere de Tubize S.A., Belgien*

Gabriele Miicke?

Vorsitzende des Vorstands der Neue Assekuranz
Gewerkschaft = NAG

Mitglied seit 30.4.2019

Dr. Victoria E. Ossadnik
Mitglied des Vorstands der E.ON SE
Mitglied seit 25.4.2024

E.ON Digital Technology GmbH (Vorsitz)®

Linde plc., Irland*

Ulrich Plottke?
Mitarbeiter der ERGO Group AG
Mitglied seit 30.4.2014

Carsten Spohr
Vorsitzender des Vorstands Deutsche Lufthansa AG
Mitglied seit 29.4.2020

Anita Stocker-Napravnik?
Consultant bei der Miinchener Riick AG
Mitglied seit 25.4.2024

Susanne Terhoeven?

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der
ITERGO Informationstechnologie GmbH
Mitglied seit 25.4.2024

Jens-Jirgen Vogel?
Data Protection Counsel bei der Miinchener Riick AG
Mitglied seit 25.4.2024

Prof. Dr. Jens Weidmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank AG
Mitglied seit 25.4.2024

Commerzbank AG (Vorsitz)*

Dr. Maximilian Zimmerer
Mitglied des Aufsichtsrats der Miinchener Rick AG
Mitglied seit 4.7.2017

Deutsche Beteiligungs AG* 1t

KfW Capital GmbH & Co. KG

Stand: 31.12.2025.

Vertreter der Arbeitnehmer.

Mandat innerhalb des Konzerns der Miinchener Riick AG.
Bérsennotierte Gesellschaft.

Gesellschaft mit weniger als 500 Mitarbeitern.

Mandat innerhalb des Konzerns der Siemens AG.

OONO O WN -

Mandat innerhalb des Konzerns der E.ON SE.

Mandat innerhalb des Konzerns der Howden Group Holdings Limited.

Die Daimler Truck Holding AG halt samtliche Anteile an der Daimler Truck AG.

10 Mandat innerhalb des Konzerns der UBS Group AG.
11 Mandat wurde mit Ablauf des 31.12.2025 niedergelegt.
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Der Aufsichtsrat berat den Vorstand und Gberwacht die
Geschaftsfihrung. Er ist nicht befugt, anstelle des Vor-
stands MaBnahmen der Geschéftsfiihrung zu ergreifen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
in der die Zustandigkeiten, Arbeitsablaufe und weiteren
Modalitaten der Beschlussfassung geregelt sind. Auch der
Prifungsausschuss verfligt liber eine eigene, vom Gesamt-
aufsichtsrat beschlossene Geschéaftsordnung.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sowie die des
Priifungsausschusses sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.munichre.com/aufsichtsrat abrufbar.

Der Aufsichtsrat kommt in der Regel zu mindestens sechs
Sitzungen pro Geschaftsjahr zusammen. Sitzungen werden
regelmaBig mit personlicher Teilnahme der Aufsichtsrats-
mitglieder abgehalten (Prasenzsitzungen). Wenn der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats dies bestimmt, konnen Sitzungen
im Einzelfall ganz oder teilweise unter Nutzung elektronischer
Medien durchgefiihrt werden oder einzelne Mitglieder unter
Nutzung elektronischer Medien teilnehmen. Die Mitglieder
des Vorstands nehmen an den Sitzungen teil, soweit der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt. Wird
der Abschlusspriifer als Sachverstandiger zugezogen, nimmt
der Vorstand an dieser Sitzung nicht teil, es sei denn, der
Aufsichtsrat erachtet seine Teilnahme fiir erforderlich. Der
Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn samtliche Mit-
glieder eingeladen oder zur Abstimmung aufgefordert
worden sind und entweder zehn Mitglieder, darunter der
Vorsitzende, oder 15 Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit
das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend etwas ande-
res bestimmen, mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung
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Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleich-
heit ergibt, der Vorsitzende des Aufsichtsrats zwei Stimmen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist befugt, auf der Grund-
lage von Beschliissen Erklarungen fiir den Aufsichtsrat ab-
zugeben.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse liberpriifen regel-
maBig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen. Im Geschaftsjahr 2025
hat der Aufsichtsrat, vorbereitet durch den Présidial- und
Nachhaltigkeitsausschuss, die interne Selbstbeurteilung im
Rahmen einer Sitzung durchgefihrt, an der der Vorstand
nicht teilgenommen hat. Mit den Ergebnissen hat sich der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. Oktober 2025 befasst.
Die Ergebnisse der Priifung bestéatigen eine professionelle,
konstruktive und von einem hohen Maf an Vertrauen und
Offenheit gepragte Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichts-
rats und mit dem Vorstand. Zudem bescheinigen die Er-
gebnisse eine effiziente Sitzungsorganisation und -durch-
fihrung und eine angemessene Berichterstattung durch
den Vorstand. Einzelne Optimierungsvorschlage werden
umgesetzt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte sechs Ausschiisse
gebildet: den Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss,
den Personalausschuss, den Vergitungsausschuss, den
Prifungsausschuss, den Nominierungsausschuss und
den Vermittlungsausschuss.

Die Ausschiisse treffen ihre Entscheidungen mit der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen. AuBer im Vermittlungsaus-
schuss hat der Ausschussvorsitzende bei Stimmengleich-
heit zwei Stimmen. Dem Aufsichtsrat wird vom jeweiligen
Ausschussvorsitzenden regelmaBig iber die Arbeit der Aus-
schiisse berichtet.


http://www.munichre.com/aufsichtsrat
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Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats'

Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender)
Dr. Roland Busch

Dr. Anne Horstmann

Anita Stocker-Napravnik

Dr. Maximilian Zimmerer

Personalausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender)
Renata Jungo Briingger
Anita Stocker-Napravnik

Vergiitungsausschuss Renata Jungo Briingger (Vorsitzende)
Anita Stocker-Napravnik
Prof. Dr. Jens Weidmann
Priifungsausschuss Dr. Maximilian Zimmerer (Vorsitzender)

Dr. Nikolaus von Bomhard
Stefan Kaind|

Dr. Victoria E. Ossadnik
Ulrich Plottke

Nominierungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender)
Julia Jakel
Dr. Maximilian Zimmerer

Vermittlungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitzender)
Martina Grundler

Dr. Anne Horstmann

Dr. Maximilian Zimmerer

1 Stand: 31.12.2025.

Zur Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse finden Sie
nahere Ausfiihrungen im Bericht des Aufsichtsrats und
unter www.munichre.com/aufsichtsrat.

Die wesentlichen Zustandigkeiten der Ausschisse sind:

Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss bereitet die
Sitzungen des Aufsichtsrats vor, soweit dafir kein anderer
Ausschuss zustandig ist. Er entscheidet liber die Zustim-
mung zu Geschaften der Gesellschaft, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bediirfen, soweit hierfir nicht das Auf-

sichtsratsplenum oder ein anderer Ausschuss zustandig ist.

Weiter ist ihm das interne Verfahren nach § 111a Abs. 2 AktG
zur Bewertung von Geschéaften mit nahestehenden Perso-
nen lbertragen. Der Ausschuss befasst sich regelmaBig
mit nachhaltigkeitsbezogenen Themen (ESG) - vorbehalt-
lich der Zustandigkeit anderer Ausschiisse. Darliber hinaus
bereitet er den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung, die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG sowie die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir den Aufsichtsrat
vor. Er bereitet auch die jahrliche Selbstbeurteilung tiber
die Wirksamkeit der Aufgabenerfiillung des Aufsichtsrats
insgesamt und seiner Ausschiisse vor. Nahere Informatio-
nen zur Selbstbeurteilung im abgelaufenen Geschaftsjahr
finden Sie im Abschnitt Selbstbeurteilung und im Bericht
des Aufsichtsrats.

Personalausschuss
Der Personalausschuss bereitet die Bestellung von Vor-

standsmitgliedern vor. Er sorgt zusammen mit dem Vorstand
furr eine langfristige Nachfolgeplanung, einschlieBlich der
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Vorbereitung der Festlegung der ZielgroBen fiir den Frauen-
anteil im Vorstand. Ferner vertritt der Personalausschuss
die Gesellschaft gegeniiber den Vorstandsmitgliedern und
ist fiir die Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder
zustandig, soweit sie nicht dem Aufsichtsratsplenum oder
dem Verglitungsausschuss zugewiesen sind. Er erteilt die
Einwilligung zu Kreditgeschéaften zwischen der Gesellschaft
und Vorstandsmitgliedern sowie diesen nahestehenden
Personen. Der Ausschuss entscheidet des Weiteren Gber
die Zustimmung zu Nebentatigkeiten der Vorstandsmit-
glieder, insbesondere zu Mitgliedschaften in Aufsichtsréten
oder dhnlichen Gremien.

Vergutungsausschuss

Dem Verglitungsausschuss obliegt die Vorbereitung der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber die Festlegung,
Anderung und regelmaBige Uberpriifung des Vergiitungs-
systems fiir den Vorstand sowie lber die Festlegung und
Uberpriifung der konkreten Gesamtvergiitung der einzel-
nen Vorstandsmitglieder. Der Verglitungsausschuss berei-
tet ferner die Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber die
Festsetzung der Hohe der variablen Vergitungsbestand-
teile, die Festlegung der Leistungskriterien und Ziele fiir die
variable Vorstandsvergiitung, deren Bewertung und die
Festlegung der den einzelnen Vorstandsmitgliedern zu ge-
wahrenden variablen Vergltung vor. Die Bewertung kann
unter Einbindung des Personalausschusses erfolgen. So-
weit es um nachhaltigkeitsbezogene Themen (ESG) geht,
kann der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss in die
Festlegung und Bewertung der Leistungskriterien und Ziele
fiir die variable Verglitung einbezogen werden. Der Ver-
gltungsausschuss ist auBerdem fiir die Vorbereitung der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber die vergiitungs-
relevanten Bestandteile der Vorstandsvertrage und der
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Verglitungsberichterstattung, soweit diese die Vorstands-
und Aufsichtsratsvergitung betrifft, zustandig.

Prifungsausschuss

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Auf-
sichtsrats liber die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Billigung des Konzernabschlusses vor. Er erértert den
Halbjahresfinanzbericht und die den Quartalsmitteilungen
zugrunde liegenden wesentlichen Informationen und
nimmt die Priifungsberichte sowie andere Berichte und Er-
klarungen des Abschlusspriifers entgegen. Er erértert auch
die wesentlichen Bestandteile der Berichterstattung nach
Solvency Il mit dem Vorstand.

Der Ausschuss tiberwacht die Rechnungslegung und den
Rechnungslegungsprozess. Zudem liberwacht er die Ange-
messenheit und Wirksamkeit verschiedener Systeme: Risiko-
management, interne Kontrolle, Compliance, Versicherungs-
mathematische Funktion und Interne Revision. Ferner ob-
liegt dem Ausschuss die Uberwachung des Umgangs mit
wesentlichen Compliance-Fallen und die Prifung moglicher
Anspriiche gegen Vorstandsmitglieder aufgrund von Pflicht-
verletzungen. Darliber hinaus bereitet der Ausschuss den
Beschluss des Aufsichtsrats liber den Ertragsteuerinforma-
tionsbericht vor, der erstmals fiir das Geschaftsjahr 2025
zu erstellen ist.

Der Priifungsausschuss bereitet die Auswahl des Abschluss-
prifers vor; dies umfasst insbesondere den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Der Ausschuss ist
fiir die Beurteilung der Leistung und Uberwachung der Un-
abhangigkeit des Abschlusspriifers zustandig und kontrol-
liert auch die Qualitat der Abschlusspriifung und der vom
Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungen. Er be-
auftragt den Abschlusspriifer insbesondere fiir den Jahres-
und Konzernabschluss sowie fiir eine etwaige freiwillige
externe inhaltliche Uberpriifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung, legt Prifungsschwerpunkte fest
und vereinbart die Abschlusspriiferhonorare. Dasselbe gilt
fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
und eine etwaige priiferische Durchsicht zusatzlicher unter-
jahriger Finanzinformationen sowie die Uberpriifung der Sol-
vabilitatsiibersichten. Ferner befasst er sich mit der Billigung
von Nichtpriifungsleistungen und deren Uberwachung.

Zudem bereitet der Prifungsausschuss die jahrliche Er-
orterung der Risikostrategie im Aufsichtsrat vor und disku-
tiert mit dem Vorstand unterjahrige Anderungen der Risiko-
strategie sowie Abweichungen.

Der Priifungsausschuss lasst sich nicht nur vom Vorstand,
sondern auch direkt durch den General Counsel & Group
Chief Compliance Officer, den Group Chief Auditor, den
Group Chief Risk Officer, den Leiter Group Tax und den
Leiter der Versicherungsmathematischen Funktion unter-
richten. Jedes Mitglied des Priifungsausschusses kann tber
den Vorsitzenden des Ausschusses unmittelbar bei den
Leitern derjenigen Zentralbereiche, die fiir den Rechnungs-
legungsprozess, das interne Kontrollsystem, das Risiko-
managementsystem, das interne Revisionssystem sowie
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die Abschlusspriifung zustandig sind, Auskiinfte einholen. Der
Prifungsausschuss steht tiber seinen Vorsitzenden auch
auBerhalb der Sitzungen in einem regelmaBigen Dialog mit
dem Abschlussprifer. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses tauscht sich regelmaBig mit dem Abschlusspriifer
lber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Prii-
fungsausschuss hiertiber. Der Priifungsausschuss berat regel-
maBig mit dem Abschlusspriifer auch ohne den Vorstand.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieB3lich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt.

Er benennt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung. Als
Grundlage daflir haben die Anteilseignervertreter einen
Kriterienkatalog fiir die Auswahl geeigneter Aufsichtsrats-
mitglieder erarbeitet und beschlossen. Zudem schlagt er
dem Aufsichtsrat fiir die Wahl der Anteilseignervertreter
in die Ausschisse des Aufsichtsrats und fir den jeweiligen
Ausschussvorsitz geeignete Kandidaten vor.

Vermittlungsausschuss

Sollte furr die Bestellung oder Abberufung von Vorstands-
mitgliedern im ersten Wahlgang nicht die erforderliche
Zweidrittelmehrheit zustande kommen, wird diese Angele-
genheit im