Vereinbarung 2017

Vereinbarung

Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen

Praambetl!

(A) Die Mdanchener Ruck Halia S.p.A. (MRIY), eine ehemalige 100%ige
Tochtergesellschaft der Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Minchen (MR AG"), wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.01.2009 auf die MR AG verschmolzen. Auf Basis des Gesetzes (ber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschreitenden Verschmelzung
(,MgVG“) haben die Leitungen der MR AG, der MRl und das Besondere
Verhandiungsgremium  (,BVG") die unternehmerische Mitbestimmung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der MR AG mit dem Abschluss der Vereinbarung Uber
die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der Minchener Ruckversicherungs-
Geselischaft Aktiengesellschaft in Minchen im November/Dezember 2008
(,Vereinbarung 2008") modernisiert. Dabei solite und soll die Tradition der
vertrauensvollen  Zusammenarbeit  zwischen  Anteilseignervertretern und
Arbeitnehmervertretern in der MR AG fortgefihrt werden.

(B) Die Vertragspartner strebten und streben eine Besetzung der Mandate der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat an, die eine Berlicksichtigung der Interessen
aller Arbeitnehmer der MR-Gruppe sowie eine den Anforderungen der
Aufsichtsratsarbeit entsprechende Besetzung sicherstellt. Es bestand und besteht
insbesondere im Hinblick auf die Bedeutung des Geschéftsfelds Rickversicherung
Einigkeit dar(ber, dass dieses im Aufsichtsrat der MR AG mit mindestens 30 % der
Mandate zu beriicksichtigen ist.

(C) Soweit in dieser Vereinbarung Begriffe nicht abweichend definiert werden (s. Anlage),
sind die Begriffsbestimmungen des § 2 MgVG anwendbar.

(D) Die Vereinbarung 2008 wurde durch die ,Vereinbarung Uber die Anderung der
Vereinbarung Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der Mdinchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in  Minchen (,MV 2008")"
zwischen dem Sténdigen Ausschuss des Europaischen Wahlgremiums und dem
Vorstand der MR AG am 25.03.2014 (,Anderungsvereinbarung 2014*) insbesondere
dahingehend angepasst, dass der Standige Ausschuss des Européischen
Wahlgremiums institutionell verstetigt wurde und Aufgaben des Standigen Gremiums
Ubernommen hat (konsolidiert als ,Vereinbarung 2014" bezeichnet).

(E) Die Vereinbarung 2014 wird hiermit in ausdricklicher Fortfihrung der vorstehend
genannten Grundsatze durch eine Vereinbarung zwischen dem Vorstand der MR AG

i Mit den in der Vereinbarung gewshiten Formulierungen sind Manner und Frauen gleichermalien
angesprochen. Die Form der Darsteliung dient der besseren Lesbarkeit des Textes.



und dem Standigen Ausschuss des Europaischen Wahlgremiums erneut an aktuelie
Erkenntnisse angepasst (,Vereinbarung 2017").

1. Beibehaltung der parititischen Mitbestimmung/ Wahlgrundsétze/ Geltungsbereich

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

Die MR AG hat einen mitbestimmten, paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner und
Arbeitnehmer besetzien Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat geméaf der derzeit geltenden Satzung der MR AG 20 Mitglieder.

Die Arbeitnehmer der MR-Gruppengeselischaften und der EU/EWR-Betriebe werden
durch gewahlte Vertreter im Aufsichisrat vertreten.

Die Wahi ist geheim und gleich.

Die Wahl wird nach den Bestimmungen dieser Vereinbarung durchgefihrt.
Ergénzend gelten die Bestimmungen des MgVG, hilfsweise des SEAG, des SEBG
sowie — wo diese schweigen - das deutsche Mitbestimmungsgesetz entsprechend.
Die Bestimmungen dieser Vereinbarung sowie das anwendbare Recht haben
Vorrang vor einer etwaigen Geschéftsordnung gemaf Ziffer 4.3 Satz 2.

Diese Vereinbarung gilt fur die MR-Gruppengesellschaften und die EU/EWR-
Betriebe.

2. Verteilung der Sitze der Arbeitnehmervertreter auf die Mitgliedsstaaten

Die Verteilung der Vertreter der Arbeitnehmer als Mitglieder des Aufsichisrats auf die
Mitgliedsstaaten bestimmt sich nach den folgenden Leitlinien:

2.1.

2.2.

2.3.
2.4,

Die Mandate der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden auf die
Mitgliedsstaaten der EU und des EWR vereilt, in denen die MR-
Gruppengeselischaften und EU/EWR-Betriebe Arbeitnehmer  beschéftigen
(,Mitgliedsstaaten”).

Jeder Mitgliedsstaat, in dem mindestens zehn Prozent der Gesamtzahl der
JArbeitnehmer der MR-Gruppe® (gemaf Anlage) beschéaftigt sind, erhalt einen Sitz
im Aufsichtsrat. Fir jede vollen weiteren zehn Prozent hat ein Mitgliedsstaat Anspruch
auf einen weiteren Sitz. Fir die Zuordnung eines Arbeitnehmers zu einem
Mitgliedsstaat ist der im Anstellungsvertrag vereinbarte Ort der Uberwiegenden
tatsachlichen Beschéftigung mafigebend. Als solcher gilt bei einer Entsendung der
Mitgliedsstaat, in den entsandt wird.

Dies gilt nur, sofern aus dem jeweiligen Mitgliedsstaat mindestens ein glltiger
Wahivorschiag vorliegt.

Die Gbrigen Sitze im Aufsichtsrat entfallen auf Deutschland (,Inlandssitz").

Sofern Ziffer 2.2 nicht erfillt ist, sei es weil auer in Deutschiand in keinem
Mitgliedsstaat mindestens zehn Prozent der Arbeitnehmer beschaftigt werden oder
aus keinem solchen Mitgliedsstaat ein gultiger Wahlvorschlag vorliegt, entfalit ein Sitz
(d.h. einer von derzeit 10) auf das EU/EWR-Ausland.



2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

MaRgeblich fir die Ermittlung der Arbeitnehmerzahlen sind die Arbeitnehmerzahlen
zum 31.12. des dem Versand der Mitteilung gemall Ziffer 6.1 vorausgehenden
Geschaftsjahres (,Stichtag").

Nach dem Stichtag und bis zum Versand der Mitteilung gemal Ziffer 6.1
hinzukommende MR-Gruppengesellschaften sind am Wahlverfahren zu beteiligen,
sofern diese zum Stichtag Arbeitnehmer beschaftigen. Mallgebend ist die
Arbeitnehmerzah! zum Stichtag. Entsprechendes gilt fir Verschmelzungen, die nach
dem Stichtag und bis zum Versand der Mitteilung gemaf} Ziffer 6.1 wirksam werden.
Maligebend sind die Arbeitnehmerzahlen zum Stichtag, die in diesem Fall aliein dem
Ubernehmenden/neuen Rechistrager zugerechnet werden. MR-
Gruppengesellschafien aus einem EU/EWR-Mitgliedsstaat, der nach dem Stichtag und
bis zum Versand der Mitteilung gemaR Ziffer 8.1 in die EU oder den EWR
aufgenommen wird, sind am Wahiverfahren zu beteiligen, sofern die betreffenden
Gesellschaften zum Stichtag Arbeitnehmer beschéftigen. Maflgebend ist die
Arbeitnehmerzahl zum Stichtag.

Gesellschaften, die der MR-Gruppe zum Stichtag, aber nicht mehr vor dem Ende der
Wahl gemaf Ziffer 11 angehéren und deren Delegierte und Kandidaten, nehmen an
dem Wahlverfahren mit sofortiger Wirkung nicht mehr teil. Entsprechendes gilt fur MR-
Gruppengesellschaften aus einem EUW/EWR-Mitgliedsstaat, der nach dem Stichtag und
bis zum Ende der Wahl gemaf} Ziffer 11 aus der EU und dem EWR ausscheidet.

Ziffer 2.6 und Ziffer 2.7 gelten entsprechend fur EU/EWR-Betriebe.

. Grundsitze der Sitzverteilung

3.1

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

Die Geschifisfelder sollen durch die Arbeitnehmerverireter im  Aufsichisrat
angemessen reprasentiert werden.

Dies geschieht grundsétzlich dadurch, dass Arbeitnehmer aus dem jeweiligen
Geschéftsfeld dem Aufsichisrat angehoéren, Soweit vom Europaischen Wahigremium
(LEWG") nicht alle Geschaftsfelder berlicksichtigt werden kénnen, sollen vorrangig die
groéften Geschéftsfelder bei der Wahl beriicksichtigt werden.

Mindestens 30% der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der MR AG sind
Arbeitnehmer des Geschéftsfelds Ruckversicherung. Auf diese Quote werden auch
Vertreter von Gewerkschaften, leitende Angestellte sowie Arbeitnehmer aus dem
EU/EWR-Ausland angerechnet, wenn sie bei einer MR-Gruppengesellschaft aus dem
Geschaftsfeld Riuckversicherung angestellt sind.

Ein Inlandssitz entfallt auf die leitenden Angesteliten der MR-Gruppe.

Ein auf das Ausland entfallender Sitz kann nur von einem nicht-leitenden Arbeitnehmer
eingenommen werden, der im Ausland beschaftigt ist. MaBgeblich ist der im
Anstellungsvertrag vereinbarte Ort der Uberwiegenden tatsdchlichen Beschéftigung.
Als solcher gilt bei einer Entsendung der Mitgliedsstaat, in den entsandt wird. Die
Regelungen dieser Ziffer 3.5 gelten vorbehaltlich Ziffer 3.4 entsprechend fir die
Besetzung von Inlandssitzen.

Bei der Verteilung der Inlandssitze sind so viele Vertreter auf Vorschlag der im Inland
ansassigen Gewerkschaften zu berlicksichtigen, wie es sich aus den Regelungen der
§§ 23 ff. MgVG Uber die gesetzliche Auffanglsung — ihre Anwendbarkeit fir diese
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Zwecke hiermit vereinbart — ergibt (,Gewerkschaftssitze"). Bei der Wahl der Vertreter
der Gewerkschaften sind die Vorgaben des Gesetzes fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Ménnern an Flhrungspositionen
(.Geschlechterquotengesetz”) gesondert einzuhalten. Fahrt die Durchfihrung der
Wahl gemal Ziffer 11.4 lit. b) bb) nicht zur Einhaltung der Vorgaben gemanR Ziffer 3.6
Satz 2, vermindert sich die Zahl der Gewerkschafissitze gemall Ziffer 3.6 Satz 1
entsprechend.

4, Wahl der Arbeitnehmervertreter durch das EWG

4.1.

4.2.

4.3.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichisrat werden durch das EWG gewahlt, sofern
diese Aufgabe nicht im Rahmen der Neuverhandiungen nach Ziffer 18 einem
Européaischen Betriebsrat auf Ebene der MR-Gruppe Ubertragen wird.

Das EWG wird durch Vertreter der inladndischen Arbeitnehmervertretungen und
Vertreter der Arbeitnehmer aus den weiteren Mitgliedsstaaten gebildet.

Das EWG wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen 1. und 2.
Stellvertreter nach Malgabe der Ziffer 6.5. Es soll sich zur Regelung von
Verfahrensfragen, insbesondere zur Form der Abstimmungen, eine Geschéftsordnung
geben, die forlgilt bis das EWG etwas anderes beschlief3t.

5. Bestimmung der Mitglieder des EWG

51.

52.

Grundsatz

Aus jedem WMitgliedsstaat wird - sofern mindestens 1 Arbeitnehmer in dem
betreffenden Mitgliedsstaat beschéftigt ist - mindestens ein Delegierter in das EWG,
im Ubrigen nach Maflgabe der folgenden Regelungen, entsandt. Fir jeden
Delegierten soll ein Ersatzdelegierter gewahit werden.

Zahl der Delegierten

a) Jede Gesellschaft der MR-Gruppe oder jeder EU/EWR-Betrieb mit mindestens 50
Arbeitnehmern, entsendet grundséatzlich einen Delegierten in das EWG.

b) Hat die jeweilige MR-Gruppengeselischaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
500 Arbeitnehmer, werden 2 Delegierte entsandt.

¢) Hat die jeweilige MR-Gruppengesellschaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
1.000 Arbeitnehmer, werden 3 Delegierte entsandt.

d) Hat die jeweilige MR-Gruppengesellschaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
1.500 Arbeitnehmer, werden 4 Delegierte entsandt.

e) Hat die jeweilige MR-Gruppengeselischaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
2.000 Arbeitnehmer, werden 5 Delegierte entsandt.

f) Hat die jeweilige MR-Gruppengeselischaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
2.500 Arbeitnehmer, sind 6 Delegierte zu entsenden.

g) Hat die jeweilige MR-Gruppengeselischaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
5.000 Arbeitnehmer, sind 7 Delegierte zu entsenden.



5.3.

5.4.

5.5.

h) Hat die jeweilige MR-Gruppengeselischaft oder der EU/EWR-Betrieb mindestens
10.000 Arbeitnehmer, sind 8 Delegierte zu entsenden.

Arbeitnehmer, die mit ihrer Arbeitsleistung ihre arbeitsvertraglichen Verpflichtungen
gegeniiber mehreren Arbeitgebern gleichzeitig erfillen, werden diesen MR-
Gruppengesellschaften oder Niederlassungen mit gleichen Anteilen zugerechnet.

Wahl der Delegierten — Allgemeines

a) Delegierter kann nur sein, wer Arbeitnehmer einer ihn entsendenden MR-
Gruppengesellschaft oder eines ihn entsendenden EU/EWR-Betriebes ist, das 18.
Lebensjahr vollendet hat und iber mindestens 6 Monate Betriebszugehdrigkeit
verfugt.

b) Sofern mehrere MR-Gruppengesellschaften oder EU/EWR-Betriebe eines
Mitgliedsstaates denselben Delegierten benennen, muss dieser Arbeitnehmer
einer der entsendenden MR-Gruppengeselischaften oder EUW/EWR-Betriebe sein.
Ein solcher Delegierter vertritt dann alle Stimmen der ihn benennenden MR-
Gruppengeselischaften und EU/EWR-Betriebe. Allerdings gilt der gemeinsame
Delegierte nur einmal als anwesend im Sinne dieser Vereinbarung.

Wahl/Besteliung der Delegierten in Deutschiand

in  Deutschland obliegt die Wahl der Delegierten der jeweiligen MR-
Gruppengesellschaft oder des jeweiligen EU/EWR-Betriebes dem Gesamtbetriebsrat,
wenn kein solcher besteht dem Betriebsrat der jeweiligen Gesellschaft oder des
EU/EWR-Betriebes. Die Wahl der Delegierten erfolgt in den entsendenden Gremien
nach den Prinzipien einer Verhéltniswahl, soweit mehrere Listen zur Wahl
vorgeschlagen werden; andernfalls erfolgt die Wahl der Delegierten in Mehrheitswahl.
Die Verhéliniswahl erfolgt nach dem Verfahren Stlagué/Schepers, sofern nicht
einstimmig etwas anderes bestimmt wird. Arbeitnehmer in inldndischen Gesellschaften
der MR-Gruppe oder inlandischen EU/EWR-Betrieben, in denen kein Betriebsrat
besteht, entsenden abweichend von Ziffer 5.2 keine eigenen Delegierten sondern
werden nach Malligabe der Ziffer 6.9 von den inlandischen Delegierten mit vertreten.

Wahl/Bestellung der Delegierten im EU/EWR-Ausland

In Mitgliedsstaaten (auller Deutschland), in denen Arbeitnehmervertretungen
(einschlieRlich Gewerkschaftsverireter) in den MR-Gruppengeselischaften  oder
EU/EWR-Betrieben existieren, wahlen oder bestellen diese die jeweiligen Delegierten
im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit. Die Wah! oder Bestellung der Delegierten
fur die MR-Gruppengesellschaften oder EU/EWR-Betriebe richtet sich nach den
jeweiligen nationalen Vorschriften fir die Wahl oder Besteliung von Mitgliedern eines
Besonderen Verhandlungsgremiums bei einer grenziberschreitenden Verschmelzung
bzw. hilfsweise bei Bildung einer Européischen Gesellschaft (SE). Erforderlichenfalis
gilt im Ubrigen ergdnzend: Soweit es in einer Gesellschaft oder in einem EU/EWR-
Betrieb mehrere  Arbeitnehmervertretungen  gibt, soll jeweils diejenige
Arbeitnehmervertretung zustandig sein, die die meisten Arbeitnehmer vertritt.
Arbeitnehmer in  Mitgliedsstaaten (auRer Deutschland), in denen keine
Arbeitnehmerveriretungen bestehen, entsenden abweichend von Ziffer 5.2 keine
eigenen Delegierten sondern werden nach Mafigabe der Ziffer 6.9 vertreten.



6. Wahleinleitung/Einberufung des EWG/Beschliisse

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Frihestens zwolf und spétestens acht Monate vor dem voraussichtlichen Beginn der
Amtszeit der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder hat die Unternehmensieitung der
MR AG in geeigneter Form die Geschéftsleitungen der MR-Gruppengesellschaften,
die Arbeitnehmer beschéftigen, die inldndischen Arbeitnehmerveriretungen und
Sprecherausschisse sowie die in den inlandischen MR-Gruppengesellschaften
vertretenen, im Inland ansdssigen Gewerkschaften (soweit bekannt) (ber das
bevorstehende Ende der Amtszeit der gewahlten Aufsichtsratsmitglieder zu
informieren, zur Wahl von Delegierten aufzufordern und auf gemaR Ziffer 9 dieser
Vereinbarung bestehende Vorschlagsrechte hinzuweisen (,Mitteilung®).

Die Information der inléndischen Arbeitnehmervertretungen und der inldndischen
Sprecherausschisse durch die Unternehmensleitung der MR AG erfolgt durch
Versand der Mitteilung. Sie kann auf die héchste Reprasentationsebene der
betrieblichen Mitbestimmung (derzeit der Konzernbetriebsrat der MR AG, der
Konzernbetriebsrat der ERGO-Gruppe) sowie die héchste Reprasentationsebene der
leitenden Angesteliten (derzeit der Sprecherausschuss der MR AG und der
Konzernsprecherausschuss der ERGO Gruppe) beschrankt werden, sofern die
inlandischen Geschéftsleitungen der Gesellschaften der MR-Gruppe gleichzeitig
aufgefordert werden, die Mitteilung unverziglich an die in ihrer jeweiligen Gesellschaft
bestehenden inldndischen Arbeitnehmervertretungen und inldndischen
Sprecherausschiisse und an die Arbeitnehmervertretungen und Sprecherausschiisse
in ithren EU/EWR-Betrieben weiterzuleiten. Die Unternehmensleitung der MR AG
informiert auch die hochste Reprasentationsebene auf EU/EWR-Ebene (derzeit das
,ERGO Europa Forum®). Die Geschéftsleitungen der Gesellschaften der MR-Gruppe
im EU/EWR-Ausland unterrichten unverzlglich die in ihren MR-Gruppengeselischaften
und EU/EWR-Betrieben bestehenden Arbeitnehmervertretungen und
Sprecherausschisse.

Die Mitteilung kann auch elekironisch versandt werden. Die Mitteilung braucht nicht an
MR-Gruppengeselischaften versandt zu werden, die keine Arbeitnehmer im Sinne
dieser Vereinbarung beschéaftigen. Die Mitteilung erfoigt in deutscher Sprache und mit
einer unverbindlichen englischen Ubersetzung. Die jeweiligen Empfanger im EU/EWR-
Ausland kénnen die Mitteilung nach vorheriger Absprache mit und dann auf Kosten der
MR AG in ihre lokale Landessprache tbersetzen lassen.

Der Vorstand der MR AG hat die Mitteillung in allen EU/EWR-Betrieben in geeigneter
Form bekannt zu machen bzw. die jeweiligen Geschaftsleitungen hierzu aufzufordern.
Dies kann auch eine Bekanntmachung im Intranet oder eine sonstige
Bekanntmachung in elektronischer Form sein.

Die Wahl oder Bestellung der Delegierten und etwaiger Ersatzdelegierten geman Ziffer
5.3 bis 5.5 soll innerhalb von 16 Wochen nach Versand der Mitteilung durch die
Unternehmensleitung der MR AG gemalR Ziffer 6.1 erfolgen. Die Namen der
Delegierten sowie die MR-Gruppengeselischaft bzw. der EU/EWR-Betrieb, aus dem
der Delegierte stammt, sind unverziglich dem Vorsitzenden des Konzernbetriebsrats
der MR AG sowie der Leitung des EU/EWR-Betriebs, aus dem der Delegierte stammt,
mitzuteilen. Der Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der MR AG wird die Namen der
Delegierten an die Unternehmensleitung der MR AG weiterleiten.



6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Die Einberufung der ersten Sitzung des EWG obliegt dem Vorsitzenden des
Konzernbetriebsrats der MR AG. Die Einberufung hat spatestens zwei Wochen vor der
Sitzung des EWG zu erfolgen. Der Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der
MR AG bestimmt die Form der Einberufung.

in der ersten Sitzung des EWG ist zumindest die Wahl des Vorsitzenden des EWG,
des 1. und 2. Stellvertreters sowie die Wahi der Mitglieder des neuen Standigen
Ausschusses nach Mallgabe der Ziffer 7.1 durchzufiihren.

Der Vorsitzende oder im Falle seiner Verhinderung sein jeweiliger Stellvertreter fuhrt
die laufenden Geschifte des EWG und vertritt das EWG im Rahmen der von ihm
gefassten Beschilsse. Zur Entgegennahme von Erklarungen, die dem EWG
gegeniiber abzugeben sind, ist der Vorsitzende oder im Fall seiner Verhinderung sein
Stellvertreter berechtigt.

Die Einberufung weiterer Sitzungen des EWG, deren Tagesordnung, dessen Leitung
und die Bestimmung der Form der Durchfuhrung von Abstimmungen 2zu
Verfahrensfragen obliegt ab seiner Wahl dem Vorsitzenden des EWG.

Das EWG soll spatestens zwei Monate vor dem voraussichtlichen Beginn der Amtszeit
der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder tagen. Das EWG tagt auch, wenn die in Ziffer
6.4 genannte Frist zur Wah! oder Bestellung von Delegierten Uberschritten wird.
Entsendet eine MR-Gruppengesellschaft, ein EU/EWR-Betrieb oder ein Mitgliedsstaat
keine Delegierten, nimmt das EWG seine Arbeit unabhéingig davon auf und kann die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der MR AG wahlen. Nach Ablauf der Frist
gewahite oder bestellte Delegierte kénnen dennoch am EWG teilnehmen, sofern diese
bis zum Anmeldeschluss gemat Ziffer 6.9 benannt werden.

Auf ein volliges oder zeitweises Nichterscheinen von Delegierten trotz
ordnungsgemafer Unterrichtung gem. Ziffer 6.1 kann eine Wahlanfechtung nicht
gestltzt werden.

Ferner kann die Zusammensetzung des EWG nach erstem Zusammentreten nicht
mehr angegriffen werden. Dies gilt auch fur die Entsendung der Delegierten aus
samtlichen Mitgliedsstaaten.

Das EWG beschlieBt mit der einfachen Mehrheit seiner anwesenden Mitglieder (gezéhit
nach Kdpfen), sofern in dieser Vereinbarung nicht etwas anderes bestimmt ist. Ist nach
dieser Vereinbarung die Mehrheit der anwesenden Mitglieder (gezahlt nach Képfen)
und das Stimmengewicht malgeblich, gilt angesichts des Stimmengewichts
Foigendes: Jeder Delegierte hat so viele Stimmen, wie in der MR-Gruppengesellschaft
oder in dem EU/EWR-Betrieb, die/der den Delegierten entsendet hat, Arbeithehmer
beschéaftigt sind. Entsendet die MR-Gruppengeselischaft oder der EU/EWR-Betrieb
mehrere Delegierte, so stehen ihnen jeweils die Stimmen nach Satz 2 Halbsatz 2
anteilig zu.

Nicht durch Delegierte vertretene Arbeitnehmer der MR-Gruppe eines Mitgliedsstaates
werden allen Delegierten dieses Mitgliedsstaats im EWG jeweils zu
gleichen Teilen zugerechnet,

Die Anzahl der von einem Delegierten vertretenen Stimmen wird sieben Kalendertage
vor der jeweiligen Sitzung des EWG festgelegt (,Anmeldeschluss®). Falls ein
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angemeldeter Delegierter bzw. sein Ersatzdelegierter, falls vorhanden, nicht zur
Sitzung erscheint oder diese vorzeitig verlasst, verfalien diese Stimmen.

6.10. Die Sitzungen des EWG sind nicht offentlich und als Prasenzsitzung abzuhalten.
Giaste kdnnen durch den Vorsitzenden zugelassen werden.

6.11. Das EWG kann nach eigenem Ermessen juristischen oder anderen
erforderlichen Sachverstand hinzuziehen, jedoch nach vorheriger Absprache mit MR
AG.

6.12. Alle Mitglieder des EWG (inkl. etwaiger Ersatzmitglieder) sind zur Verschwiegenheit
tber alle vertraulichen Beratungen und veriraulichen Angaben und Geheimnisse der
Gesellschaft verpflichtet, insbesondere zur Wahrung aller Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse. Die Vertraulichkeit ist auch sicher zu stellen, wenn Mitarbeiter
oder Sachverstandige eingeschaltet werden. Eine Einschaltung von Mitarbeitern ist nur
dann und nur insoweit zuldssig, als es zur ErfUllung der Aufgaben erforderlich ist.

7. Standiger Ausschuss

7.1. Das EWG muss einen ,Standigen Ausschuss® einrichten. Der Standige Ausschuss des
EWG besteht aus funfzehn Mitgliedern des EWG, darunter der Vorsitzende und seine
Stellvertreter. Das EWG soll die Mitglieder des Standigen Ausschuss und jeweils zwei
Ersatzmitglieder mit Reihenfolge wahlen. Diese sollen zusammen mit
jedem Mitglied gewahlt werden. Fir die Wahl sind die einfache Mehrheit der Stimmen
der anwesenden Mitglieder des EWG (gezahlt nach Képfen) und zusatzlich die
einfache Mehrheit der durch diese vertretenen Arbeitnehmer erforderlich. Haben mehr
Kandidaten die erforderlichen Mehrheiten erzielt als Sitze zu vergeben sind, sind
diejenigen Kandidaten gewahlt, die die meisten Stimmen der anwesenden Delegierien
(gezahlt nach Kdpfen) erhalten haben. Bei Stimmengleichheit (gezahlt nach Képfen)
ist die jeweilige héhere Zahi der durch diese vertretenen Arbeitnehmer maligeblich.
Bei doppelter Stimmengleichheit findet im Anschiuss eine Stichwahl zwischen den
betroffenen Kandidaten statt.

Scheidet ein Mitglied des Sténdigen Ausschusses aus, so rickt ein Ersatzmitglied
nach. Dies gilt entsprechend fur die Stellvertretung eines verhinderten Mitglieds. st
kein Ersatzmitglied fir ein Mitglied des Standigen Ausschusses vorhanden, besteht
der Standige Ausschuss aus den dann verbleibenden Mitgliedern.

7.2. Dem Staéndigen Ausschuss obliegt die Neuverhandlung und Kindigung dieser
Vereinbarung (Ziffer 18 und Ziffer 19), die Benennung eines Schiedsrichters nach
Mal gabe der Ziffer 15.2, die Verabschiedung des Kriterienkatalogs nach Mafigabe der
Ziffer 10.3 sowie die Einrichtung des Wahlvorstands nach Mallgabe der Ziffer 8.1,

7.3. Der Standige Ausschuss wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen 1. und
2. Stellvertreter. Der Vorsitzende oder im Falle seiner Verhinderung sein jeweiliger
Stellvertreter erfUllt die Aufgaben, die ihm nach dieser Vereinbarung zugewiesen sind,
fuhrt die laufenden Geschéfte des Standigen Ausschusses und vertritt den Standigen
Ausschuss im Rahmen der von ihm gefassten Beschllsse. Zur Entgegennahme von
Erklarungen, die dem Stindigen Ausschuss gegeniiber abzugeben sind, ist der
Vorsitzende oder im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter berechtigt.




7.4. Der Sténdige Ausschuss beschiieBt mit der einfachen Mehrheit seiner anwesenden
Mitglieder (gezahlt nach Koépfen). Der Sténdige Ausschuss ist beschlussfahig, wenn
mehr als die Halfte seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Sitzungssprache ist Deutsch. Ein Dolmetschen und Ubersetzen der wesentlichen
Arbeitsdokumente erfolgt in bis zu zwei weitere Sprachen, sofern dies vom Sténdigen
Ausschuss fur erforderlich gehalten wird.

7.5. Der Standige Ausschuss besteht nach erfolgter Wah! der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der MR AG bis zur Wahl eines neuen Standigen Ausschusses durch das
nachste EWG fort.

7.8. Die Ziffern 6.10 bis 6.12 gelten entsprechend.

8. Wahlvorstand

8.1.Der Standige Ausschuss richtet unverziglich nach seiner Wahl durch das EWG aus
seiner Mitte einen Wahlvorstand fir die laufende Wahi der Arbeitnehmerverireter in den
Aufsichisrat ein.

8.2.Der Wahlvorstand besteht aus 5 Mitgliedern des Standigen Ausschusses, darunter der
Vorsitzende des EWG, von denen bei ihrer Wahl mindestens ein Mitglied Arbeitnehmer
der MR AG sein soll und mindestens ein Mitglied aus dem EU/EWR-Ausland kommen
soll. Darlber hinaus wéahlt der Sténdige Ausschuss aus seinem Kreis 3 Ersatzmitglieder
mit Reihenfolge, von denen mindestens ein Ersatzmitglied bei der Wahl aus dem
EUWEWR-Ausland kommen soll. Die Ersatzmitglieder nehmen grundsétziich an den
Sitzungen des Wahlvorstands teil. Scheidet ein Mitglied des Wahlvorstands aus, so
rickt ein Ersatzmitglied nach. Dies gilt entsprechend fur die Stellvertretung eines
verhinderten Mitglieds. Ist kein Ersatzmitglied fur ein Mitglied des Wahlvorstands
vorhanden, besteht der Wahlvorstand aus den dann verbleibenden Mitgliedern. Mitglied
des Wahlvorstands kann auch sein, wer Aufsichisratskandidat ist.

8.3.Der Wahlvorstand wahit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen 1. und 2.
Stellvertreter. Der Vorsitzende oder im Falle seiner Verhinderung sein jeweiliger
Stellvertreter fuhrt die laufenden Geschéfte des Wahivorstands und vertritt den
Wahlvorstand im Rahmen der von ihm gefassten Beschllsse. Zur Entgegennahme von
Erkldrungen, die dem Wahlvorstand gegeniiber abzugeben sind, ist der Vorsitzende
oder im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter berechtigt.

8.4. Der Wahlvorstand beschlie3t mit der einfachen Mehrheit seiner anwesenden Mitglieder
{(gezahlt nach Kopfen). Der Wahlvorstand ist beschlussfahig, wenn mehr als die Hélfte
seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Sitzungssprache im
Wahivorstand ist Deutsch. Ein Dolmetschen und Ubersetzen erfolgt in bis zu zwei
weitere Sprachen, sofern dies vom Wahlvorstand fur erforderlich gehalten wird.

8.5.Der Wahlvorstand prift die Wahlvorschidge fur Aufsichtsratskandidaten insbesondere
nach Maligabe der Ziffer 10. Der Wahivorstand entscheidet im Rahmen der Wahi
abschlieflend Gber die Zulassung der Wahivorschidge zur Wahl. Bei heilbaren Mangein
kann der Wahlvorstand eine angemessene Frist zur Behebung des Mangels setzen.

8.6.Dem Wahlvorstand obliegt aulerdem die organisatorische Durchfihrung der Wah! der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, sofern diese Vereinbarung nicht etwas anderes
bestimmt. Hierzu zahlt insbesondere die Durchfiihrung der Wahihandiung (z.B.

Organisation von Stimmzetteln und Wahlvorschldgen, ggf. Wahlurnen und
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Wahlrdumen), die Organisation von Réaumlichkeiten sowie die Beauftragung von
Dolmetschern nach Maflgabe der Ziffer 8.4 Satz 4.

8.7. Wahrend der Wahl hat der Wahlvorstand die Einhaltung dieser

8.8.

Mitbestimmungsvereinbarung zu Uberwachen und sicherzustellen. Der Wahlvorstand
prift die im Rahmen der Wahl abgegebenen Stimmen, zahlt diese aus und teilt dem
Vorsitzenden des EWG das jeweilige Wahlergebnis mit.

Gefasste Beschllisse werden vom Wahlvorstand protokolliert. Uber gefasste
BeschlUsse informiert der Wahlvorstand das EWG unverziglich.

8.9. Die Ziffern 6.10 bis 6.12 gelten entsprechend.

9. Vorschlédge fir die Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

9.1. Aus jedem Mitgliedsstaat, auf den Sitze der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat nach

9.2.

9.3.

9.4.

9.5,

Ziffer 2 entfallen konnen, kdénnen schriftliche Wahlvorschlage fir die Verireter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (,Kandidaten®) nach den folgenden Bestimmungen
gemacht werden. Solche Wahlvorschldge sind innerhalb der in Ziffer 6.4 genannten
Frist an den Vorsitzenden des Konzernbetriebsrats der MR AG zu richten. Dieser leitet
die Wahlvorschldge an den Vorsitzenden des EWG unverziglich nach dessen Wahl
weiter. Der Vorsitzende des EWG leitet die Wahlvorschldge an den Wahlvorstand
unverziglich nach dessen Wahl weiter,

Der Wahlvorschlag muss den Kandidaten und soil ein persénliches Ersatzmitglied je
Kandidat benennen. Dem Wahlvorschlag ist eine Einverstandniserkiarung des
Kandidaten sowie des jeweils vorgeschlagenen Ersatzkandidaten beizufigen. Das
Ersatzmitglied soll aus demselben Geschéftsfeld stammen wie der Kandidat; dies gilt
nicht fir Kandidaten auf Vorschliag der Gewerkschaften. Innerhalb der in Ziffer 6.4
genannten Frist kann ein Wahlvorschlag zurlickgezogen werden. Wird ein Kandidat
mehrfach vorgeschlagen, wird nur der zeitlich erste Vorschiag (Eingang des
Vorschlags) berlcksichtigt.

Alle Arbeitnehmervertretungen aller MR-Gruppengeselischaften und EU/EWR-
Betriebe haben das Recht, schriftliche Wahlvorschlége an den Vorsitzenden des
Konzernbetriebsrats der MR AG zu machen. Ziffer 9.1 Satz 3 und Satz 4 gelten
entsprechend.

Sofern es in einer MR-Gruppengesellschaft oder in einem EU/EWR-Betrieb keine
Arbeitnehmervertretung gibt, kdnnen die Arbeitnehmer schriftliche Wahlvorschldge an
den Vorsitzenden des Konzernbetriebsrats der MR AG machen. Diese missen von
mindestens  zwanzig Prozent der Arbeitnehmer der jeweiligen MR-
Gruppengeselischaft oder des jeweiligen EU/EWR-Betriebs oder von mindestens 50
Arbeitnehmern der jeweiligen MR-Gruppengeselischaft oder des jeweiligen EU/EWR-
Betriebs unterzeichnet sein. Ziffer 9.1 Satz 3 und Satz 4 gelten entsprechend.

Die in den deutschen Gesellschaften der MR-Gruppe vertretenen, im Inland
ansassigen Gewerkschaften sowie die Sprecherausschiisse in den Gesellschaften
der MR-Gruppe haben das Recht, schriftliche Wahlvorschidge fiur ihre jeweiligen
Aufsichtsratssitze gemal den Ziffern 3.6 und 3.4 einzureichen. Diese missen
mindestens doppelt so viele Kandidaten enthalten, wie Mandate zu besetzen sind.
Die Wahlvorschidge der Gewerkschaften sollen zudem, jeder fUr sich, die Vorgaben
des Geschlechterquotengesetzes berlicksichtigen.
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10. Kriterienkatalog

10.1.

10.2.

10.3.

Bei den Vorschlagen und der Wahl soll die fir das Mandat eines
Aufsichtsratsmitglieds erforderliche Eignung, Qualifikation und Erfahrung
berlcksichtigt  werden. Des  Weiteren singd die  Vorgaben des
Geschlechierquotengesetzes nach folgender Mallgabe entsprechend zu
berlicksichtigen: Der Mindestanteil ist fir beide Seiten (die Arbeitnehmerseite und die
Anteilseignerseite) getrennt zu erfullen; Ziffer 3.6 Satz 2 gilt.

Kriterien fir die Auswahl der Kandidaten sollen auch Kenntnisse des
Erstversicherungsgeschafts, der Ruckversicherungsgeschafts, der
Kapitalanlage, der Markie und der Kunden, internationale Erfahrung und
Sprachkenntnisse sein. Die Kandidaten sollen am Unternehmensinteresse
orientiert sein auch im Sinne einer langfristigen Sicherung attraktiver und
zukunfistrachtiger Arbeitsplatze.

Der Standige Ausschuss des EWG wird jeweils spatestens dreizehn Monate vor
dem  voraussichilichen Beginn der Amiszeit der 2zu wahlenden
Aufsichtsratsmiiglieder einen Kriterienkatalog verabschieden. Dabei wird er das
vom Aufsichtsrat fur sich beschlossene Kompetenzprofii angemessen
berlicksichtigen. Der zuletzt verabschiedete Kriterienkatalog bleibt solange in Kraft,
bis ein zeitlich darauffolgender Kriterienkatalog durch den Sténdigen Ausschuss
verabschiedet wird. Bis zur erstmaligen Verabschiedung eines Kriterienkatalogs
durch den Standigen Ausschuss gilt der vom EWG in seiner Sitzung am
18. November 2013 beschlossene Kriterienkatalog. Zusatzlich miissen gesetzliche
und aktuelle weitere Entwicklungen im Bereich der Corporate Governance
berlcksichtigt werden.

11. Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat durch das EWG

11.1. Das EWG ist bel der Wahl der Arbeitnehmerverireter im Aufsichisrat an die

Bestimmungen dieser Vereinbarung gebunden.

11.2.F0r die Wahl sind je Mitglied des Aufsichtsrats die 3/5-Mehrheit der Stimmen der

anwesenden Mitglieder des EWG (gezahlt nach Koépfen) und zusétzlich die 3/5-
Mehrheit der durch diese veriretenen Arbeitnehmer erforderlich. Haben mehr
Kandidaten die erforderlichen Mehrheiten erzielt als Sitze zu vergeben sind, sind
diejenigen Kandidaten gewéhlt, die die meisten Stimmen der anwesenden Delegierten
(gezadhlt nach Képfen) erhalten haben. Bei Stimmengleichheit (gezdhlt nach Képfen)
ist die jeweilige hohere Zahl der durch diese vertretenen Arbeitnehmer maflgeblich.
Bei doppelter Stimmengleichheit findet im Anschluss eine Stichwahl zwischen den
betroffenen Kandidaten statt.

11.3. Fir jeden Arbeitnehmervertreter soll ein persénliches Ersatzmitglied gewahit werden.

Die Ersatzmitglieder sind bei Wahl des Kandidaten, fir den sie benannt
wurden automatisch mitgewahit.

11.4. Es gilt die folgende Wahireihenfolge:
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a) Vorab wahlt das EWG Verireter aus dem EU/EWR-Ausland im Sinne der Ziffern
2.2 oder 2.4 in Verbindung mit Ziffer 3.5 Satze 1 bis 3, unter Berlicksichtigung der
Ziffer 11.2.

b) Im Anschiuss wird die Wahl des Vertreters der leitenden Angesteliten im
Aufsichtsrat im Sinne von Ziffer 3.4 und der Gewerkschaftsvertreter im Sinne von
Ziffer 3.6 durch eine ,Versammiung der deutschen Mitglieder im Europaischen
Wahlgremium” (,Versammiung®) gemaf den nachfolgenden Regelungen
durchgefihrt.

aa) Aus den eingereichten und zur Wahl zugelassenen Vorschlagen wird der
Vertreter der leitenden Angesteliten nach den Grundsatzen der
Mehrheitswahl unter Berlicksichtigung der Ziffer 11.2 gewahit.

bb) Vertreter der Gewerkschaften werden in Listenwahl gewahit. Bei nur einem
zur Wahl zugelassenen Listenvorschlag sind die Kandidaten entsprechend
ihres Listenplatzes gewdhlt. Bei mehreren zur Wahl zugelassenen
Vorschlagslisten erfolgt die Wahl im Wege der Verhaltniswahl nach
St.Lagué/Schepers. Ergibt das Wahlergebnis, dass fur die
Gewerkschaftssitze die Vorgaben des Geschlechterquotengesetzes gemal
Ziffer 3.6 Satz 2 nicht eingehalten sind, gilt Folgendes:

aaa) Andie Stelle der auf der Vorschlagsliste mit der niedrigsten Héchstzahl
benannten Person, die nicht zur Erfillung der Vorgaben
gemap Ziffer 3.6 Satz 2 beitragt, tritt die in derselben Vorschlagsliste in
der Reihenfolge nach ihr benannte, nicht berlicksichtigte Person, die
zur ErfUllung der Vorgaben geman Ziffer 3.6 Satz 2 beitragt.

bbb)  Enthélt diese Vorschlagsliste keine Person, die zur ErfUllung der
Vorgaben gemaf Ziffer 3.6 Satz 2 beitragen kann, so geht dieser
Gewerkschaftssitz auf die Vorschlagsliste mit der folgenden, noch nicht
berlicksichtigten Hochstzahl und mit Listenangehdérigen, die zur
Erfillung der Vorgaben gemal Ziffer 3.6 Satz 2 beitragen kénnen,
Gber. Entfallt die folgende Hochstzahl auf mehrere Vorschlagslisten
zugleich, so entscheidet das Los dariber, welcher Vorschlagsliste
dieser Gewerkschaftssitz zuféllt.

cce)  Das zuvor unter aaa) und bbb) genannte Verfahren ist so lange
fortzusetzen, bis die Vorgaben gemanR Ziffer 3.6 Satz 2 erfullt sind.

ddd) Bei der Verteilung der Gewerkschaftssitze zur Erflillung der Vorgaben
geman Ziffer 3.6 Satz 2 sind auf den einzelnen Vorschlagslisten nur die
Listenangehorigen zu  berlcksichtigen, die zur Erfillung
der Anforderungen gemal Ziffer 3.6 Satz 2 beitragen kénnen.

eee) Verfugt keine andere Vorschlagsliste (iber Listenangehotrige, die zur
Erfullung der Vorgaben gemaR Ziffer 3.6 Satz 2 beitragen kénnen, gilt
Ziffer 3.6 Satz 3.

¢) Nachfolgend wahlt das EWG die weiteren Arbeitnehmerverireter im Aufsichtsrat.

11.5. Der Vorsitzende des EWG stelit das gesamte Wahlergebnis fest, einschiiefllich des
Ergebnisses der Wahl des Vertreters der leitenden Angesteliten und der
Gewerkschaftsvertreter.
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11.6. Sofern nach Durchfihrung der Wahi festgestellt wird, dass die Mindestanforderungen
gemafl Ziffer 3.3 (Rickversicherungsquote) oder Ziffer 10.1 (Geschlechterquote),
jede fur sich allein (,Mindestanforderungen®), nicht eingehalten sind, gilt Folgendes:

So viele der nach vorstehenden Regelungen gewéhiten Kandidaten, wie zur Erfillung der
Mindestanforderungen, jede fir sich allein, fehlen, gelten als nicht gewahlt und werden
nicht Mitglied des Aufsichtsrats. Davon sind zuerst die im letzten Wahlgang gewahiten
Kandidaten betroffen, die dort nicht zur ErfUllung mindestens einer der
Mindestanforderungen beigetragen haben. Ziffer 11.2 Satze 2 bis 4 gelten entsprechend,
wobei es vorliegend darauf ankommt, wer weniger Stimmen (gezahlt nach Kopfen)
erhalten hat, und bei Stimmengleichheit (gezahit nach Képfen), wer die niedrigere Zahl
der Arbeitnehmer vertritt. Reicht dies nicht aus, um die Erfullung der
Mindestanforderungen, jede fir sich allein, sichern zu kénnen, sind im Anschluss die
jeweils vorangegangenen Wahlgdnge so zu behandeln, bis so viele Platze frei sind,
wie zur Erfullung der Mindestanforderungen, jede fur sich allein, notwendig.

Hiernach ist mindestens ein neuer Wahlgang nach folgender Maligabe durchzufiihren:

Zur Wahl stehen nur Kandidaten, die wahlbar sind und zur Erfillung mindestens einer der
Mindestanforderungen beitragen koénnen. Gewahlt ist der Kandidat, der die
Voraussetzungen der Ziffer 11.2 erfOlit und dessen Wahl — im Vergleich zum status quo ~
zusétzlich  zur  Erfillung  mindestens einer der  Mindestanforderungen
beitragt. Ziffer 11.5 gilt entsprechend.

Erfullt keiner der Kandidaten die Voraussetzungen der Ziffer 11.2 oder sind auch nach
dem neuen Wahlgang nicht samtliche Mindestanforderungen eingehalten, ist ein
weiterer Wahlgang durchzufiihren. Ziffer 11.6 Unterabsatz 4 und Unterabsatz 5 Satz 1
gelten jeweils entsprechend.

11.7. Uber die Verhandlungen, die Wahlen und die Beschlussfassungen des EWG ist eine
Niederschrift anzufertigen, die der Vorsitzende des EWG und ein weiteres Mitglied
unterzeichnen. In der Niederschrift sind Ort und Tag der Wahlen und der
Beschlussfassungen, die Teilnehmer, das Woahlergebnis, der Wortlaut der
Beschlussfassungen, das Abstimmungsergebnis sowie die jeweiligen Mehrheiten
anzugeben, mit denen die Beschlusse gefasst und die Wahlen durchgefihrt worden sind.
Der Vorsitzende des EWG leitet der Unternehmensleitung der MR AG unverziglich eine
Abschrift der Niederschrift zu.

11.8. Die Kosten fur die Durchfiihrung der Wahi einschiieRlich erforderlicher Ubersetzer- und
Dolmetschertatigkeit tragt die MR AG. Eine (Simultan-)Ubersetzung ins Englische erfolgt
immer. Eine Ubersetzung ins Franzdsische, Spanische oder ltalienische erfolgt auf
Antrag von teilnehmenden Delegierten beim einladenden Organ (KBR-Vorsitz bzw.
EWG-Vorsitz) spatestens 7 Tage vor der jeweiligen Sitzung.

11.9. Nach Abschluss des Wahiverfahrens offene Sitze sind im Verfahren gemaf
§ 104 Aktiengesetz zu besetzen.

Das Gleiche gilt, soweit ein Mitglied des Aufsichisrates der Arbeitnehmer und sein evtl.
Ersatzmitglied wegfallen. Vor dem Antrag auf die gerichtliche Bestellung gemaR § 104
AkiG soll durch den Antragsteller derjenige konsultiert werden, der in Bezug auf das
weggefallene Mitglied das Vorschiagsrecht ausgelibt hat.
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12. Bekanntmachung der Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

Das Wahlergebnis ist vom Vorsitzenden des EWG dem Vorstand der MR AG, den
gewahlten Mitgliedern und den gewahlten Ersatzmitgliedern mitzuteilen. Der Vorstand
der MR AG hat das Wahlergebnis in allen MR-Gruppengesellschaften und EWEWR-
Betrieben und gegeniber den Arbeitnehmervertretungen und Sprecherausschiissen in
geeigneter Form bekannt zu machen bzw. eine Bekanntmachung sicherzustellen. Dies
kann auch eine Bekanntmachung im Intranet oder eine sonstige Bekanntmachung in
elektronischer Form sein. Der Vorstand der MR AG unterrichtet auch die in den
deutschen Gesellschaften der MR-Gruppe vertretenen, im Inland anséssigen
Gewerkschaften, die Vorschldge fur die Wahl gemacht haben. Dies kann auch in
elektronischer Form erfolgen.

13. Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder

13.1. Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt flr einen Zeitraum bis zur
Beendigung der Hauptversammliung der MR AG, die Ober die Entlastung flur das vierte
Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieit. Das Geschéftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Das Amt des Ersatzmitglieds erlischt
spatestens mit Ablauf der Amtszeit des weggefallenen Aufsichtsratsmitglieds.
Wiederbestellungen sind zuléssig.

13.2. Vor Ablauf seiner Amtszeit scheidet ein Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat
der MR AG aus, sofern er nicht mehr in einem Beschaftigungsverhéltnis mit einer
Geselischaft der MR-Gruppe steht. Dies gilt nicht fiir externe Gewerkschaftsvertreter.

13.3. Scheidet ein Arbeitnehmervertreter aus dem Geschafisfeld Ruckversicherung wahrend
einer laufenden Amisperiode aus dem Geschaéftsfeld Rickversicherung aus und fuhrt
das zum Unterschreiten der Rickversicherungsquote gemal Ziffer 3.3 im Aufsichtsrat,
scheidet dieser Arbeitnehmervertreter zum Ende des laufenden Monats
aus dem Aufsichtsrat aus.

Ist ein Arbeitnehmervertreter aus dem Inland wéhrend einer laufenden Amtsperiode
nicht mehr tatséchlich Uberwiegend in einer MR-Gruppengeselischaft im Inland
beschaftigt, scheidet dieser Arbeitnehmervertreter zum Ende des laufenden Monats
aus dem Aufsichtsrat aus.

Ist ein Arbeitnehmervertreter aus dem EU/EWR-Ausland wahrend einer laufenden
Amtsperiode nicht mehr tatséchlich Uberwiegend in einer Gesellschaft der MR-Gruppe
im EU/EWR-Ausland beschéftigt, scheidet dieser Arbeitnehmervertreter zum Ende des
laufenden Monats aus dem Aufsichisrat aus.

Verliert ein leitender Angesteliter wahrend einer laufenden Amtsperiode den Status als
leitender Angestellter, scheidet er zum Ende des laufenden Monats aus dem
Aufsichtsrat aus.

Wird ein Arbeitnehmervertreter wahrend einer laufenden Amitsperiode leitender
Angesteliter, scheidet er zum Ende des laufenden Monats aus dem Aufsichtsrat aus.
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13.4. Das personliche Ersatzmitglied rickt nach dem Ausscheiden vor Ablauf der
Amtszeit des Arbeitnehmervertreters, fir das es als personliches Ersatzmitglied
bestelit ist, in den Aufsichtsrat der MR AG nach.

14. Abberufung und Wahlanfechtung

14.1. Ein Arbeitnehmervertreter oder ein persénliches Ersatzmitglied kann vor Ablauf der
Amtszeit abberufen werden. Fir die Abberufung ist das EWG in Form seiner letzten
Zusammensetzung zusténdig; Ziffer 11.2 gilt entsprechend. Die Antragsberechtigung
fur eine solche Abberufung richtet sich nach den jeweiligen  nationalen
Bestimmungen; falls solche nicht bestehen, gilt § 26 Abs. 1 MgVG entsprechend.
Verletzt ein Aufsichtsratsmitglied seine Pflichten erheblich, soll es abberufen werden.
Daneben bleibt § 103 Aktiengesetz unberihrt.

14.2. Die Wahl eines Arbeitnehmervertreters im Aufsichtsrat oder eines persénlichen
Ersatzmitglieds kann angefochten werden, wenn gegen wesentliche Vorschriften
Gber das Wahirecht, die Wahlbarkeit oder das Wahlverfahren verstolRen worden und
eine Berichtigung nicht erfolgt ist, es sei denn, dass durch den Verstofl das
Wabhlergebnis nicht gedndert oder beeinflusst werden konnte. Fir die
Antragsberechtigung gelten die jeweiligen nationalen rechtlichen Bestimmungen.
Zusatzlich sind das EWG in Form seiner letzten Zusammensetzung und der Vorstand
der MR AG antragsberechtigt. Die Wahlanfechtung muss innerhalb eines Monats
nach dem Bestellungsbeschluss des EWG gegeniiber mindestens einem Mitglied des
Schiedsgerichts geltend gemacht werden. Uber die Wahlanfechtung soll eine
Entscheidung des Schiedsgerichts herbeigefiihit werden. Innerhalb eines Monats
nach Entscheidung des Schiedsgerichts, spétestens aber 12 Monate nach dem
Bestellungsbeschluss des EWG, kann hiergegen Klage erhoben werden;
ausschlieltlich zusténdig ist das Arbeitsgericht Minchen. Eine Entscheidung des
Schiedsgerichts bleibt bis zum Eintritt der Rechtskraft der Entscheidung des
Arbeitsgerichtes bindend.

15. Schiedsverfahren

15.1. Alle Meinungsverschiedenheiten und Streitigkeiten Uber die Guitigkeit und die
Auslegung dieser Vereinbarung werden, soweit rechtlich zulassig, abschlieflend durch
gin Schiedsgericht entschieden. Das Schiedsgericht kann vom Aufsichtsrat, dem
Standigen Gremium, dem Standigen Ausschuss oder dem Vorstand der MR AG
angerufen werden. Das ,Standige Gremium® ist ein Gremium, das sich aus den
jeweiligen Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat der MR AG zusammensetzt.

15.2. Dem Schiedsgericht gehdren drei Schiedsrichter an. Je einer wird vom Vorstand der
MR AG und vom Sténdigen Ausschuss benannt. Die Benennung durch den Standigen
Ausschuss erfolgt im Rahmen des Wahlverfahrens der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat. Diese beiden Schiedsrichter einigen sich dann auf einen Dritten als
Vorsitzenden. Das Schiedsgericht wird institutionell fir die Amtszeit des Aufsichtsrats
verstetigt.

15.3. Kommt binnen drei Monaten nach Benennung der beiden Schiedsrichter keine
Einigung auf einen Dritten zustande, entscheiden darliber der Vorsitzende des
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Aufsichisrats und sein erster Stellvertreter gemeinsam und abschlieflend. Wenn diese
sich nicht einigen kénnen, bestimmt das Arbeitsgericht Minchen den dritten
Schiedsrichter.

15.4. Das Schiedsgericht entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit. Schiedsort ist
Munchen. Im  Ubrigen richtet sich das  Schiedsverfahren nach der
Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution fir Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS).
Soweit daflr noch der Abschluss einer eigenen Schiedsvereinbarung mit der MR AG
erforderlich sein sollte, ist der Vorsitzende des Standigen Ausschusses dazu ermachtigt.

15.5. Werden Entscheidungen des EWG, des Sténdigen Ausschusses, des Wahlvorstands,
des Sténdigen Gremiums und ihrer jeweiligen Vorsitzenden (oder Stellvertreter)
angegriffen, bleiben diese solange in Kraft, bis eine anderslautende, endgiltige
schiedsgerichtliche oder rechtskréftige gerichtliche Entscheidung ergangen ist.

18. Vorsitzender/Stelivertreterfl.abour Relations Director

16.1. Der Aufsichtsrat wahlt, vorbehaltlich seines Selbstorganisationsrechies, aus seiner
Mitte einen Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter fir die Dauer ihrer
Amtszeit im Aufsichtsrat. Die Wahl des Vorsitzenden und seines ersten Stellvertreters
erfolgt durch den Aufsichtsrat mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat. Fir die Wahl weiterer Stellvertreter des
Aufsichisratsvorsitzenden gelten die aligemeinen Bestimmungen Uber erforderliche
Mehrheiten.

16.2. Wird bei der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines ersten Stellvertreters die
erforderliche Mehrheit  nicht  erreicht, so findet flr die Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden und seines ersten Stellvertreters ein zweiter Wahlgang statt.
in diesem Wahlgang wahlen die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner den
Aufsichtsratsvorsitzenden und die Aufsichisratsmitglieder der Arbeitnehmer den ersten
Stellvertreter jeweils mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

16.3. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten
Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. § 108 Abs. 3 des Akliengesetzes ist auch auf
die Abgabe der zweiten Stimme anzuwenden. Den Stellveriretern steht die zweite
Stimme nicht zu.

16.4. Ein Mitglied im Vorstand der MR AG ist fUr den Bereich ,Arbeit und Soziales / Human
Ressources’ verantwortlich. Es fihrt derzeit die Bezeichnung ,Labour Relations
Director®.

16.5. Der Aufsichisrat bestellt die Mitglieder des Vorstands der MR AG gem. § 84
Aktiengesetz mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen. Wird in
einem ersten Beschiuss diese erforderliche Mehrheit nicht erreicht, so bestellt der
Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Ein solcher zweiter Beschluss ist erst nach angemessener Bedenkzeit und nach
Behandlung der Angelegenheit in einem daflir zustandigen Ausschuss méglich, ist
danach aber auch im Umlaufverfahren mdglich. Der Ausschuss tritt bei Bedarf
unverziglich zusammen; unverziglich hei}t, in der Regel innerhalb von 3 Arbeitstagen.
Dies gilt sinngemaf auch fur die Abberufung eines Mitglieds des Vorstands gem. § 84
Aktiengesetz.
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17. Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder

17.1. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichisrat der MR AG haben die gleichen Rechte und
Pflichten wie die Vertreter der Anteilseigner.

17.2. Alle Mitglieder des Aufsichisrates sind zur Verschwiegenheit (ber alle vertraulichen
Beratungen und vertraulichen Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft verpflichtet,
insbesondere zur Wahrung aller Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse. Sie werden fir
die Kommunikation vertraulicher Informationen per E-Post die vorhandenen
Verschlusselungstechniken nutzen. Die Vertraulichkeit ist auch sicher zu stellen, wenn
Mitarbeiter oder Sachversténdige eingeschaltet werden. Dies ist nur dann und nur
insoweit zulassig, als es zur Erfillung der Aufgaben erforderlich ist.

17.3. Die Arbeitnehmervertreter sind zur DurchfUhrung ihrer jeweiligen Tatigkeit als Mitglied
des Aufsichtsrats der MR AG von ihrer beruflichen Tatigkeit ohne Minderung ihres
Arbeitsentgelts zu befreien, soweit dies zur ordnungsgeméaRen Durchfihrung ihrer
Aufgabe als Arbeitnehmervertreter (einschlieflich Teilnahme an der Hauptversammiung
der MR AG und an Schulungs- und Bildungsveranstaltungen im Hinblick auf
fortentwickelte Anforderungen an die Aufsichtsratstatigkeit) erforderlich ist.

17.4. Die Arbeitnehmerverireter sollen nach Méglichkeit jede Sitzung des Aufsichtsrats in
einer Vorbesprechung vorbereiten. Der Vorstand wird — soweit die Teilnahme gewlinscht
wird und er an der Besprechung teilnimmt -~ im Regelfall durch den
Vorstandsvorsitzenden oder das fir den Bereich ,Arbeit und Soziales / Human
Ressources” zustadndige Vorstandmitglied vertreten.

17.5. Die Arbeitssprache im Aufsichtsrat ist Deutsch. Jeder Arbeitnehmervertreter kann —
soweit erforderlich — eine Verdolmetschung der Sitzungen des Aufsichtsrats der MR AG
sowie der jeweiligen Vorbesprechung der Arbeitnehmervertreter und eine Ubersetzung
der Sitzungstagesordnung in die englische Sprache verlangen. Die durch Dolmetschen
und Ubersetzen entstehenden Kosten tragt die MR AG.

18. Erneute Aufnahme von Verhandlungen

18.1. In den folgenden Fallen werden auf Veranlassung der MR AG oder des Standigen
Ausschusses (durch Beschiuss der Mehrheit seiner Mitglieder) erneut Verhandiungen
Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat gefiihrt:

a) Bei geplanten strukturellen Anderungen der MR AG, die geeignet sind,
Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer zu mindern.

b) Bei einer geplanten Sitzverlegung der MR AG in einen anderen Mitgliedsstaat.

c) Bei sonstigen geplanten grundlegenden Umstrukturierungen des Konzerns, wie
beispielsweise der Verduflerung der Mehrheit der Anteile der MR AG an der ERGO
Group AG an einen konzernfremden Dritten.

d) Bei Grundung eines Europaischen Betriebsrats auf Ebene der MR-Gruppe.
e) Bei Wegfall der jetzigen unternehmerischen Mitbestimmung in der ERGO Group
AG.
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f) Bei einer wesentlichen Anderung der Verteilung der Arbeitnehmerzahien auf das
In- und Ausland. Eine wesentliche Anderung liegt insbesondere dann vor, wenn in
Deutschland weniger als 50% aller Arbeitnehmer der MR-Gruppe beschaftigt sind.

g) Beieiner Verkleinerung des Aufsichtsrats der MR AG auf weniger als 20 Sitze.

18.2. Im Falle einer erneuten Aufnahme von Verhandlungen sind diese zwischen dem
Vorstand der MR AG sowie dem Standigen Ausschuss zu fihren. Wird in diesen
Verhandlungen keine Einigung erzielt, gilt diese Vereinbarung bis zum Abschluss einer
neuen oder geanderten Vereinbarung weiter. Das Recht zur Kindigung der
Vereinbarung gemaf Ziffer 19 bleibt unberthrt.

19. Kiindigung/Laufzeit

19.1. Diese Vereinbarung kann mit einer Frist von zw6lf Monaten zum jeweiligen Ablauf einer
Amtsperiode des Aufsichisrats schriftlich gekiindigt werden. Zur Kiindigung berechtigt
sind der Vorstand der MR AG sowie der Standige Ausschuss. Sofern keine Kindigung
erfolgt, verlangert sich diese Vereinbarung jeweils um funf Jahre.

19.2. Der Sténdige Ausschuss und der Vorstand der MR AG kénnen wahrend der Laufzeit
Anderungen dieser Vereinbarung vereinbaren.

19.3. Nach einer Kiindigung sind der Vorstand der MR AG sowie der Standige Ausschuss
des EWG verpflichtet, mit dem ernsthaften Willen zur Einigung Verhandlungen Uber eine
neue Vereinbarung aufzunehmen. Wird bis zum Ablauf der Klindigungsfrist keine neue
Vereinbarung abgeschlossen, wirkt diese Vereinbarung nach bis zum Abschluss einer
neuen oder gednderien Vereinbarung. Das Mandat der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der MR AG endet erst mit Ablauf der Amiszeit, fir die sie gewahlt sind.

20. Schlussbestimmungen

20.1. Diese Vereinbarung unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland unter
Ausschluss der Vorschriften, die zur Anwendung einer anderen Rechtsordnung fuhren.

20.2. Die Anderung, Ergénzung oder Ersetzung dieser Vereinbarung bedarf zu ihrer
Wirksamkeit der Schriftform und der ausdrickiichen Bezugnahme auf die vorliegende
Vereinbarung. Dies gilt entsprechend flir die  Abbedingung  des
Schriftformerfordernisses,

20.3. Sollten Bestimmungen dieser Vereinbarung ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchflhrbar sein oder werden, so wird die Wirksamkeit der Ubrigen
Bestimmungen hierdurch nicht berGhrt. Dies gilt insbesondere, wenn und soweit
einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung gegen zwingendes Recht verstofien,
und zwar unabhangig von der Tragweite oder Bedeutung der vertraglichen
Bestimmung fur die Vereinbarung. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder
undurchfiihrbaren Regelung gilt eine solche Regelung als vereinbart, die nach Ort,
Zeit, MaB und Geltungsbereich dem am nachsten kommt, was die Vertragsparteien
mit der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung gewollt haben.
Fir etwaige Licken in dieser Vereinbarung gilt dies entsprechend.
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20.4. Inkrafttreten der Vereinbarung

Die Vereinbarung 2017 tritt mit Unterzeichnung durch beide Vertragspariner in Kraft.

i
Fir den Standigen Ausschuss des Europaischen Wahlgremiums der Vorsitzende und sei

Stelivertreter

f. /?ﬁiaw 5{’%" ?Q{?

Minchen, den
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Anlage

Definitionen:

LJArbeitnehmer der MR-Gruppe® sind Arbeitnehmer, die die MR-Gruppengesellschaften und
EU/EWR-Betriebe in den Mitgliedsstaaten der Europaischen Union und des Europaischen
Wirtschaftsraums (,EWR") beschéafligen. ,Arbeitnehmer® meint solche mit einem
Arbeitsverhaltnis - auch wenn ein Arbeitnehmer in diesem Sinne mehrere Arbeitgeber in der
MR-Gruppe hat -

o exklusive Mitglieder des Vorstands oder der Geschéfisfihrung der jeweiligen MR-
Gruppengesellschaft

o inklusive leitender Angesteliter. Im Inland gelten als leitende Angestellte solche im
Sinne von §5Abs. 3 und 4 BetrVG. Im Ausland gelten als leitende Angestelite
Mitglieder des Vorstands oder der Geschéafisfuhrung der jeweiligen MR-
Gruppengesellschaft gemaf Gesetz oder Satzung.

o inklusive befristeter Arbeitsverhéaltnisse und Auszubildender
o inklusive Teilzeitkréafte (inkl. Altersteilzeit, Elternzeit)
o inklusive ruhender Arbeitsverhéltnisse

o inklusive Leiharbeitnehmern und Zeitarbeitskraften, je mit einer Beschéftigungsdauer
von mehr als drei Monaten.

JArbeitnehmervertretung” meint in Deutschland jede Vertretung der Arbeitnehmer nach dem
Betriebsverfassungsgesetz (Betriebsrat, Gesamtbetriebsrat, Konzernbetriebsrat oder eine
nach § 3 Abs. 1 Nr. 1 bis 3 des Betriebsverfassungsgeseizes gebildete Vertretung) sowie,
aullerhalb Deutschlands jedes in einer Gesellschaft der MR-Gruppe auf gesetzlicher
Grundlage gebildete Gremium, durch das (nicht-leitende) Arbeitnehmerinteressen gegeniber
der Geschéftsleitung vertreten werden.

.ERGO-Gruppe® meint die ERGO Group AG sowie ihre unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften.

»EU/EWR-Betriebe” meint die rechtlich unselbsténdigen Niederlassungen der MR AG und
von Tochtergesellschaften der MR AG 1.S.v. § 2 Abs. 3 SEBG innerhalb der Mitgliedsstaaten,
aber auflerhalb des Sitzstaats der MR AG bzw. der jeweiligen Tochtergeselischaft.

Mitgliedsstaaten® s. Definition in Ziffer 2.1

JMR-Gruppe® meint die MR AG  sowie ihre unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften im Sinne von § 2 Abs. 3 SEBG innerhalb der Mitgliedsstaaten.

,MR-Gruppengesellschaften® meint die Gesellschaften der MR-Gruppe.
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~SEAG" meint das Gesetz zur Ausfihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (SE-Ausfiihrungsgesetz).

SEBG" meint das Gesetz Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Européischen
Gesellschaft.

»Geschiftsfeld” meint die Bindelung von unternehmerischen Aktivitdten innerhalb der MR-
Gruppe; derzeit gibt es die Geschaftsfelder Rickversicherung und Erstversicherung. Fur
Zwecke dieser Vereinbarung gilt darUber hinaus das Asset Management als weiteres
Geschaftsfeld.

»Sprecherausschuss® meint in Deutschland jede Vertretung der leitenden Angesteliten nach
dem Sprecherausschussgesetz (Sprecherausschuss, Gesamisprecherausschuss,
Unternehmenssprecherausschuss, Konzernsprecherausschuss) sowie aufderhalb
Deutschlands jedes in einer Gesellschaft der MR-Gruppe bestehende Gremium, durch das
Interessen der leitenden Angestellten gegeniiber der Geschéftsleitung vertreten werden.

,Stindiges Gremium" bezeichnet ein Gremium, das sich aus den jeweiligen
Arbeitnehmervertretern im Aufsichisrat der MR AG zusammensetzt.

w»Verfahren St.lLagué/Schepers” (oder Webster-Verfahren) ist ein Hochstzahlverfahren, bei
dem die auf verschiedene Listen oder Wahlvorschlage entfallenden Stimmenzahlen durch die
Zahlen 1,3,5,7 usw. (durch je ungerade Zahlen) geteilt werden, um die Verieilung von
Mandaten auf verschiedene Wahlvorschldge oder Listen zu ermitteln und die Sitze in der
Reihenfolge der grofiten sich ergebenden Héchstzahlen zuzuteilen.

,Versammlung’ meint die Delegierten, die durch MR-Gruppengesellschaften mit Sitz in
Deutschiand und inlandische EU/EWR-Betriebe entsandt werden.
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Protokollnotiz zur Vereinbarung liber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der
Miinchener Riickversicherungs-Geselischaft Aktiengeselischaft in Miinchen

Bei der Minchener Rick AG ist die Mitbestimmung der Arbeitnehmer durch eine
Mitbestimmungsvereinbarung geregelt, die im Herbst 2017 gedndert wird. Im Hinblick auf
Ziffer 10.3 dieser Mitbestimmungsvereinbarung 2017 méchten die Vertragspartner ihr
gemeinsames Verstandnis zu dieser Vereinbarung festhalten:

FUr die Minchener Rick AG gelten verschiedene Vorgaben der guten Corporate
Governance, insbes. des Aktienrechts und des Deutschen Corporate Governance
Kodex, und gute Corporate Governance weiter detaillierende aufsichisrechiliche
Regelungen und Richtlinien zu den Anforderungen an den Aufsichisrat und seine
Mitglieder. Dazu gehéren ein vom Aufsichisrat beschlossener Kriterienkatalog fur
Kandidaten/Mitglieder des Aufsichisrates, die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele
fur seine Zusammensetzung und die Anforderungen der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht, die an die fachliche Eignung und Zuverldssigkeit von
Personen gestellt werden, die fiir Schilisselfunktionen verantwortlich oder fiir
Schlusselfunktionen tatig sind. All diese Vorgaben und eventuelle andere,
insbesondere verpflichtende rechtliche Vorgaben sind mit Ziffer 10.3 abgedeckt und
angemessen zu berlicksichtigen, soweit dies rechtlich méglich ist.
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