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Geschaftsumfeld bei der Erneuerung zum 1.1.2009
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Ruckversicherung als Mittel zur Refinanzierung

Kapitalmarktkrise hat Einfluss auf Aktienkurse

Moglichkeiten der Refinanzierung auf Kapitalmarkt fur
Versicherungsunternehmen eingeschrankt

Ruckversicherung gewinnt an Bedeutung
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Geschiftsumfeld bei der Erneuerung zum 1.1.2009

Gesunkene Gewinne der Riuckversicherer starken

Bewusstsein fur risikoadaquates Underwriting
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Munich Re Group

Konzernergebnisse der funf grofRten*®
Ruckversicherer weltweit (in Mrd. €)

8,6

Q1-2 2007 Q1-2 2008

*Konzernergebnisse inkl. Minderheiten der finf gro3ten Riickversicherer (auf Basis der verdienten Nettorlickversicherungsbeitrage 2007)

Quellen: Gruppen-Quartalsberichte Q1-Q2 2008 und 2007
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Kapitaldecke rijckléiufig — Konsequentes
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Kapitaldecke der globalen Rickversicherungsindustrie
2008 erstmals seit Jahren wieder rucklaufig erwartet* = Erwarteter Eigenkapitaleffekt

durfte spirbare Auswirkungen

auf Angebot und Nachfrage
nach Rickversicherungs-
350000 deckungen haben
300 000
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200 000 — Kapitalmarktrenditen
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100000 —] L » Risikomanagement und
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2003 2004 2005 2006 2007 2008e = Ho6here Transparenz-
O Eigenkapital am Jahresende (Mio. USD) anforderungen externer
Stakeholder

Grundsolide Kapitalausstattung der Munchener Ruck

eroffnet Geschaftschancen in diesem Umfeld

*Quelle: Daten bis 2007 basieren auf Veroffentlichungen der weltweit 35 groten Riickversicherer und schlieen fir manche Gesellschaften Erstversicherungsgeschéft ein; 2008
Schatzung auf Basis externer Prognosen fir rund 20 Gesellschaften (Stand: Aug. 2008); Entwicklung durch Wechselkurseffekte beeinflusst
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Schere zwischen Exponierung und Preisen weiter
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auseinander gegangen — Short-Tail-Geschaft |

= Seit 1995 anhaltende Warmphase im Nordatlantik mit erh6hter Aktivitat von tropischen
Stlirmen und Hurrikanen

= Zahl der Landfalls und Schadenausmal} erreichen ihre bisherigen Spitzen 2004 (Chatrlie,
Frances, lvan, Jeanne) und 2005 (Katrina, Rita, Wilma, Dennis)

= Trotz ruhigerer Jahre 2006 und 2007 ist mit anhaltender Warmphase und erhdhter Aktivitat
fir mindestens weitere 10 Jahre zu rechnen

» Preisreduktionen der vergangenen Jahre in Sturm Europa resultieren in einem
Ratenniveau, das nicht durchgangig risikoadaquat ist
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Schere zwischen Exponierung und Preisen weiter
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= Flut/Uberschwemmung ist ein weltweit unterschatzter Gefahrenkomplex (Preisfindung,
Underwriting, Risikoselektion und Risikomanagement)

» Signifikante Einzel- und Kumulschaden
(Australien Minenschaden 2008, New Orleans 2005, UK 2007, US Midwest 2008)
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und Betriebsunterbrechungsschaden
» Steigende Rohstoffpreise fihren ebenfalls zu steigenden Betriebsunterbrechungsschaden

Minchener Ruck halt ihre Zeichnungsdisziplin aufrecht

und trennt sich konsequent von Geschaft, das keine risikoadaquaten Preise
und Bedingungen bietet
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N|cht -proportionales Long-Tail-Geschaft: Entwicklung == Wunich Re Group

Schadenexzedent - gemeldete Schadenquote Wesentliche Schadentreiber:
Arbeiterunfallgeschaft USA und europaisches Motorgeschaft

= Langlebigkeit — Menschen werden alter
/_‘/*—""" » Medizinisches Knowhow — durch moderne
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Anzahl der Jahre seit Schadensereignis SlCherung unSlCherem ArbeltSIOhn vor

= Angemessene Aufteilung des Anderungsrisikos durch Adjustierung der Indexklausel (Deutschland Kfz-
Haftpflicht)

» Unterstlitzung professionellen Rehabilitationsmanagements (Arbeiterunfall USA)

» Erweiterung der Schadenmeldepflicht: friihere Meldung potenzieller Gro3schaden (Deutschland Kfz-
Haftpflicht und Arbeiterunfall USA)

» Einfihrung von Sunset Klauseln (Arbeiterunfall USA)
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Unterschiedliche Trends wirken auf den Zyklus

Gewinne im Ruckversicherungsgeschéft Gesellschaftliche und medizinische
gehen zuriick Entwicklungen treiben Personenschaden

Wirtschaftliche Entwicklung treibt
Schaden in die Hohe
Kapitaldecke ricklaufig

Exponierung aus Naturgefahren steigt

Gewinne aus Kapitalanlagen fallen Zahl groBer Einzelschaden nimmt zu
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Differenzierte Preise
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Angemessener Preis fur bessere Leistung

Bessere Umfassender Globales Exzellentes
finanzielle Sicherheit Service Netzwerk Risikowissen

] ] ] ]

Nachhaltiges Leistungsversprechen der Miinchener Riick bei adaquaten Preisen:

Langfristige Bereitstellung stabiler Kapazitat auf Basis finanzieller Soliditat

Zugang zu weltweit einzigartigem Knowhow
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Munchener Ruck — Mehrwert fur den Kunden

Exzellentes Risikomanagement — flr hochstmdgliche Kapazitat bei bestméglicher Sicherheit

Kunde steht im Mittelpunkt — intensivierte Kundenorientierung in neuer Struktur aus Changing Gear

Qualitatsriuckversicherer — neben Kapazitat und Sicherheit auch Service, Knowhow, innovative Lésungen

Munchener Riick bestens positioniert fur nachhaltige Geschaftsentwicklung
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Disclaimer
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Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung der Minchener Riuck beruhen. Bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die
tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschafte
unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Die Gesellschaft Ubernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder sie an zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen
anzupassen.
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