Zusammengefasster Lagebericht
Gruppe

Vergitungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Struktur und Syste-
matik der Verglitung fiir den Vorstand und den Aufsichts-
rat im abgelaufenen Geschaftsjahr und enthalt detaillierte
Informationen zur individuellen Vergiitung der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder.

Er beinhaltet zudem eine Darstellung des neuen Ver-
gltungssystems fiir den Vorstand, das zum 1. Januar 2018
implementiert wurde und auf der Hauptversammlung 2018
zur Abstimmung gestellt wird.

Das Aufsichtsratsplenum beschlieBt das Vergiitungssystem
fr den Vorstand und tiberpriift es regelmaBig. Der Perso- 7
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nalausschuss des Aufsichtsrats, dem der Vorsitzende des
Aufsichtsrats sowie je ein Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer angehoren, bereitete im Berichtsjahr die
Beschlussvorschlage fiir das Aufsichtsratsplenum vor.

Das bisherige Vergilitungssystem fiir den Vorstand war
bereits darauf ausgerichtet, einen Anreiz fiir den langfris-
tigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens zu
schaffen und die Interessen der Vorstandsmitglieder mit
den Interessen der Aktionare in Einklang zu bringen. Es
entsprach den relevanten gesellschafts- und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben einschlieBlich des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK).

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand umfasste fixe
und variable Bestandteile sowie die betriebliche
Altersversorgung. Einzelheiten konnen der folgenden
Tabelle entnommen werden:

Bemessungsgrundlage/ Voraussetzung/
Bestandteil Anteil! Parameter Korridor Kriterien fiir Zahlung Auszahlung
Grundvergiitung 30% Funktion, Verantwortung, fix vertragliche monatlich
zzgl. Sachbeziige/ Dauer der Vorstands- Regelungen
Nebenleistungen zugehorigkeit
Variable Vergiitung 70% Gesamterfolg/-ergebnis
des Konzerns,
Leistung des Geschéfts-
bereichs, Leistung des
Einzelnen
30% Jahres-Performance Konzernziel, 0-200% Erreichen der im 2. Jahr, davon fiir
(bei 100 % Zielerreichung/ Geschéftsfeldziele, (voll erreicht Jahresziele und 50% des Nettoaus-
Bewertung) Ressortziele, =100%) Wiirdigung der zahlungsbetrags ver-
personliche Ziele, Gesamtleistung pflichtendes Eigen-
Gesamtleistung investment in Aktien mit
4-jahriger Sperrfrist
70% Mehrjahres-Performance Ziele fur die 0-200% Erreichen der im 4. Jahr, davon fiir
(bei 100 % Zielerreichung/ Geschaftsfelder (voll erreicht Dreijahresziele und 25% des Nettoaus-
Bewertung) - Riickversicherung =100%) Wiirdigung der zahlungsbetrags ver-
- ERGO, Gesamtleistung pflichtendes Eigen-
personliche Ziele, investment in Aktien
Gesamtleistung mit 2-jahriger Sperrfrist
Altersversorgung
Beitragsorientierte Ziel-Gesamtdirekt- Versorgungs- > Pensionierung
Pensionszusagen vergiitung? beitrag > Versorgungsfall

> Vorzeitige Beendigung

1 Die Anteile ergaben sich bei 100% Zielerreichung/Bewertung bei der variablen Vergiitung.
2 Die Ziel-Gesamtdirektvergiitung setzte sich zusammen aus der Grundvergitung und der variablen Vergiitung auf Basis 100 % Zielerreichung/Bewertung.
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Fixe Vergiitung

Die fixen Verglitungsbestandteile setzten sich aus der
Grundvergitung sowie den Sachbeziigen und Neben-
leistungen, wie Dienstwagen, Versicherungen und
Gesundheitsvorsorge, zusammen. Die Lohnsteuer fiir
die geldwerten Vorteile auf Sachbeziige und Neben-
leistungen trug die Gesellschaft.

Variable Vergiitung

Die variable Verglitungskomponente stellte auf den
geschaftlichen Gesamterfolg des Konzerns, den Erfolg
definierter Geschéaftsbereiche sowie auf die personliche
Leistung der einzelnen Mitglieder des Vorstands ab.

Ausschlaggebend fiir die Hohe der variablen Vergiitung war,
inwieweit die jeweils jahrlich neu festgelegten Ziele fiir den
Jahres- und Mehrjahreszeitraum erreicht wurden und wie

die Komponente ,Gesamtleistung” jeweils bewertet wurde.

Bei der Wiirdigung der Gesamtleistung des Vorstands-
gremiums und der einzelnen Vorstandsmitglieder wurde 7

Variable Vergiitung basierend auf der Jahres-Performance
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insbesondere auch die in den Zielvereinbarungen nicht
erfasste Leistung berlicksichtigt, die entsprechend
positiv oder negativ bewertet werden konnte. Zudem
konnte der Aufsichtsrat auf vom Vorstand nicht beein-
flussbare Entwicklungen wahrend des Beurteilungs-
zeitraums reagieren.

Jahres- und Mehrjahresziele, Wiirdigung der Gesamt-
leistung und Aktieninvestment bildeten zusammen ein
ausgewogenes und 6konomisches, das heiBt stark risiko-
basiert ausgerichtetes Anreizsystem. Des Weiteren wurde
groBer Wert darauf gelegt, dass die Zielsetzung fiir die
Vorstandsmitglieder nicht zu einer Fehlsteuerung fiihrte.
Wahrend des ein- und dreijahrigen Beurteilungszeit-
raums fand keine Adjustierung der Ziele statt und es
wurden keine garantierten variablen Vergiitungsbestand-
teile gewahrt.

Einzelheiten zu den Bemessungsgrundlagen fiir die
Jahres- und Mehrjahres-Performance kénnen den nach-
folgenden Tabellen entnommen werden.

Zielkategorie Anteilt

Bemessungsgrundlage

Parameter

Kollektiver Erfolgsbeitrag 40%-60%

Konzernziel

Abgeleitet aus Kennzahlen der externen
Rechnungslegung sowie weiteren
wichtigen Bestands- und ErfolgsgroBen

Risikoadjustierte Eigenkapitalrendite
(Return on Risk adjusted Capital, RoRaC?)

Geschéftsfeldziele

- Riickversicherung

- ERGO

Wertorientierte, 6konomische
SteuerungsgroBen fir

- Riickversicherung Schaden/Unfall
- Riickversicherung Leben

Wertorientierte, 6konomische
SteuerungsgroBe

Komponenten der

Economic Earnings3:

- Wertbeitrag

- Neugeschéftswert

- Veréanderung des Werts des
Bestandsgeschafts

Economic Earnings?®

Individueller Erfolgsbeitrag 20%-40%

Ressortziele

Personliche Ziele

Wertorientierte, 6konomische
SteuerungsgroBen fir

- Riickversicherung Schaden/Unfall
- Riickversicherung Leben

Personliche Ziele je Vorstandsmitglied

Komponenten der Economic Earnings3:

- Wertbeitrag

- Neugeschaftswert

- Verénderung des Werts des
Bestandsgeschafts

Besondere Schwerpunkte, zum Beispiel
- Preis- und Zyklusmanagement

- Kundenmanagement

- Innovationsinitiativen

Wiirdigung der Gesamtleistung  20%

Gesamtleistung einzelner Vorstands-
mitglieder und des Vorstandsgremiums

Beurteilung durch Aufsichtsrat unter
Beriicksichtigung von § 87 AktG und DCGK

1 Gewichtung der Ziele erfolgte individuell entsprechend der Zustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder.

2 Erlauterungen zum RoRaC finden Sie auf Seite 51.

3 Erlauterungen zu den ,Economic Earnings” finden Sie auf Seite 50.
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Zielkategorie Anteilt

Bemessungsgrundlage

Parameter

Kollektiver Erfolgsbeitrag 50%-60%

Geschaftsfeldziele
(3-Jahres-Durchschnitt)

- Riickversicherung

- ERGO
SteuerungsgroBe

Wertorientierte, 6konomische
SteuerungsgroBen fir

- Riickversicherung Schaden/Unfall
- Riickversicherung Leben

Wertorientierte, 6konomische

Komponenten der

Economic Earnings2:

- Wertbeitrag

- Neugeschaftswert

- Verdnderung des Werts des
Bestandsgeschafts

Economic Earnings?

Individueller Erfolgsbeitrag 20%-30%

Personliche Ziele
(3-Jahres-Zeitraum)

Personliche Ziele je Vorstandsmitglied

Besondere Schwerpunkte, zum Beispiel
- strategische Ziele

- Kundenorientierung

- Innovationsinitiativen

- Digitalisierungsinitiativen

Wiirdigung der Gesamtleistung  20%

Gesamtleistung einzelner Vorstands-
mitglieder und des Vorstandsgremiums

Beurteilung durch Aufsichtsrat unter
Beriicksichtigung von § 87 AktG und DCGK
(u.a. Corporate Responsibility, Governance-
und Compliance-Anforderungen)

1 Gewichtung der Ziele erfolgte individuell entsprechend der Zustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder.

2 Erlauterungen zu den ,Economic Earnings” finden Sie auf Seite 50.

Zielwerte und Zielerreichungen fiir die variable Vergitung
Die bis 2017 festgelegten finanziellen und personlichen
Ziele der Vorstandsmitglieder waren sehr granular und im
Interesse der Objektivitat, Messbarkeit und Steuerung sehr
konkret gefasst. Sie enthielten kommerziell sensitive Infor-
mationen, die in hohem MaBe markt- und wettbewerbs-
relevant sind und Kundeninteressen betreffen. Deshalb
werden keine konkreten Zielvorgaben auf Basis des
bisherigen Vergiitungssystems publiziert. Zur Erhéhung
der Transparenz des Vergiitungsberichts wird die Gesamt-
zielerreichung je Verglitungskomponente in den Ver-
gltungstabellen gemaB DCGK zusatzlich veroffentlicht.

Begrenzung der variablen Vergiitung (Malus)

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand war derart gestal-
tet, dass mittels der Komponente ,Gesamtleistung” sowohl
auf Jahres- als auch auf Mehrjahresbasis negative Erfolgs-
beitrage zu einer Kiirzung der variablen Vergltung fihren.
Zudem waren die finanziellen Mehrjahresziele so konzipiert,
dass das Ergebnis eines schlechten Jahres die Gesamtziel-
erreichung so beeinflussen kann, dass sie auf ,null” fallt. So
flhrte der durch Hurrikanschaden bedingte Ergebnisriick-
gang des Jahres 2017 zu einem vollstandigen Bonusausfall
beim Konzernziel der Jahres-Performance und zu einer
signifikanten EinbuBe bei drei Mehrjahres-Bonusplanen.
Aufgrund der flexiblen Bonuspolitik war es zudem maglich,
dass insgesamt keine variable Verglitung ausbezahlt wird.
Erganzend wurde das Malus-Prinzip durch das verpflichtende
Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft realisiert, in dem
ein Teil des ausbezahlten Bonus erneut ins Risiko gestellt
und so mit den Interessen der Aktionare verkniipft wurde.

Die Anstellungsvertrage fiir ab 1. Januar 2017 erstmals
bestellte Vorstandsmitglieder sehen dariiber hinaus vor,

dass bei Kiindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem
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Grund oder bei Niederlegung des Mandats durch das
Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund alle noch nicht
ausbezahlten variablen Vergiitungsbestandteile verfallen.

Fortzahlung der Beziige bei Arbeitsunfahigkeit

Bei vorlibergehender Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit
oder infolge anderer Griinde, die das Vorstandsmitglied nicht
zu vertreten hat, werden die Beziige bis zur Beendigung
des Anstellungsvertrags weitergezahlt. Die Gesellschaft
kann den Anstellungsvertrag vorzeitig beenden, wenn das
Vorstandsmitglied langer als zwdlf Monate arbeitsunfahig
und voraussichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage ist,
die ihm Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu
erfiillen (dauernde Arbeitsunfahigkeit). In diesem Fall
erhélt das Vorstandsmitglied eine Arbeitsunfahigkeitsrente.

Sonstiges

Aktienoptionsprogramme

Fiir den Vorstand existieren keine Aktienoptionsprogramme
oder dhnliche Anreizsysteme.

Mandatsverglitungen

Verglitungen aus Mandaten sind an die Gesellschaft
abzufiihren. Ausgenommen sind lediglich Vergiitungen
aus Mandaten, die vom Aufsichtsrat ausdriicklich als
Jpersonlich” eingestuft werden.

Abfindungs-Cap und Change of Control

Die vor dem 1. Januar 2017 bestellten Mitglieder des Vor-
stands haben keinen dienstvertraglichen Anspruch auf
Abfindungszahlungen. Im Falle der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit durch die Gesellschaft ohne wichti-
gen Grund gilt fiir gegebenenfalls zu leistende Zahlungen,
dass diese insgesamt den Wert von zwei Jahresgesamt-
vergitungen (bei Kontrollerwerb oder Kontrollwechsel im
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Sinne von § 29 Abs. 2 des Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes - WpUG: drei Jahresgesamtvergiitungen)
nicht Gibersteigen und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiten, wenn diese kiirzer ist.
Sofern der Anstellungsvertrag aus einem vom Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird,
erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Die
Berechnung der Zahlung erfolgt auf Basis der Gesamt-
vergiitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gege-
benenfalls unter Berlicksichtigung der voraussichtlichen
Gesamtvergiitung fur das laufende Geschaftsjahr.

Vorstandsmitglieder, die ab 1. Januar 2017 erstmals
bestellt werden, haben im Falle der vorzeitigen Beendi-
gung ihres Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft
ohne wichtigen Grund einen dienstvertraglichen Anspruch
auf Abfindungszahlungen. Dieser belauft sich auf die Hohe
von zwei Jahresvergiitungen, er ist jedoch in jedem Fall
auf die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags beschrankt,
wenn diese kiirzer ist. Fiir die Berechnung der Jahres-
verglitung sind die jahrliche Grundvergltung und die
tatsachlich ausgezahlte variable Vergiitung des letzten
vollen abgelaufenen Geschaftsjahres vor der Beendigung
des Anstellungsvertrags maBgebend; Sachbeziige, sons-
tige Nebenleistungen und Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung bleiben dabei unberiicksichtigt. Bezlige,
die das Vorstandsmitglied wahrend der Kiindigungsfrist
nach Beendigung seiner Bestellung erhalt, werden auf die
Abfindung angerechnet. Ein Anspruch auf Abfindungs-
zahlungen besteht nicht im Falle einer auBerordentlichen
Kindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesell-
schaft aus wichtigem Grund.

Generell stellt die Gesellschaft bei Abfindungszahlungen
sicher, dass diese der wahrend des gesamten Tatigkeits-
zeitraums erbrachten Leistung entsprechen.

Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands erhielten bis einschlieBlich
2008 eine leistungsorientierte Pensionszusage, also die
Zusage eines festen Pensionsbetrags.

Seit 2009 erhalten neue Vorstandsmitglieder eine bei-
tragsorientierte Pensionszusage. Hierfir stellt die Gesell-
schaft wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags fiir
jedes Kalenderjahr (Beitragsjahr) einen Versorgungs-
beitrag zur Verfligung, der einheitlich 25,5 % der Ziel-
Gesamtdirektverglitung (= Grundvergiitung + variable
Vergltung auf Basis 100 % Gesamtbewertung) betragt.
Die Hohe des Versorgungsbeitrags wird unter Beriick-
sichtigung des Vergleichsumfelds (unter anderem DAX-
30-Gesellschaften) sowie der Versorgungsbeitrage fiir die
Mitarbeitergruppen unterhalb des Vorstands festgelegt.
Dieser Versorgungsbeitrag wird an einen Riickdeckungs-
versicherer abgefiihrt. Die aus den Beitragszahlungen
resultierende Versicherungsleistung sagt die Gesellschaft
dem Vorstandsmitglied als Pensionsleistung zu.

Die vor 2009 bestellten Vorstandsmitglieder wurden in
das neue System ubergeleitet. Sie behielten die zum
Uberleitungszeitpunkt bestehende Anwartschaft aus der
leistungsorientierten Pensionszusage (Festbetrag in
Euro), die als Besitzstandsrente festgeschrieben wurde.
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Fir die Dienstjahre ab 1. Januar 2009 erhalten sie eine
beitragsorientierte Pensionszusage (Zuwachsrente).

Fir die Versorgungszusagen aus leistungs- und beitrags-
orientierter Altersversorgung bestimmt der Aufsichtsrat
das jeweils angestrebte Versorgungsniveau - auch nach
der Dauer der Vorstandszugehorigkeit - und berticksich-
tigt den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den lang-
fristigen Aufwand fiir das Unternehmen.

Dariiber hinaus gehoren die Mitglieder des Vorstands der
Miinchener Riick Versorgungskasse an, die beitragsorien-
tierte Pensionszusagen fir sie bereitstellt.

Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit
Vorstandsmitglieder, die vor 2006 bestellt wurden, erhalten
flr die ersten sechs Monate nach Pensionierung oder Aus-
scheiden Ruhegeld in Hohe ihrer bisherigen monatlichen
Grundverglitung, sofern ein Anspruch auf Altersruhegeld,
Ruhegeld aufgrund Invaliditat oder vorgezogenes gekiirztes
Ruhegeld besteht.

Ein Vorstandsmitglied, das vor dem 1. April 2012 erstmals
bestellt wurde, hat Anspruch auf Ruhegeld, wenn es nach
Vollendung des 60. Lebensjahres aus dem aktiven Dienst
der Gesellschaft ausscheidet. Ein Vorstandsmitglied, das
ab dem 1. April 2012 erstmals bestellt wurde, hat Anspruch
auf Ruhegeld, wenn es nach Vollendung des 62. Lebens-
jahres aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheidet.
Alle Vorstandsmitglieder miissen spatestens am Ende des
Kalenderjahres, in dem sie das 67. Lebensjahr vollenden,
aus dem aktiven Dienst ausscheiden.

Leistung:

- Bei beitragsorientierten Zusagen: Verrentung des
Deckungskapitals oder Auszahlung als Einmalbetrag.

- Bei kombinierten leistungs- und beitragsorientierten
Zusagen: Besitzstandsrente aus leistungsorientierter
Pensionszusage sowie Verrentung des Deckungskapi-
tals aus beitragsorientiertem System oder Auszahlung
als Einmalbetrag.

Invaliditat liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied voraus-
sichtlich sechs Monate ununterbrochen infolge Krankheit,
Korperverletzung oder eines mehr als altersentsprechenden
Krafteverfalls auBerstande ist oder bereits sechs Monate
ununterbrochen auBerstande gewesen ist, seinen Beruf
auszuiiben. Der Anspruch auf Ruhegeld aufgrund Invaliditat
entsteht friihestens mit Ablauf einer Entgeltpflicht bzw.
Entgeltfortzahlungspflicht, nachdem der Vertrag einver-
nehmlich aufgehoben, infolge Nichtverlangerung oder
Widerrufs der Vorstandsbestellung beendet oder wegen
dauernder Arbeitsunfahigkeit von der Gesellschaft gekiin-
digt wurde.

Leistung:

- Bei beitragsorientierten Zusagen: 80 % des versicherten
Altersruhegelds bis Alter 59 bzw. 61 mit anschlieBendem
Altersruhegeld.

- Bei kombinierten leistungs- und beitragsorientierten
Zusagen: Besitzstandsrente aus leistungsorientierter
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Pensionszusage sowie 80 % des versicherten Alters-
ruhegelds bis Alter 59 mit anschlieBendem Altersruhe-
geld nach beitragsorientiertem System.

Ein vor dem 1. Januar 2017 bestelltes Vorstandsmitglied hat
Anspruch auf vorgezogenes gekiirztes Ruhegeld, wenn der
Vertrag infolge Nichtverlangerung oder Widerrufs der Vor-
standsbestellung beendet wird, ohne dass das Vorstands-
mitglied durch eine grobe Verletzung seiner Pflichten oder
seinen eigenen Wunsch dazu Veranlassung gegeben hat.
Voraussetzung hierfiir ist, dass das Vorstandsmitglied das
50. Lebensjahr bereits liberschritten hat, bei Vertragsende
seit mehr als zehn Jahren in einem Dienst- oder Arbeits-
verhéaltnis mit der Gesellschaft stand und die Vorstands-
bestellung schon mindestens einmal verlangert worden war.

Leistung:

- Bei beitragsorientierten Zusagen: Verrentung des
Deckungskapitals oder Auszahlung als Einmalbetrag
zum Zeitpunkt der Inanspruchnahme.

- Bei kombinierten leistungs- und beitragsorientierten
Zusagen: Anwartschaft zwischen 30% und 60 % der
pensionsfahigen Grundvergiitung, die um 2% fiir jedes
angefangene Jahr vor Vollendung des 65. Lebensjahres
gekiirzt wird. Die Differenz zwischen monatlichem
Ruhegeld und monatlicher Zuwachsrente aus der Riick-
deckungsversicherung iibernimmt die Gesellschaft.

Ab dem 1. Januar 2017 erstmals bestellte Vorstands-
mitglieder haben keinen Anspruch auf vorgezogenes
gekiirztes Ruhegeld.

Leistungen aus unverfallbaren Anwartschaften werden
bei Vollendung des 60. bzw. 62. Lebensjahres, bei Invali-
ditat oder bei Tod des Vorstandsmitglieds gezahlt.

Das Vorstandsmitglied hat Anspruch auf eine unverfall-
bare Anwartschaft nach dem Betriebsrentengesetz, wenn
es vor Vollendung des 60. bzw. 62. Lebensjahres aus den
Diensten der Gesellschaft ausscheidet und die Versor-
gungszusage zum Zeitpunkt des Ausscheidens mindes-
tens flinf Jahre bestanden hat.

Leistung:

- Bei beitragsorientierten Zusagen: Verrentung des
Deckungskapitals oder Auszahlung als Einmalbetrag
zum Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalls.

- Bei kombinierten leistungs- und beitragsorientierten
Zusagen: Die Anwartschaft aus der Besitzstandsrente
entspricht demjenigen Teil der Besitzstandsrente, der dem
Verhaltnis der Dauer der Betriebszugehorigkeit zu der Zeit
vom Beginn der Betriebszugehdrigkeit bis zum Erreichen
der festen Altersgrenze entspricht (m/n-tel-Verfahren,

§ 2 Abs. 1 BetrAVG). Die Anwartschaft aus der Zuwachs-
rente entspricht den nach dem Versicherungsvertrag
zum Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalls aus-
finanzierten Versorgungsleistungen auf der Grundlage
der bis zum Ausscheiden erbrachten Versorgungsbeitrage
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(§ 2 Abs. 5a BetrAVG). Letztere wird verrentet oder als
Einmalbetrag ausbezahlt.

Hinterbliebenenversorgung

Bei Tod eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven
Dienstzeit erhalten die Hinterbliebenen fiir die Dauer von
sechs Monaten weiterhin die bisherige monatliche Grund-
vergiitung, wenn der Verstorbene vor 2006 in den Vor-
stand berufen wurde. Bei Vorstandsmitgliedern, die ab
2006 erstmals bestellt wurden, wird fiir drei Monate die
bisherige monatliche Grundvergiitung an die Berechtig-
ten gezahlt. Bei Tod eines Vorstandsmitglieds nach der
Pensionierung erhalten die Hinterbliebenen fiir die Dauer
von drei Monaten das bisherige monatliche Ruhegeld,
wenn die EheschlieBung/Eintragung der Lebenspartner-
schaft oder die Geburt des Kindes vor Beginn des Ruhe-
geldbezugs erfolgte. Hinterbliebene Ehe- und eingetragene
Lebenspartner erhalten im Regelfall 60 %, Halbwaisen
20% und Vollwaisen 40 % der leistungsorientierten Pen-
sionszusage oder des versicherten Ruhegelds als Rente,
wobei die Gesamtsumme das Ruhegeld des Vorstands-
mitglieds nicht ibersteigen darf. Wurde das Ruhegeld des
Vorstandsmitglieds wegen vorzeitiger Pensionierung
gekiirzt, errechnen sich die Hinterbliebenenleistungen
aus dem gekiirzten Ruhegeld.

Die Hohe der Ziel-Gesamtdirektvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum auf
Vorschlag des Personalausschusses (ab 2018: des Ver-
glitungsausschusses) des Aufsichtsrats festgesetzt. Kri-
terien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen per-
sonliche Leistung, die Leistung des Vorstands als Ganzes,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten der Gesellschaft sowie die Ublichkeit der Ver-
gltung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und
der Vergltungsstruktur, die ansonsten bei der Miinchener
Riick AG gilt. Der Aufsichtsrat beriicksichtigt hierbei das
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Verglitung des
oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung und legt fiir die Gegen-
tiberstellung fest, wie der obere Flihrungskreis und die
relevante Belegschaft (Tarifmitarbeiter, auBertarifliche
Mitarbeiter) abzugrenzen sind. Zur Priifung der Ange-
messenheit der Verglitung werden ferner die Daten von
Gesellschaften im Vergleichsumfeld (u.a. DAX 30) erhoben;
als Orientierungspunkt fiir die Hohe der Gesamtverglitung
des Vorstandsvorsitzenden wird der Median der Verglitun-
gen der DAX-30-Gesellschaften herangezogen. Neue Vor-
standsmitglieder werden so eingestuft, dass in den ersten
drei Jahren ausreichend Potenzial fiir eine Entwicklung der
Verglitung zur Verfligung steht.

Der Ausweis der Vorstandsvergiitung erfolgt nach zwei
unterschiedlichen Regelwerken: auf Basis des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Nr. 17 - DRS 17 (geédndert
2010) sowie des DCGK. Dadurch kommt es bei einzelnen
Verglitungsbestandteilen und den Gesamtbeziigen zu
Abweichungen.
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Vorstandsvergiitung nach DRS 17

Nach DRS 17 wird die Vergiitung fiir die Jahres-Perfor-
mance 2017 mit den dafiir gebildeten Riickstellungen
unter Beriicksichtigung des Mehr-/Minderaufwands fiir
das Vorjahr ausgewiesen, da die zugrunde liegende Tatig-
keit bis zum Bilanzstichtag vollstandig erbracht wurde
und der erforderliche Organbeschluss bereits absehbar
ist. Die Vergiitung fiir die Mehrjahres-Performance 2014~
2016 ist nach DRS 17 im Jahr der Auszahlung, also 2017,

einzubeziehen. 7
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Hohe der fixen und variablen Vergiitung

Die Gesamtbeziige des Vorstands der Miinchener Riick AG
fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben im Mutterunter-
nehmen und in den Tochterunternehmen betrugen im
Geschaftsjahr 19,8 (23,1) Millionen €. Sie verringerten sich
somit gegentiber den Vorjahresbeziigen um rund 3,3 Millio-
nen €. Ausschlaggebend hierfiir istim Wesentlichen, dass
aufgrund der Hurrikanschaden 2017 die Zielerreichung
fir das Konzernziel 0 % betragt und die Bewertungen fiir

das Geschaftsfeldziel Riickversicherung sowohl auf

Jahres- als auch auf Dreijahresbasis niedriger ausfallen
als im Vorjahr. Die Gesamtbeziige der einzelnen Vor-
standsmitglieder finden Sie in der nachfolgenden Tabelle.

Beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder geméaB DRS 17 (geandert 2010)

(nach § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5-8 HGB bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5-8 HGB)

Sach- Mehr-

beziige/ Jahres- jahres-

Geschafts- Grund- Neben- Perfor- Perfor-
Name jahr vergitung leistungen mancel mance?  Sonstiges Gesamt
€ € € € € €
Nikolaus von Bomhard (bis 26.4.2017) 2017 420.000 11.664 205.535 1.767.920 2.405.119
2016  1.260.000 35.783 840.887 1.901.200 4.037.870
Joachim Wenning? (Vorstandsvorsitz seit 27.4.2017) 2017 1.045.000 128.254 339.533 872.200 2.384.987
2016 615.000 139.039 511.489 903.070 2.168.598
Giuseppina Albo? (bis 31.12.2017) 2017 615.000 127.420 -29.293 177.166 890.293
2016 555.000 21.959 364.293 941.252
Ludger Arnoldussen? (bis 26.4.2017) 2017 205.000 13.811 51.287 862.400 1.132.498
2016 615.000 90.384 325.572 903.070 1.934.026
Thomas Blunck 2017 615.000 31.466 294.290 872.200 1.812.956
2016 615.000 31.700 402.459 949.620 1.998.779
Doris Hopke 2017 615.000 32.105 276.203 366.275 1.289.583
2016 555.000 33.356 519.462 1.107.818
Torsten Jeworrek 2017 885.000 36.179 323.627 1.264.690 2.509.496
2016 885.000 37.801 601.187  1.410.465 2.934.453
Hermann Pohlchristoph (seit 27.4.2017) 2017 410.000 29.940 138.332 578.272

2016

Markus RieB® 2017 976.250 140.167 615.614 750.000 2.482.031
davon fiir Miinchener Riick AG 337.500 49.342 180.023 750.000 1.316.865
2016 976.250 115.717 567.351 1.500.000 3.159.318
davon fiir Miinchener Rick AG 337.500 39.677 229.744 1.500.000 2.106.921
Peter Roder 2017 615.000 30.278 218.522 872.200 1.736.000
2016 615.000 35.034 389.554 921.690 1.961.278
Jorg Schneider 2017 885.000 41.782 401.251  1.250.480 2.578.513
2016 885.000 37.011 593.055 1.354.605 2.869.671
Gesamt 2017  7.286.250 623.066 2.834.901 8.305.531 750.000 19.799.748
2016  7.576.250 577.784 5.115.309 8.343.720  1.500.000 23.113.063

1 Zum Aufstellungszeitpunkt lag noch kein Beschluss des Aufsichtsrats tiber die Auszahlungsbetrége fir die Jahres-Performance 2017 vor. Der Ausweis der Verglitung
fir die Jahres-Performance erfolgt auf Basis von Schatzungen, d.h. den entsprechend gebildeten Rickstellungen und dem Mehr-/Minderaufwand fir 2016.
Die fiir die Jahres-Performance 2016 ausgewiesenen Betrage setzen sich zusammen aus der jeweiligen Riickstellung fiir 2016 und dem entsprechenden Mehr-/Minder-
aufwand fur 2015. Die tatsachlichen Bonuszahlungen fiir 2016 kdnnen den Vergltungstabellen ,Zufluss gem. DCGK" auf Seite 38 ff. entnommen werden.

A WN

Sachbeziige/Nebenleistungen 2017 einschlieBlich Sicherheitsaufwendungen.

Sonstiges: Ausgleich fiir die beim Vorarbeitgeber verfallene variable Vergiitung, der in vier gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird.
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Die 2017 ausbezahlten Betrage betreffen die Mehrjahres-Performance 2014-2016, die 2016 ausbezahlten Betrdage betreffen die Mehrjahres-Performance 2013-2015.
Sachbezlige/Nebenleistungen 2017 einschlieBlich Sicherheitsaufwendungen (Wenning) und Jubilaumszahlungen (Albo).

Als Entschadigung fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot erhielt Ludger Arnoldussen im Zeitraum Mai bis Dezember 2017 Zahlungen von insgesamt 1.515.000 €.
Die Vergiitung umfasst auch die Bezligebestandteile, die Markus RieB fir seine Tatigkeit bei der ERGO Group AG erhielt.
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Die Zusagebetrage fiir die variable Vergiitung kénnen Sie
der folgenden Tabelle entnehmen:

Zusagebetrage fiir die variable Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder bei Bewertung mit 100%
gemaB DRS 17 (geadndert 2010), Korridor 0-200%

Jahresbonus/ Mehrjahresbonus/

Jahres- Mehrjahres- Summe
Name Performance?- 3 Performance? 3 Zusagen
Zusage far € € €
Nikolaus von Bomhard* (bis 26.4.2017) 2017 2018 - - -
2016 2017 294.000 686.000 980.000
Joachim Wenning 2017 2018 667.500 1.557.500 2.225.000
(Vorstandsvorsitz seit 27.4.2017) 2016 2017 731.500 1.706.833 2.438.333
Giuseppina Albo® (bis 31.12.2017) 2017 2018 - - -
2016 2017 - - =
Ludger Arnoldussen (bis 26.4.2017) 2017 2018 - - -
2016 2017 143.500 334.833 478.333
Thomas Blunck 2017 2018 322.500 752.500 1.075.000
2016 2017 430.500 1.004.500 1.435.000
Doris Hopke 2017 2018 322.500 752.500 1.075.000
2016 2017 430.500 1.004.500 1.435.000
Torsten Jeworrek 2017 2018 465.000 1.085.000 1.550.000
2016 2017 619.500 1.445.500 2.065.000
Hermann Pohlchristoph® (seit 27.4.2017) 2017 2018 303.750 708.750 1.012.500
2017 2017 259.000 604.333 863.333
Markus RieB7 2017 2018 191.250 446.250 637.500
davon fiir Miinchener Riick AG 191.250 446.250 637.500
2016 2017 592.125 1.381.625 1.973.750
davon fiir Miinchener Riick AG 236.250 551.250 787.500
Peter Roder 2017 2018 322.500 752.500 1.075.000
2016 2017 430.500 1.004.500 1.435.000
Jorg Schneider 2017 2018 465.000 1.085.000 1.550.000
2016 2017 619.500 1.445.500 2.065.000
Gesamt 2017 2018 3.060.000 7.140.000 10.200.000
2016/2017 2017 4.550.625 10.618.124 15.168.749
1 Dieflir 2017 zugesagte Vergiitung fir die Jahreskomponente ist zahlbar 2018, die fiir 2018 zugesagte Vergiitung 2019.
2 Die flr 2017 zugesagte Vergiitung fir die Mehrjahres-Komponente ist zahlbar 2020, die fiir 2018 zugesagte Vergltung 2022.
3 Die Angaben zu den Bemessungsgrundlagen und Parametern fiir die Zusagen fiir 2017 finden Sie auf Seite 28 {., fiir 2018 auf Seite 41 ff.
4 Die Zusagebetrage fiir 2017 wurden zeitanteilig fiir vier Monate gewéhrt.
5 Aufgrund des Ausscheidens verfallt der Anspruch auf nicht ausbezahlte variable Vergiitung.
6 Die Zusagebetrage flir 2017 wurden zeitanteilig fiir acht Monate gewahrt.
7 Dieflr 2017 zugesagte Vergiitung umfasst auch die Beziigebestandteile, die Markus RieB fiir seine Tatigkeit bei der ERGO Group AG erhalt.

Aufgrund der Umstellung des Verglitungssystems gewahrt ERGO Group AG Markus RieB ab 2018 keine variablen Zusagebetrage mehr.

Munich Re Konzerngeschaftsbericht 2017
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Pensionsanwartschaften

Um die Pensionsanwartschaften fiir aktive Vorstands-
mitglieder zu finanzieren, entstanden im Geschéftsjahr
Personalaufwendungen in Hohe von 6,4 (6,5) Millionen €,
wovon 1,3 Millionen € auf die leistungsorientierten Pensions-
zusagen und ca. 5,1 Millionen € auf die beitragsorientier-
ten Pensionszusagen entfallen. Durch die Risikoauslage-
rung an einen externen Riickdeckungsversicherer im A

Pensionsanwartschaften

34

Rahmen des beitragsorientierten Systems liegen die
sichtbaren Kosten der Altersversorgung seit 2009 mar-
kant hoher. Die Gesellschaft nimmt diese Kostensteige-
rung in Kauf, um spéatere Aufwandserhéhungen zu ver-
meiden und langfristige versorgungsspezifische Risiken
auszuschlieBen. Fiir die einzelnen Mitglieder des Vor-
stands ergeben sich folgende Zusagen, Barwerte, Bei-
tragssatze und Personalaufwendungen:

Leistungsorientierte Pensionszusagen

Personal-

Barwert aufwand

Geschafts- Pensions- per31.12. Riick-

Name jahr zusage? des Jahres stellungen?
€/Jahr € €

Nikolaus von Bomhard3 (bis 26.4.2017) 2017 407.100 17.641.804 0
2016 407.100 16.653.577 287.233

Joachim Wenning# 5 (Vorstandsvorsitz seit 27.4.2017) 2017 - 16.414 1.164
2016 - 9.596 1.253

Giuseppina Albo® (bis 31.12.2017) 2017 - 1.962 1.872
2016 - 4.458 2.297

Ludger Arnoldussen? (bis 26.4.2017) 2017 157.500 4.439.347 388.255
2016 157.500 4.003.478 357.138

Thomas Blunck* 3 2017 120.000 3.581.907 178.062
2016 120.000 3.184.449 160.734

Doris Hopke* 5 2017 - 10.664 507
2016 - 8.816 598

Torsten Jeworrek* 8 2017 171.000 6.303.340 212.254
2016 171.000 5.709.959 193.904

Hermann Pohlchristoph# ? (seit 27.4.2017) 2017 - 5.740 628
2016 - - -

Markus RieB4 10 2017 - 42.116 10.944
davon fiir Miinchener Riick AG - 42.116 10.944
2016 - 14.319 10.370

davon fiir Miinchener Riick AG - 14.319 10.370
Peter Roder4 8 2017 90.000 3.082.126 112.941
2016 90.000 3.124.511 104.070

Jorg Schneider* 8 2017 275.000 11.170.862 356.081
2016 275.000 10.320.861 328.896

Gesamt 2017 1.220.600 46.296.282 1.262.708
2016 1.220.600 43.034.024 1.446.493

FuBnoten siehe Tabelle auf nachster Seite
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- Beitragsorientierte Pensionszusagen
Versorgungs-
beitragssatz Pensions-
der Ziel- zusage Barwert
Geschiafts- Gesamtdirekt- per 31.12. per 31.12. Personal-
Name jahr verglitung des Jahres des Jahres aufwand
% €/Jahr € €
Nikolaus von Bomhard? (bis 26.4.2017) 2017 17,00 247.690 9.659.613 238.000
2016 17,00 222.085 7.639.349 714.000
Joachim Wenning# 5 (Vorstandsvorsitz seit 27.4.2017) 2017 25,50 162.812 1 888.250
2016 25,50 132.163 -1 522.750
Giuseppina Albo® (bis 31.12.2017) 2017 25,50 50.198 -1 522.750
2016 25,50 33.081 -1 471.750
Ludger Arnoldussen’ (bis 26.4.2017) 2017 14,75 72.100 2.991.029 100.792
2016 14,75 93.956 3.912.302 302.375
Thomas Blunck* 5 2017 16,25 123.421 4.974.648 333.125
2016 16,25 109.650 4.471.819 333.125
Doris Hopke* 5 2017 25,50 58.488 -1 522.750
2016 25,50 40.733 =11 471.750
Torsten Jeworrek* 8 2017 19,50 206.002 8.537.140 575.250
2016 19,50 182.894 7.601.747 575.250
Hermann Pohlchristoph# ? (seit 27.4.2017) 2017 25,50 8.269 -1 324.700
2016 - - - -
Markus RieB34 10 2017 25,19 48.557 883.28412 743.125
davon fiir Miinchener Rick AG 25,50 18.382 e 286.875
2016 25,19 27.236 527.66012 743.125
davon fiir Miinchener Riick AG 25,50 10.365 -1 286.875
Peter Roder4 8 2017 20,25 143.058 5.781.036 415.125
2016 20,25 126.480 5.349.033 415.125
Jorg Schneider# 8 2017 16,50 170.676 7.251.118 486.750
2016 16,50 151.171 6.356.425 486.750
Gesamt 2017 1.291.271 40.077.868 5.150.617
2016 1.119.449 35.858.335 5.036.000
1 Wert entspricht bei tibergeleiteten Vorstandsmitgliedern festgeschriebener jahrlicher Besitzstandsrente zum 31.12.2008.
2 Aufwand fur leistungsorientiertes System inkl. Riickstellung fiir Lohnfortzahlung fiir Hinterbliebene.
3 Ausgeschieden zum 26.4.2017; bezieht seit 1.5.2017 Altersruhegeld.
4 Hat bei Beendigung seiner/ihrer Tatigkeit aufgrund Arbeitsunfahigkeit Anspruch auf Ruhegeld.
5 Hat bei vorzeitiger oder regularer Beendigung seiner/ihrer Tatigkeit Anspruch auf vorgezogenes gekiirztes Ruhegeld.
6 Ausgeschieden zum 31.12.2017; hat Anspruch auf Ruhegeld ab 1.12.2024.
7 Ausgeschieden zum 26.4.2017; hat Anspruch auf vorgezogenes gekiirztes Ruhegeld ab 1.5.2019.
8 Hat bei vorzeitiger Beendigung seiner Tatigkeit Anspruch auf vorgezogenes gekiirztes Ruhegeld, bei regularer Beendigung seiner Tatigkeit Anspruch auf Altersruhegeld.
9 Hat bei vorzeitiger oder regularer Beendigung seiner Tatigkeit Anspruch auf unverfallbare Anwartschaft nach dem Betriebsrentengesetz.

10 Hat bei regularer Beendigung seiner Tatigkeit Anspruch auf unverfallbare Anwartschaft nach dem Betriebsrentengesetz.

11 Defined Contribution-Plan im Sinne des IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer, daher kein Barwert angegeben.

12 Minchener Riick AG: siehe FuBnote 11; ERGO Group AG: kein Defined Contribution-Plan im Sinne des IAS 19, daher Barwert angegeben.

Vorstandsvergiitung nach DCGK

Nach den Vorgaben des DCGK zeigen die nachfolgenden
Tabellen die jedem einzelnen Vorstandsmitglied fiir das
Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen sowie die fiir das

Berichtsjahr zugeflossene Vergiitung.

Grundvergiitung, Sachbeziige/Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand (Summe aus Personalaufwand fiir

Munich Re Konzerngeschaftsbericht 2017

leistungsorientierte und beitragsorientierte Pensions-

zusagen) stimmen mit den Angaben nach DRS 17 Giberein.
Abweichungen ergeben sich zum Teil bei der variablen
Vergtitung fir die Jahres- und Mehrjahres-Performance.

Nachfolgend die Tabellen fiir Zuwendung und Zufluss
gemaB DCGK:
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Nikolaus von Bomhard

Joachim Wenning

Vorsitzender des Vorstands
(Austritt: 26.4.2017)

Mitglied des Vorstands (bis 26.4.2017)
Vorsitzender des Vorstands (seit 27.4.2017)

€ 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016
Grundverglitung 420.000 420.000 420.000 1.260.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 615.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 11.664 11.664 11.664 35.783 128.254 128.254 128.254 139.039
Summe 431.664 431.664 431.664 1.295.783 1.173.254 1.173.254 1.173.254 754.039
Einjahrige variable Verglitung
Jahres-Performance 2016 882.000 430.500
Jahres-Performance 2017 294.000 0 588.000 731.500 0 1.463.000
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2016-2018 2.058.000 1.004.500
Mehrjahres-Performance 2017-2019 686.000 0 1.372.000 1.706.833 0 3.413.666
Sonstiges
Summe 1.411.664 431.664 2.391.664 4.235.783 3.611.587 1.173.254 6.049.920 2.189.039
Versorgungsaufwand 238.000 238.000 238.000 1.001.233 889.414 889.414 889.414 524.003
Gesamtvergiitung 1.649.664 669.664 2.629.664 5.237.016 4.501.001 2.062.668 6.939.334 2.713.042
- Giuseppina Albo Ludger Arnoldussen?
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(Austritt: 31.12.2017) (Austritt: 26.4.2017)
€ 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016
Grundvergiitung 615.000 615.000 615.000 555.000 205.000 205.000 205.000 615.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 127.420 127.420 127.420 21.959 13.811 13.811 13.811 90.384
Summe 742.420 742.420 742.420 576.959 218.811 218.811 218.811 705.384
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 2016 388.500 430.500
Jahres-Performance 20171 - - - 143.500 0 287.000
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2016-2018t - 1.004.500
Mehrjahres-Performance 2017-2019t = - - 334.833 0 669.666
Sonstiges
Summe 742.420 742.420 742.420 965.459 697.144 218.811 1.175.477 2.140.384
Versorgungsaufwand 524.622 524.622 524.622 474.047 489.047 489.047 489.047 659.513
Gesamtvergiitung 1.267.042 1.267.042 1.267.042 1.439.506 1.186.191 707.858 1.664.524 2.799.897
- Thomas Blunck Doris Hopke
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
€ 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016
Grundvergiitung 615.000 615.000 615.000 615.000 615.000 615.000 615.000 555.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 31.466 31.466 31.466 31.700 32.105 32.105 32.105 33.356
Summe 646.466 646.466 646.466 646.700 647.105 647.105 647.105 588.356
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 2016 430.500 388.500
Jahres-Performance 2017 430.500 0 861.000 430.500 0 861.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2016-2018 1.004.500 906.500
Mehrjahres-Performance 2017-2019  1.004.500 0 2.009.000 1.004.500 0 2.009.000
Sonstiges
Summe 2.081.466 646.466 3.516.466 2.081.700 2.082.105 647.105 3.517.105 1.883.356
Versorgungsaufwand 511.187 511.187 511.187 493.859 523.257 523.257 523.257 472.348
Gesamtvergiitung 2.592.653 1.157.653 4.027.653 2.575.559 2.605.362 1.170.362 4.040.362 2.355.704

Fortsetzung auf der nachsten Seite
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- Torsten Jeworrek Hermann Pohlchristoph
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(Eintritt: 27.4.2017)
€ 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016
Grundvergltung 885.000 885.000 885.000 885.000 410.000 410.000 410.000 -
Sachbeziige/Nebenleistungen 36.179 36.179 36.179 37.801 29.940 29.940 29.940 -
Summe 921.179 921.179 921.179 922.801 439.940 439.940 439.940 -
Einjahrige variable Verglitung
Jahres-Performance 2016 619.500 -
Jahres-Performance 2017 619.500 0 1.239.000 259.000 0 518.000
Mehrjéahrige variable Vergitung
Mehrjahres-Performance 2016-2018 1.445.500 -
Mehrjahres-Performance 2017-2019  1.445.500 0 2.891.000 604.333 0 1.208.666
Sonstiges
Summe 2.986.179 921.179 5.051.179 2.987.801 1.303.273 439.940 2.166.606 -
Versorgungsaufwand 787.504 787.504 787.504 769.154 325.328 325.328 325.328 -
Gesamtvergiitung 3.773.683 1.708.683 5.838.683 3.756.955 1.628.601 765.268 2.491.934 -
Markus RieB
Mitglied des Vorstands
- insgesamt3 davon fiir Miinchener Riick AG
€ 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016
Grundvergiitung 976.250 976.250 976.250 976.250 337.500 337.500 337.500 337.500
Sachbeziige/Nebenleistungen 140.167 140.167 140.167 115.717 49.342 49.342 49.342 39.677
Summe 1.116.417 1.116.417 1.116.417 1.091.967 386.842 386.842 386.842 377.177
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 2016 592.125 236.250
Jahres-Performance 2017 592.125 0 1.184.250 236.250 0 472.500
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2016-2018 1.381.625 551.250
Mehrjahres-Performance 2017-2019  1.381.625 0 2.763.250 551.250 0 1.102.500
Sonstiges* 750.000 750.000 750.000 1.500.000 750.000 750.000 750.000 1.500.000
Summe 3.840.167 1.866.417 5.813.917 4.565.717 1.924.342 1.136.842 2.711.842 2.664.677
Versorgungsaufwand 754.069 754.069 754.069 753.495 297.819 297.819 297.819 297.245
Gesamtvergiitung 4.594.236 2.620.486 6.567.986 5.319.212 2.222.161 1.434.661 3.009.661 2.961.922
- Peter Roder Jorg Schneider
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
€ 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016
Grundvergiitung 615.000 615.000 615.000 615.000 885.000 885.000 885.000 885.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 30.278 30.278 30.278 35.034 41.782 41.782 41.782 37.011
Summe 645.278 645.278 645.278 650.034 926.782 926.782 926.782 922.011
Einjahrige variable Vergltung
Jahres-Performance 2016 430.500 619.500
Jahres-Performance 2017 430.500 0 861.000 619.500 0 1.239.000
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2016-2018 1.004.500 1.445.500
Mehrjahres-Performance 2017-2019  1.004.500 0 2.009.000 1.445.500 0 2.891.000
Sonstiges
Summe 2.080.278 645.278 3.515.278 2.085.034 2.991.782 926.782 5.056.782 2.987.011
Versorgungsaufwand 528.066 528.066 528.066 519.195 842.831 842.831 842.831 815.646
Gesamtvergiitung 2.608.344 1.173.344 4.043.344 2.604.229 3.834.613 1.769.613 5.899.613 3.802.657
1 Albo: Aufgrund des Ausscheidens verfallt der Anspruch auf noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung.
2 Arnoldussen: Entschadigung fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot im Zeitraum Mai bis Dezember 2017 von insgesamt 1.515.000 €.
3 RieB: Die Vergiitung umfasst auch die Beziigebestandteile und Versorgungsaufwendungen fiir die Tatigkeit bei der ERGO Group AG.
4 RieB: Ausgleich fiir die beim Vorarbeitgeber verfallene variable Vergiitung, der in vier gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird.
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Nikolaus von Bomhard

Joachim Wenning

Vorsitzender des Vorstands
(Austritt: 26.4.2017)

Mitglied des Vorstands (bis 26.4.2017)

Vorsitzender des Vorstands (seit 27.4.2017)

Gesamt- Gesamt-
bewertung bewertung
€ 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Grundverglitung 420.000 1.260.000 1.045.000 615.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 11.664 35.783 128.254 139.039
Summe 431.664 1.295.783 1.173.254 754.039
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 20161 917.280 104 443.415 103
Jahres-Performance 20172 146.706 50 365.019 50
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2014-20161 1.767.920 88 872.200 89
Mehrjahres-Performance 2015-20173 1.370.740 68 606.032 62
Sonstiges
Summe 1.949.110 3.980.983 2.144.305 2.069.654
Versorgungsaufwand 238.000 1.001.233 889.414 524.003
Gesamtvergiitung 2.187.110 4.982.216 3.033.719 2.593.657
- Giuseppina Albo Ludger Arnoldussen
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(Austritt: 31.12.2017) (Austritt: 26.4.2017)
Gesamt- Gesamt-
bewertung bewertung
€ 20174 2016 in% 20175 2016 in%
Grundvergiitung 615.000 555.000 205.000 615.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 127.420 21.959 13.811 90.384
Summe 742.420 576.959 218.811 705.384
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 20161 357.420 92 370.230 86
Jahres-Performance 20172 = - 76.643 53
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2014-2016? 177.166 89 862.400 88
Mehrjahres-Performance 2015-20173 - - 609.952 62
Sonstiges
Summe 742.420 1.111.545 905.406 1.938.014
Versorgungsaufwand 524.622 474.047 489.047 659.513
Gesamtvergiitung 1.267.042 1.585.592 1.394.453 2.597.527

FuBnoten siehe Tabelle auf nachster Seite
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- Thomas Blunck Doris Hopke
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Gesamt- Gesamt-
bewertung bewertung
€ 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Grundvergiitung 615.000 615.000 615.000 555.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 31.466 31.700 32.105 33.356
Summe 646.466 646.700 647.105 588.356
Einjahrige variable Verglitung
Jahres-Performance 20161 430.500 100 431.235 111
Jahres-Performance 20172 320.723 75 342.248 80
Mehrjéahrige variable Vergitung
Mehrjahres-Performance 2014-20161 872.200 89 366.275 69
Mehrjahres-Performance 2015-20173 606.032 62 439.132 55
Sonstiges
Summe 1.573.221 1.949.400 1.428.485 1.385.866
Versorgungsaufwand 511.187 493.859 523.257 472.348
Gesamtvergiitung 2.084.408 2.443.259 1.951.742 1.858.214
- Torsten Jeworrek Hermann Pohlchristoph
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(Eintritt: 27.4.2017)
Gesamt- Gesamt-
bewertung bewertung
€ 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Grundvergiitung 885.000 885.000 410.000 -
Sachbeziige/Nebenleistungen 36.179 37.801 29.940 -
Summe 921.179 922.801 439.940 -
Einjahrige variable Verglitung
Jahres-Performance 20161 613.305 99 -
Jahres-Performance 20172 334.530 54 138.332 53
Mehrjéahrige variable Vergitung
Mehrjahres-Performance 2014-20161 1.264.690 89 -
Mehrjahres-Performance 2015-20173 878.746 62 -
Sonstiges
Summe 2.134.455 2.800.796 578.272 -
Versorgungsaufwand 787.504 769.154 325.328 -
Gesamtvergiitung 2.921.959 3.569.950 903.600 -

FuBnoten siehe Tabelle auf néchster Seite
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- Markus RieBB
Mitglied des Vorstands
insgesamt® davon fiir Miinchener Riick AG
Gesamt-
bewertung
€ 2017 2016 2017 2016 in%
Grundvergiitung 976.250 976.250 337.500 337.500
Sachbeziige/Nebenleistungen 140.167 115.717 49.342 39.677
Summe 1.116.417 1.091.967 386.842 377.177
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 20161 702.554 266.963 113
Jahres-Performance 20172 497.625 141.750 60
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2014-20161 - -
Mehrjahres-Performance 2015-20173 974.562 144.187 94

Sonstiges’

750.000 1.500.000

750.000 1.500.000

Summe 3.338.604 3.294.521 1.422.779 2.144.140
Versorgungsaufwand 754.069 753.495 297.819 297.245
Gesamtvergiitung 4.092.673 4.048.016 1.720.598 2.441.385
- Peter Roder Jorg Schneider
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Gesamt- Gesamt-
bewertung bewertung
€ 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Grundverglitung 615.000 615.000 885.000 885.000
Sachbeziige/Nebenleistungen 30.278 35.034 41.782 37.011
Summe 645.278 650.034 926.782 922.011
Einjahrige variable Vergiitung
Jahres-Performance 20161 447.720 104 638.085 103
Jahres-Performance 20172 198.030 46 371.081 60
Mehrjahrige variable Vergiitung
Mehrjahres-Performance 2014-20161 872.200 89 1.250.480 88
Mehrjahres-Performance 2015-20173 606.032 62 969.549 68

Sonstiges

Summe 1.449.340 1.969.954 2.267.412 2.810.576
Versorgungsaufwand 528.066 519.195 842.831 815.646
Gesamtvergiitung 1.977.406 2.489.149 3.110.243 3.626.222

1 Im Geschaftsbericht 2016 wurden die Auszahlungsbetrage fiir Jahres-Performance 2016 und Mehrjahres-Performance 2014-2016 auf Basis der Riickstellungen
ausgewiesen, da noch kein Beschluss des Aufsichtsrats tiber die tatsachlichen Bonusbetrédge vorlag. Im Geschaftsbericht 2017 werden fiir 2016 die vom Aufsichtsrat

beschlossenen tatsachlichen Auszahlungsbetrage ausgewiesen.

2 Zum Erstellungszeitpunkt lag noch kein Beschluss des Aufsichtsrats liber die Auszahlungsbetrage fiir die Jahres-Performance 2017 vor, der Ausweis erfolgt auf Basis
von Schatzungen und den entsprechend gebildeten Riickstellungen.

w

auf Basis von Schatzungen und den entsprechend gebildeten Riickstellungen.

NOoO oA
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Albo: Aufgrund des Ausscheidens verfallt der Anspruch auf noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung.
Arnoldussen: Entschadigung fir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot im Zeitraum Mai bis Dezember 2017 von insgesamt 1.515.000 €.
RieB: Die Verglitung umfasst auch die Beziigebestandteile und Versorgungsaufwendungen fir die Tatigkeit bei der ERGO Group AG.

RieB: Ausgleich fiir die beim Vorarbeitgeber verfallene variable Vergiitung, der in vier gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird.

Zum Erstellungszeitpunkt lag noch kein Beschluss des Aufsichtsrats tiber die Auszahlungsbetrage fiir die Mehrjahres-Performance 2015-2017 vor, der Ausweis erfolgt
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Separater Verglitungsausschuss ab 2018

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung ab 1. Januar 2018 einen
separaten Verglitungsausschuss eingerichtet, dem der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie jeweils ein Vertreter
der Anteilseigner und Arbeitnehmer angehéren. Es ist
vorgesehen, nach der Aufsichtsratswahl 2019 den
Ausschuss so zu besetzen, dass beide Anteilseigner-
vertreter dem Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht langer
als zehn Jahre angehoren. Damit wollen wir einer
zentralen Anforderung unserer Aktionare nachkommen.
Infolge der Einrichtung des Vergiitungsausschusses
wurde die Zustandigkeit fiir alle Vergiitungsangelegen-
heiten der Vorstandsmitglieder vom Personalausschuss
auf den Vergiitungsausschuss lbertragen. Die librigen
Aufgaben des Personalausschusses, wie die Bestellung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie der
Abschluss von Vertragen, bleiben hiervon unberiihrt.

Neues Vergiitungssystem ab 2018

Der Aufsichtsrat hat auch aufgrund der Ablehnung des
Vergitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands auf
der Hauptversammlung 2017 zum 1. Januar 2018 ein neues /1

Struktur und Systematik der Vorstandsvergiitung ab 2018
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Verglitungssystem beschlossen. Dieses erfiillt wie das
bisherige System die rechtlichen Anforderungen, berlick-
sichtigt die im Vorjahr geduBerten wesentlichen Kritikpunkte
und ist deutlich schlanker, weniger komplex und verstand-
licher. Die starke Komplexitatsreduzierung, kombiniert mit
der Verwendung extern akzeptierter Kennzahlen, ermdglicht
es der Gesellschaft, kiinftig die Bemessungsgrundlagen und
Bewertungen fiir die Vorstandsvergiitung transparenter
zu veroffentlichen und somit den Anforderungen von
Aktionaren und ihren Vertretern besser gerecht zu werden.

Das neue Vergitungssystem fiir den Vorstand wird auf
der Hauptversammlung am 25. April 2018 zur Abstimmung
gestellt.

Nachfolgend werden Struktur und Systematik der Ver-
gltung fir die Mitglieder des Vorstands ab 2018 darge-
stellt. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Ande-
rungen gegeniiber dem bisherigen Vergiitungssystem,
die im Einzelnen begriindet werden.

Die Verglitung besteht weiterhin aus fixen (erfolgsunab-
hangigen) und variablen (erfolgsabhangigen) Bestand-
teilen sowie einer betrieblichen Altersversorgung. Details
zeigt die folgende Tabelle:

Bemessungsgrundlage/

Bestandteil Anteilt Parameter Korridor Bewertung
Grundvergiitung 50% Funktion, Verantwortung, fix
zzgl. Sachbeziige/ Dauer der Vorstands-
Nebenleistungen zugehorigkeit
Variable Vergiitung 50% Gesamtergebnis des
Unternehmens, Ergebnis
des Geschéftsbereichs
Persdnliche Leistung
30% Jahresbonus IFRS-Konzernergebnis Lineare Erreichen des Wiirdigung der
(bei 100 % Bewertung) Skalierung: Jahresziels Gesamtleistung:
0-200%
Bonusplan mit (voll erreicht Anpassung der Ziel-
Laufzeit Giber =100%) erreichungen durch den
1Kalenderjahr Aufsichtsrat unter Be-
riicksichtigung von u.a.
70% Mehrjahresbonus Total Shareholder Return Lineare Performance der - individueller und
(bei 100 % Bewertung) (TSR) der Miinchener-Riick- Skalierung: Minchener-Riick- kollektiver Manage-
Aktie im Vergleich zu einer 0-200% Aktie im Vergleich mentleistung
Bonusplan mit definierten Peer Group zur Peer Group - Lage, Erfolg und
Laufzeit iiber Zukunftsaussichten
5 Kalenderjahre (Peer Group: Allianz, Axa, des Unternehmens
Generali, Hannover Riick,
SCOR, Swiss Re, Zurich Zu-/Abschlag von bis zu
Insurance Group) 20 %-Punkten
Altersversorgung
Beitragsorientierte Ziel-Gesamtdirekt- Versorgungs- > Pensionierung
Pensionszusagen vergiitung? beitrag > Versorgungsfall

>vorzeitige Beendigung

1 Die Anteile ergeben sich bei 100% Bewertung bei der variablen Vergiitung.

2 Die Ziel-Gesamtdirektvergiitung setzt sich zusammen aus der Grundvergiitung und der variablen Vergiitung auf Basis 100 % Bewertung.
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Fixe Vergiitung

Die fixe Verglitung besteht aus der Grundvergiitung sowie
den bereits bisher gewahrten Sachbeziigen und Neben-
leistungen, u.a. Dienstwagen und Versicherungen. Die
Gesellschaft tragt weiterhin die Lohnsteuer fiir die geld-
werten Vorteile auf Sachbeziige und Nebenleistungen.

Der Anteil der Grundvergiitung an der Ziel-Gesamtdirekt-
verglitung wird von bisher 30 % auf 50 % erhdht. Die
hohere Gewichtung der Grundvergiitung sorgt fiir eine
ausgewogenere Zusammensetzung der Gesamtvergiitung,
wie sie auch von den Solvency-lI-Vorschriften gefordert
wird. Hiernach sollen feste und variable Verglitungs-
bestandteile in einem ausgewogenen Verhaltnis zuein-
ander stehen, sodass der feste Anteil einen ausreichend
hohen Anteil an der Gesamtvergiitung ausmacht und es
dem Unternehmen ermdglicht wird, eine véllig flexible
Bonuspolitik anzuwenden, einschlieBlich der Méglichkeit,
lberhaupt keine variable Vergiitung zu zahlen. Durch den
reduzierten variablen Anteil soll ein Anreiz fiir die Vor-
standsmitglieder vermieden werden, zugunsten héherer
Bonuszahlungen zu hohe Risiken einzugehen. AuBerdem
wird die variable Vergiitung, die ausschlieBlich auf finan-
zielle Ziele abstellt und qualitative Aspekte nur noch im
Rahmen der Wiirdigung der Gesamtleistung beriicksich-
tigt, wesentlich volatiler, als dies bisher mit qualitativen
Zielen der Fall war. Auch einzelne Investoren pladieren
zunehmend fiir eine Starkung des Fixgehalts. Aus diesen
Griinden erscheint eine hohere Grundverglitung ange-
messen.

Munich Re Konzerngeschéftsbericht 2017
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Variable Vergiitung

Bemessungsgrundlagen und Verkniipfung mit der Unter-
nehmensstrategie

Die variable Vergiitung wurde grundlegend neu gestaltet.
Sie besteht weiterhin aus einer einjahrigen und einer
mehrjahrigen Komponente, die beide wie bisher zukunfts-
bezogen sind. Die jeweils verwendeten Bemessungs-
grundlagen unterscheiden sich jedoch von denen des bis-
herigen Vergiitungssystems. Ein entscheidender Grund
hierfiir ist, dass der von Investoren aus Transparenzgriinden
geforderte Ausweis der finanziellen Ziele der Vorstands-
mitglieder wegen Wettbewerbsrelevanz und Beeintrachti-
gung von Kundeninteressen bisher nicht erfolgen konnte.
Bei den Bemessungsgrundlagen des neuen Vergiitungs-
systems bestehen diese Nachteile nicht.

Fir das im Jahresbonus verwendete IFRS-Konzern-
ergebnis werden der genaue Zielwert sowie die jeweiligen
Werte fiir 0% und 200 % Zielerreichung (lineare Skalie-
rung) ab sofort extern kommuniziert. Eine nachtréagliche
Adjustierung des Zielwerts ist ausgeschlossen. Nach Ablauf
des Beurteilungszeitraums wird das erreichte IFRS-
Konzernergebnis und die entsprechende Zielerreichung
ebenfalls veroffentlicht. Fir den im Mehrjahresbonus ver-
wendeten Total Shareholder Return (TSR) der Miinche-
ner-Riick-Aktie, der relativim Vergleich zur Peer Group
gemessen wird, stehen die konkreten Werte fiir die
Bemessung der Zielerreichung erst am Ende der Planlauf-
zeit fest. Welche Werte fiir 0% und 200 % der linearen
Skalierung grundsatzlich herangezogen werden, wird
noch vor der Hauptversammlung 2018 extern bekannt
gegeben. Nach Bemessung der Zielerreichung wird auch
diese zusammen mit den Vergleichswerten der Peer
Group verodffentlicht. Damit besteht fiir die finanziellen
Ziele eine umfangliche Transparenz.

Die Verwendung jeweils nur einer finanziellen Kennzahl
im Jahres- und im Mehrjahresbonus erhéht die Verstand-
lichkeit der variablen Verglitung. Die Gesellschaft hat sich
bewusst hierflir entschieden, um die Komplexitat gegen-
tber dem friiheren Vergiitungssystem zu verringern. Mit
dem IFRS-Konzernergebnis und dem TSR der Miinche-
ner-Riick-Aktie im Vergleich zur Peer Group werden zwei
ambitionierte und anspruchsvolle Kennzahlen verwendet,
welche die langfristige Unternehmensstrategie férdern.
Beide Kennzahlen sind vom Vorstand beeinflussbar.
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Die Geschéftsstrategie von Munich Re ist auf profitables
Wachstum und eine erfolgreiche Positionierung im Wett-
bewerb ausgerichtet. Das IFRS-Konzernergebnis als eta-
bliertes Ergebnisaggregat und relevante ZielgroBe fiir den
Kapitalmarkt tragt im Rahmen der einjahrigen variablen Ver-
glitungskomponente einer hohen und stabilen Ergebniskraft
Rechnung. Der Zielwert fiir das IFRS-Konzernergebnis
basiert auf der jahrlichen Planung, in der sich wiederum die
Geschaftsstrategie von Munich Re niederschlagt.

Auf Basis ihrer langfristigen strategischen Ausrichtung
und der 6konomischen Steuerung des Konzerns ist
Munich Re tberzeugt, nachhaltig Wert fir ihre Aktionare
in Form des TSR zu schaffen. Der TSR berlcksichtigt
neben der Kursentwicklung auch die Dividendenzahlun-
gen. Die Steigerung des TSR im Vergleich zur Peer Group
stellt als mehrjahrige Komponente den groBten Teil der
neuen variablen Vergiitung fiir den Vorstand dar. Aus
Sicht der Gesellschaft ist der relative TSR gut dazu
geeignet, die Interessen der Aktionare und der Vorstands-
mitglieder in Einklang zu bringen. Da die TSR-Entwick-
lung Giber mehrere Jahre gemessen wird, bildet nicht nur
die absolute, sondern ebenso die relative TSR-Entwick-
lung die nachhaltige und langfristige Performance von

Munich Re ab. Denn eine im Vergleich zur Peer Group 7
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tberdurchschnittliche TSR-Entwicklung ist auf lange
Sicht nicht vorstellbar, ohne zugleich gute Geschafts-
ergebnisse zu erzielen und damit auch fiir die Aktionare
Wert zu schaffen. Die Leistung der Peer Group zu (iber-
treffen, kann selbst in einem schwachen Marktumfeld
noch im Aktionarsinteresse liegen.

Nach Vorliegen der Zielerreichung hat der Aufsichtsrat
sowohl beim Jahres- als auch beim Mehrjahresbonus die
Maoglichkeit, im Rahmen der Wiirdigung der Gesamtleis-
tung die Managementleistung der einzelnen Vorstands-
mitglieder und des Kollektivorgans sowie Lage, Erfolg
und Zukunftsaussichten des Unternehmens zu beriick-
sichtigen. Dies erfolgt durch einen Zu- oder Abschlag von
bis zu 20 %-Punkten auf die jeweilige Zielerreichung.

Bei der Wiirdigung der Gesamtleistung sind insbesondere
finanzielle und nichtfinanzielle Kriterien fiir die Leistung
des Einzelnen sowie die Leistung des betreffenden
Geschaftsbereichs/Ressorts und des Geschéftsfelds
heranzuziehen. Es kdnnen auch Aspekte beriicksichtigt
werden, die auf Zeitraume zuriickgehen, welche vor dem
jeweiligen Beurteilungszeitraum liegen. Der Aufsichtsrat
hat hierfiir einen Kriterienkatalog mit folgenden beispiel-
haften Bonus-/Malus-Aspekten festgelegt:

Jahres- und Mehrjahresbonus: Bewertungskriterien fiir die Wiirdigung der Gesamtleistung

Individuelle Managementleistung

- Ergebnis des Ressorts/Geschaftsbereichs, Beitrag zum Gesamterfolg

- Personliche Leistung (qualitativ und/oder quantitativ)

- ESG-Kriterien (6kologische, soziale und governancebezogene Aspekte)

- Mitarbeiter-Zufriedenheit

- Beriicksichtigung besonderer Marktumstande und unerwarteter Entwicklungen

- Umsetzung der Strategie, Organisations- und Prozessverbesserung, Innovation

- Verhalten (Fiihrung, Vorbildrolle, Einhalten von Richtlinien/Compliance-
Anforderungen, Zusammenarbeit mit Kollegen und Aufsichtsrat)

Kollektive Managementleistung

- Ergebnis des Geschaftsfelds (Riickversicherung und/oder Erstversicherung)

- ESG-Kriterien (6kologische, soziale und governancebezogene Aspekte)
- Mitarbeiter-Zufriedenheit
- Reaktion auf besondere Marktumstande und nicht absehbare Entwicklungen

Lage, Erfolg und Zukunftsaussichten des Unternehmens - Wirtschaftliche Situation des Unternehmens
- Kurz- und langfristige Ertragsaussichten
- Marktumfeld (Zinsniveau, Branchensituation etc.)

Dariuiber hinaus kdnnen weitere wesentliche Aspekte beriicksichtigt werden.

Munich Re Konzerngeschaftsbericht 2017
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Ob Zu- oder Abschlage vorgenommen wurden und wofir
und in welcher Hohe sie erfolgten, wird jeweils transparent
gemacht.

Im Rahmen der Wiirdigung der Gesamtleistung kénnen
auch Faktoren berlicksichtigt werden, welche die
Geschaftsentwicklung beeinflussen, aber nicht durch die
verwendeten Kennzahlen IFRS-Konzernergebnis und TSR
abgebildet werden. Daher bedarf es im Interesse eines
einfachen und transparenten Vergiitungssystems keiner
weiteren finanziellen Bemessungsgrundlagen.

Zielwerte Jahresbonus

Ziel des Jahresbonus ist die Erreichung eines hohen IFRS-
Konzernergebnisses. Fiir das Jahr 2018 wurde ein Zielwert
von 2.300 Millionen € und im Hinblick auf den Zielkorridor
von 0-200 % folgende lineare Skalierung festgelegt:

1.600 Mio. € = 0% Zielerreichung
2.300 Mio. € =100 % Zielerreichung
3.000 Mio. € =200% Zielerreichung

Der gewahlte Zielwert fiir 2018 stellt aufgrund der anhal-
tenden Niedrigzinspolitik und des harten Wettbewerbs
auf den Riickversicherungsmarkten ein herausforderndes
Ziel fuir die Mitglieder des Vorstands dar.

Zielwerte Mehrjahresbonus

Ziel des Mehrjahresbonus ist eine nachhaltige Entwicklung
der Performance der Miinchener-Riick-Aktie, gemessen
am TSR, im Vergleich zur Peer Group. Die Gesellschaften
fiir die Peer Group wurden anhand grundsatzlich ver-
gleichbarer Geschaftstatigkeit und GroBe ausgewahlt.
MaBgeblich ist zudem, dass sie bérsennotiert sind und
ahnlichen Rechnungslegungsstandards wie Munich Re
unterliegen, weshalb nur europaische Erst- und Riick-
versicherungsgesellschaften beriicksichtigt werden. Zur
Peer Group gehoren Allianz, Axa, Generali, Hannover
Riick, SCOR, Swiss Re und Zurich Insurance Group. Die-
selbe Peer Group wird auch im Rahmen der Analysten-
konferenz herangezogen.

Der Mehrjahresbonus lauft insgesamt tiber flinf Kalender-
jahre. Im ersten Kalenderjahr werden die TSR-Anfangswerte,
am Ende der Laufzeit die Endwerte ermittelt und zur
Bestimmung der Zielerreichung verglichen. Die Berech-
nungen erfolgen auf der Basis von Stichtagswerten.

Welche Werte fiir die Zielbewertung (Skalierung) grund-
satzlich herangezogen werden, entscheidet der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung im Marz 2018. Da der Redaktionsschluss
fiir den Geschéftsbericht vor der Aufsichtsratssitzung lag,
konnten diese Informationen im Rahmen des Verglitungs-
berichts noch nicht dargestellt werden. Sie werden jedoch
am 16. Méarz 2018 auf der Website der Gesellschaft zur
Verfligung gestellt.
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Aufschub und Zurtickbehaltung

Der flexible und aufgeschobene Mehrjahresbonus tragt
mit seiner Laufzeit der Art und dem Zeithorizont der
Geschaftstatigkeiten der Gesellschaft Rechnung. Der
TSR im Mehrjahresbonus bildet eine nachhaltige und
langfristige Wertentwicklung der Miinchener-Riick-Aktie
umfassend ab, sodass ein weiterer mehrjahriger Zuriick-
behaltungszeitraum, der wiederum auf die Aktienkursent-
wicklung abstellt, weder sinnvoll noch erforderlich ist.
Auch fiir den Jahresbonus bringt ein solcher Zurilickbehal-
tungszeitraum keinen signifikanten Mehrwert, da der
Jahresbonus lediglich einen Anteil von 15% an der Gesamt-
vergiitung ausmacht.

Begrenzung der variablen Vergiitung (Malus) und Riick-
forderungsmaglichkeit (Clawback)

Da der Aufsichtsrat sowohl beim Jahres- als auch beim
Mehrjahresbonus auf die Zielerreichung einen Zu- oder
Abschlag von bis zu 20 %-Punkten vornehmen kann, um
die individuelle und kollektive Leistung der Vorstands-
mitglieder zu wiirdigen, hat er die Moglichkeit, im Fall von
negativen Erfolgsbeitragen die variable Verglitung zu kiirzen.

Fir ab 1. Januar 2017 erstmals bestellte Vorstandsmitglie-
der ist zudem im Anstellungsvertrag vorgesehen, dass bei
Kindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund
oder bei Niederlegung des Vorstandsmandats durch das
Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund alle noch nicht
ausbezahlten variablen Vergiitungsbestandteile verfallen.

Dariiber hinaus wird der Gesellschaft in samtlichen
Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder das Recht
eingeraumt, etwaige Anordnungen der Aufsichtsbehorde
zur Beschrankung, Streichung oder Nicht-Auszahlung der
variablen Vergilitung im Verhaltnis zum Vorstandsmitglied
umzusetzen.

Vertragliche Regelungen zur Riickforderung bereits aus-
bezahlter variabler Verglitungsbestandteile (Clawback)
setzen eine schwerwiegende Pflichtverletzung voraus.
Seit 2018 enthalten alle Anstellungsvertrage der Vor-
standsmitglieder eine Klausel, der zufolge das Vorstands-
mitglied insbesondere gemaB § 93 Aktiengesetz ver-
pflichtet ist, der Gesellschaft den Schaden zu ersetzen,
der dieser durch eine Verletzung seiner Pflichten ent-
steht. Die vertragliche Schadenersatzklausel sichert die
Gesellschaft ab; sie ist dazu geeignet, im Falle einer
schwerwiegenden Pflichtverletzung das Vermdgen der
Gesellschaft zu schiitzen. Einer zuséatzlichen Klausel zur
Riickforderung bereits ausbezahlter Boni bedarf es aus
Sicht der Gesellschaft daher nicht.

Hochstgrenzen der Verglitung

Eine Hochstgrenze fiir die variable Vergiitung der Vor-
standsmitglieder ergibt sich aus dem festgelegten Ziel-
korridor von 0-200 %. Eine etwaige hohere Zielerreichung
wird bei 200 % gekappt; in diesem Fall kann folglich auch
kein Zuschlag durch die Wiirdigung der Gesamtleistung
mehr erfolgen. Wie vom DCGK gefordert, weist die Ver-
gutung auBerdem insgesamt und hinsichtlich ihrer varia-
blen Bestandteile betragsmaBige Hochstgrenzen auf.



Zusammengefasster Lagebericht
Gruppe

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands

(Share Ownership)

Im neuen Vergiitungssystem ist anders als bisher kein
Eigeninvestment der Vorstandsmitglieder in Aktien der
Gesellschaft mehr vorgesehen. Dies hat folgende Griinde:

Der im Mehrjahresbonus verwendete TSR bildet die Ent-
wicklung der Miinchener-Riick-Aktie bereits ab, sodass
der Einklang mit den Aktionarsinteressen sichergestellt ist.
Aus Sicht der Gesellschaft sprechen die standig steigen-
den insiderrechtlichen Vorschriften fiir Aktienkaufe/-ver-
kaufe und die zunehmenden Ermittlungen - auch im
Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungsbestand- 7
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teilen - mehr und mehr gegen eine Vergiitung in Form
von verpflichtendem Aktienerwerb. Die daraus drohenden
Reputationsschaden fiir die Unternehmen sind enorm
(auch wenn Verfahren wieder eingestellt werden) und
wirken sich auch fiir die Aktionare negativ aus.

Hinzu kommt, dass die vor 2017 bestellten Vorstands-
mitglieder aktuell eine hohe Anzahl von Aktien der Gesell-
schaft halten. Alle Vorstandsmitglieder miissen zudem
aus dem Jahres-Performance-Plan 2017 und aus allen
oder einzelnen Mehrjahres-Performance-Planen (2015-
2017,2016-2018 und 2017-2019) in den nachsten Jahren
weiter in Aktien der Gesellschaft investieren.

Gesamtwert

XETRA- der Aktien in

Anzahl Schluss- Gesamtwert % der Grund-

Aktien am kurs am der Aktienam vergiitung fiir

Mitglieder des Vorstands 29.12 20174 29.12 2017¢ 29.12 2017 das Jahr 2017
€ € %

Joachim Wenning? 10.202 180,75  1.844.011,50 176
Giuseppina Albo?® (bis 31.12.2017) 3.525 180,75 637.143,75 104
Thomas Blunck 4.062 180,75 734.206,50 119
Doris Hopke 2.528 180,75 456.936,00 74
Torsten Jeworrek 12.361 180,75  2.234.250,75 252
Hermann Pohlichristoph (seit 27.4.2017) 0 - - -
Markus RieB* 1.435 180,75 259.376,25 27
Peter Roder 6.370 180,75 1.151.377,50 187
Jorg Schneider 6.965 180,75  1.258.923,75 142

1 Letzter Borsenhandelstag des Jahres 2017.

2 Die Grundvergiitung von Joachim Wenning fiir das Jahr 2017 berechnet sich aus der Grundvergiitung fir vier Monate als ordentliches Vorstandsmitglied und acht

Monate als Vorstandsvorsitzender.

3 Soweit von Giuseppina Albo gehaltene Aktien noch Sperrfristen unterliegen, gelten diese trotz Ausscheidens unverandert fort.
4 Fur die Relation des Gesamtwerts der Aktien zur Grundvergiitung wurde auch die Grundvergltung mit beriicksichtigt, die Markus RieB fiir seine Tatigkeit bei der

ERGO Group AG erhielt.
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Zusammengefasster Lagebericht
Gruppe

Altersversorgung
Die Regelungen zur Altersversorgung der Vorstandsmit-
glieder sind gegeniiber 2017 unverandert.

Sonstiges

Keine garantierte variable Vergiitung (Sign-on Boni/
Recruitment Boni)

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern
grundsatzlich keine garantierte variable Vergiitung. Nur
wenn ein neues Vorstandsmitglied einen Bonus des Vor-
arbeitgebers verliert, werden in Ausnahmeféllen und
gegen entsprechenden Nachweis Sign-on bzw. Recruit-
ment Boni bezahlt. Der Ausgleich verlorener variabler
Verglitungsbestandteile des Vorarbeitgebers ist in jedem
Fall auf das erste Jahr beschrankt. Die Auszahlung erfolgt
in mehreren Teilbetrdgen und ist an Auszahlungsvoraus-
setzungen gekniipft.

Abfindungs-Cap und Change of Control

Die vor dem 1. Januar 2017 bestellten Mitglieder des Vor-
stands haben keinen dienstvertraglichen Anspruch auf
Abfindungszahlungen. Im Falle der vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund gilt fiir gegebenenfalls zu leistende
Zahlungen, dass diese insgesamt den Wert von zwei
Jahresgesamtvergitungen (bei Kontrollerwerb oder Kon-
trollwechsel im Sinne von § 29 Abs. 2 des Wertpapier-
erwerbs- und Ubernahmegesetzes - WpUG: drei Jahres-
gesamtverglitungen) nicht Gbersteigen und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten,
wenn diese kiirzer ist. Sofern der Anstellungsvertrag aus
einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet wird, erfolgen keine Zahlungen an das
Vorstandsmitglied. Die Berechnung der Zahlung erfolgt
auf Basis der Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschaéftsjahres und gegebenenfalls unter Berlicksichti-
gung der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fiir das
laufende Geschéftsjahr.

Vorstandsmitglieder, die ab 1. Januar 2017 erstmals
bestellt werden, haben im Falle der vorzeitigen Beendi-
gung ihres Anstellungsvertrags ohne wichtigen Grund
durch die Gesellschaft einen dienstvertraglichen
Anspruch auf Abfindungszahlungen. Dieser belduft sich
auf die Hohe von zwei Jahresvergiitungen, er ist jedoch in
jedem Fall auf die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
beschrankt, wenn diese kiirzer ist. Fiir die Berechnung
der Jahresvergiitung sind die jahrliche Grundvergiitung
und die tatsachlich ausgezahlte variable Vergiitung des
letzten vollen abgelaufenen Geschaftsjahres vor der
Beendigung des Anstellungsvertrags maBgebend; Sach-
beziige, sonstige Nebenleistungen und Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung bleiben dabei unberiick-
sichtigt. Bezlige, die das Vorstandsmitglied wahrend der
Kiindigungsfrist nach Beendigung seiner Bestellung erhalt,
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werden auf die Abfindung angerechnet. Ein Anspruch auf
Abfindungszahlungen besteht nicht im Falle einer auBer-
ordentlichen Kiindigung des Anstellungsvertrags durch
die Gesellschaft aus wichtigem Grund.

Generell stellt die Gesellschaft bei Abfindungszahlungen
sicher, dass diese der wahrend des gesamten Tatigkeits-
zeitraums erbrachten Leistung entsprechen.

Verglitungshohe

Wie bisher setzt der Aufsichtsrat die Ziel-Gesamtdirekt-
vergitung fir die Vorstandsmitglieder unter Beriicksich-
tigung der Aufgaben und Leistung des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, der Leistung des gesamten Vorstands
sowie der Lage, des Erfolgs und der Zukunftsaussichten
der Gesellschaft fest. Er achtet dabei auf die Ublichkeit
der Verglitung und die Angemessenheit gegeniiber den
Gesellschaften des Vergleichsumfelds (u.a. DAX 30). Die
Ziel-Gesamtdirektverglitung des Vorstandsvorsitzenden
orientiert sich am Median der entsprechenden Vergiitun-
gen der Vorstandsvorsitzenden der DAX-30-Gesellschaf-
ten. Daneben beriicksichtigt der Aufsichtsrat - auch in
der zeitlichen Entwicklung - das Verhaltnis der Verglitung
des Vorstands zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises
und der {ibrigen Belegschaft.

Vergiitungsrelationen (Pay Ratios)

Im Jahr 2017 betrug die Relation der Ziel-Gesamtdirekt-
verglitung des Vorstandsvorsitzenden zur Ziel-Gesamt-
direktverglitung des Durchschnitts aller Mitarbeiter der
Gesellschaft (ohne Vorstand) 37. Die Relation der Ziel-
Gesamtdirektverglitung des Durchschnitts aller Vor-
standsmitglieder zur Ziel-Gesamtdirektverglitung des
Durchschnitts aller Mitarbeiter (ohne Vorstand) lag im
Jahr 2017 bei 23.

Externe Berater

Munich Re hat fiir die Konzeption und Umsetzung des ab
2018 geltenden Verglitungssystems fiir den Vorstand keine
Unterstiitzung externer Berater in Anspruch genommen.

Schlusswort des Aufsichtsrats

Aus Sicht des Aufsichtsrats ist das ab 2018 geltende Ver-
gutungssystem fiir den Vorstand angemessen, nachhaltig
und transparent. Es verknipft die Vergiitung mit der
Geschaftsstrategie, dem Unternehmenserfolg und der
Performance der Miinchener-Riick-Aktie und beriicksich-
tigt daher in besonderem MaBe die Interessen sowohl der
Gesellschaft als auch ihrer Aktionéare. Dariiber hinaus
ermoglicht das neue Vergiitungssystem die von Aktionaren
und ihren Vertretern geforderte Transparenz beziiglich
der Zielwerte und Zielerreichungen und tragt der am bis-
herigen Vergiitungssystem geauBerten Kritik Rechnung.
Der Aufsichtsrat bittet daher alle Aktionare um Zustim-
mung zu dem neuen Vergiitungssystem.



Der Aufsichtsrat der Miinchener Riick AG hat in seiner
Sitzung am 14. Méarz 2018 (iber die Methodik zur Bewertung
der Mehrjahres-Komponente ,Total Shareholder Return
(TSR) der Miinchener-Riick-Aktie im Vergleich zu einer
definierten Peer Group” Beschluss gefasst und die heran-
zuziehende Skalierung festgelegt.

Struktur und Systematik der Vorstandsvergiitung ab 2018

Die nachfolgende Ubersicht zur Struktur und
Systematik der Vorstandsverglitung ab 2018 wurde
entsprechend erganzt und ersetzt die Ubersicht auf
Seite 41 im Konzerngeschaftsbericht 2017.

(Ergdnzungen gegentiiber der im Konzerngeschéftsbericht 2017 veréffentlichten Version sind ,kursiv” dargestellt)

Bemessungsgrundlage/

Bestandteil Anteil! Parameter Korridor Bewertung
Grundvergiitung 50% Funktion, Verantwortung, fix
zzgl. Sachbeziige/ Dauer der Vorstands-
Nebenleistungen zugehorigkeit
Variable Vergiitung 50% Gesamtergebnis des
Unternehmens, Ergebnis
des Geschaftsbereichs,
Persdnliche Leistung
30% Jahresbonus IFRS-Konzernergebnis Lineare Erreichen des Wiirdigung der
(bei 100 % Bewertung) Skalierung: Jahresziels Gesamtleistung:
0-200%
Bonusplan mit (voll erreicht Anpassung der Ziel-
Laufzeit tiber =100%) erreichungen durch den
1 Kalenderjahr Aufsichtsrat unter Be-
riicksichtigung von u.a.
70% Mehrjahresbonus Total Shareholder Return Lineare Performance der - individueller und
(bei 100 % Bewertung) (TSR) der Miinchener-Riick-  Skalierung?®: Minchener-Riick- kollektiver Manage-
Aktie im Vergleich zu einer  0-200% Aktie im Vergleich mentleistung

Bonusplan mit definierten Peer Group
Laufzeit Giber

5 Kalenderjahre (Peer Group: Allianz, Axa,
Generali, Hannover Riick,
SCOR, Swiss Re, Zurich

Insurance Group)

- Lage, Erfolg und
Zukunftsaussichten
des Unternehmens

zur Peer Group
0% = niedrigster
TSR-Wert im Peer
Group-Vergleich

Zu-/Abschlag von bis zu

200% = héchster 20 %-Punkten
TSR-Wert im Peer
Group-Vergleich

Altersversorgung

Ziel-Gesamtdirekt-
verglitung?

Beitragsorientierte
Pensionszusagen

Versorgungs-
beitrag

> Pensionierung
> Versorgungsfall
>vorzeitige Beendigung

-

Die Anteile ergeben sich bei 100 % Bewertung bei der variablen Vergiitung.

2 Die Ziel-Gesamtdirektvergiitung setzt sich zusammen aus der Grundvergiitung und der variablen Vergiitung auf Basis 100 % Bewertung.

3 Esexistieren keine weiteren Performancehiirden und Schwellenwerte, da die Peer Group mit sieben Gesellschaften (Hauptwettbewerber) sehr klein ist und sowohl Erst-
als auch Riickversicherungsunternehmen umfasst. Ferner soll im Sinne eines soliden und wirksamen Risikomanagements vermieden werden, dass die Vorstandsmitglieder
exzessive Risiken eingehen, um héhere Bonusbetrége zu erzielen. Die Bonushéhe soll die Performance der Miinchener-Riick-Aktie im Vergleich zu den Hauptwettbewerbern
entsprechend widerspiegeln.





