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A - Cinnost a
vysledky

Obchodni aktivity v oblasti zajisténi a v ramci aktivit ERGO jsou ¢lenény na odvétvi podle 4-9
druhd podnikani a regiond. Celkovy technicky vysledek Skupiny vyrazné and urovni

predchoziho roku, a to pfedevsim diky podpirmérnym $kodam zpusobenych pfirodnimi
katastrofami. Vysledek Skupiny v oblasti investic se ve sledovaném roce zvysil. Spole¢nost

Munich Re tézi jak z vyssich pravidelnych vynosu, tak z rostouciho vyvoje na akciovych

trzich a z néj vyplyvajicich zmén realné hodnoty, coz vedlo k posileni vysledku.

B - Ridicia
kontrolni systém

Skupina ma ucinny systémem fizeni, ktery je pfiméreny povaze, rozsahu a slozitosti rizik 11-24
spojenych s jeji Cinnosti. Systém odmeénovani splnuje prislusné pozadavky spolecnosti a

dozorového organu. Odborna kvalifikace, znalosti, zkuSenosti a zpUsobilost osob

zastavajicich klicové funkce v ramci Skupiny jsou posuzovany formou sebehodnoceni.

Systém fizeni rizik, véetné vlastniho hodnoceni rizik a solventnosti (ORSA), je Uzce

integrovan do planovani, strategie fizeni rizik a rozhodovacich procest celé Skupiny.

Procesy, které podléhaji vyznamnym rizikim, jsou pravidelné pfezkoumavany v ramci

systému vnitfni kontroly. Outsourcing provoznich ¢innosti a funkci je fizen a monitorovan v

souladu s celoskupinovymi standardy.

C - Rizikovy profil

Ke kvantifikaci solventnostnich kapitalovych pozadavkd (SCR) skupiny Munich Re 26-38
pouzivame interni model. Na trovni skupiny se SCR snizil 0 3,6 %-z18,9 mld. EUR v
loniském roce na 18,2 mld. EUR. Tento pokles byl zplsoben predevsim vyraznym oslabenim
amerického dolaru, coz znamenalo, Ze vSechna rizika upsana v americkych dolarech byla
prepocétena na nizéi hodnotu v eurech. Kromé toho se v ddsledku aktivni restrukturalizace
portfolia snizilo také ménoveé riziko v ramci trzniho rizika. To bylo kompenzovano expanzi v
oblasti zivotniho a zdravotniho pojisténi a snizenim externi retrocesni ¢innosti v oblasti
zajisténi. Riziko se dale zvysilo v ddsledku planovaného snizeni dané z pfijmua pravnickych
osob a odpovidajiciho dopadu na jeji danovou odpocitatelnost. K fizeni rizik a omezeni
koncentrace rizik pouzivame vhodné limitni a v€éasné varovné systémy. Riziko je zmirfiovano
prostrednictvim zajiSténi a retrocese s prevodem rizika na kapitalové trhy.

D - Ocenéni
pro ucely
solventnosti

U jednotlivych polozek rozvahy v ramci aktiv, technickych rezerv a ostatnich zavazka 40-62
popisujeme vyznamné rozdily v ocenovani mezi rozvahou dle Solvency Il a financnim

vykaznictvim podle IFRS a vysvétlujeme zakladni metody a hlavni predpoklady. Rozdily v

ocenovani jsou zpusobeny predevsim ze skutecnosti, ze rozvaha dle Solvency Il je pIné

zalozena na realné hodnoté, zatimco ucetni standardy IFRS pouzivaji smiseny model

ocenovani zaloZzeny na uctovani v realné hodnoté a v zistatkovych cenach. TFi pojistovny

mohou uplatnit pfechodny odpocet z technickych rezerv a pét primarnich pojistoven mize

uplatnit Gpravu z divodu volatility.

E - Rizeni kapitalu

Provadime aktivni spravu kapitalu,coz zajistuje, ze nase kapitalova vybavenost odpovida 64-76
potiebam a je pfiméfena rizikim. Nase celkové pouzitelné vlastni prostfedky (EOF) &inily k

31. prosinci 2025 celkem 54,7 mld. EUR. Tato ¢astka jiz zohlednuje dividendu ve vysi

3,1 mld. EUR, kterou predstavenstvo navrhlo pro ucetni obdobi 2025. Rovnéz byly

zohlednény nakupy v ramci programu zpétného odkupu akcii na obdobi 2025/2026 v

castce 0,5 mld. EUR, které k datu vykazovani jesté nebyly realizovany. Solventnostni

kapitalovy pozadavek (SCR) spolecnosti Munich Re v celkové vysi 18,2 mld. EUR odpovida

300% solventnostnimu pozadavku. Uvedeny solventnostni kapitalovy pozadavek zahrnuje

prechodna opatreni podle Solventnosti Il. Bez zahrnuti prechodnych opatreni ¢inil

solventnostni kapitalovy pozadavek 298%.

S ohledem na zaokrouhlovani muize v této zpravé dojit k malym odchylkam v souhrnech a pfi vypoctu procentnich sazeb.
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Luhikokkuvote (estonian)

Osa Lehekiilg
A - Aritegevus ja Meie aritegevus edasikindlustuse ja ERGO tegevusalade vallas on jaotatud olulisteks 4-9
tulemused arivaldkondadeks ja piirkondadeks. Grupi tehniline tulemus tervikuna oli vorreldes

eelmise aastaga oluliselt kdrgem, mis tulenes peamiselt tdnu loodusdnnetuste
pohjustatud keskmisest vaiksematele kahjudele. Aruandeaastal Grupi investeerimise
tulemused suurenesid. MunichRe sai kasu nii suuremast regulaarsest sissetulekust kui
ka aktsiaturgude tdusutrendist ja sellest tulenevatest diglase vaartuse muutustest, mis
parandasid tulemust.

B - Juhtimis- Munich Re Grupi juhtimissiisteem on tohus ning votab arvesse ettevotte aritegevusest 11-24
slisteem tulenevate riskide iseloomu, ulatust ja keerukust. Tasustamissiisteem vastab

asjakohaste ettevotte ja jarelevalve regulatsiooni nduetele. Grupi vétmefunktsiooni

tlesandeid taitvate isikute kutsealane kvalifikatsioon, teadmised, kogemused ja

sobivust hinnatakse enesehindamise teel. Riskijuhtimisstisteem, s.h. oma riskide ja

solventsuse hindamine (ORSA), on tihedalt integreeritud grupiiileste planeerimis-,

riskistrateegia- ja otsustamisprotsessidesse. Oluliste riskidega seotud protsessid

vaadatakse regulaarselt 1abi sisekontrollislisteemi raames. Tegevuste ja funktsioonide

allhanke tegevust jalgitakse jarjepidevalt vastavalt Grupiiilestele standarditele.

C - Riskiprofiil Munich Re Grupis kasutame solventsuskapitalindude (SCR) arvutamiseks sisemudelit. ~ 26-38
Grupi tasemel SCR vahenes 3,6% vorra, 18,9 miljardilt eurolt 18,2 miljardi euroni.
Vahenemise pdhjustas peamiselt USA dollari odavnemine. Lisaks, aktiivse
investeerimisportfelli restruktureerimise tulemusel vahenes tururisk valuutariski
vahendamisel. Seda kompenseeris elu- ja tervisekindlustuse laienemine ning
edasikindlustuse vélise retrosessiooni vahenemine. Risk suurenes veelgi ettevotte
tulumaksu kavandatud vahendamise ja vastava mdju tottu selle
maksuvahendatavusele. Kasutame riskide juhtimiseks ja riskikontsentratsiooni
piiramiseks asjakohaseid limiidi- ja varajase hoiatamise slisteeme. Riski maandatakse
edasikindlustuse ja retrosessiooni abil ning riski tlekandmise kaudu kapitaliturgudele.

D - Hindamine Kirjeldame olulisi erinevusi ,Solventsus 11" ja IFRS-i kohase finantsaruandluse 40-62
solventsuse md&otmisel varade, kindlustustehniliste eraldiste ja muude kohustuste alla kuuluvate
eesmargil bilansi kirjete osas ning selgitame iksikasjalikult nende aluseks olevaid meetodeid ja

peamisi eeldusi. Modtude erinevused tulenevad peamiselt sellest, et ,Solventsus II”
bilanss pohineb taielikult reaalvaartusel, samas kui IFRS kasutab segamodtude mudelit,
mis p&hineb reaalvaartusel ja amortiseeritud soetusmaksumuse arvestusel. Kolm
kindlustusseltsi vdivad rakendada tehnilistele eraldistele Gleminekumeetmeid ja viis
esmakindlustusettevotet vdivad rakendada volatiilsuse kohandamist.

E - Kapitali- Tegeleme aktiivse kapitalijuhtimisega, mis tagab meie kapitalisatsiooni 64-76
juhtimine vajaduspdhisuse ja riskidele vastavuse. Meie nduetekohaste omavahendite vaartus oli

54,7 miljardit eurot 31. detsember 2025. aasta seisuga. Selles arvus on arvesse véetud

juhatuse poolt 2025. majandusaasta eest kavandatud 3,1 miljardi euro suurune

dividendimakse. Arvesse vdeti ka 2025/2026. aasta aktsiate tagasiostuprogrammi

raames aruandekuupéaeva seisuga veel 0,5 miljardit euro suuruses sooritamata ostud.

Munich Re solventsuskapitalindue oli 18,2 miljardit eurot, millele vastab

solventsussuhtarv 300%. Naidatud solventsussuhtarv hdlmab endas ka ,Solventsus II”

kohaseid iileminekumeetmeid. Uleminekumeetmeid vilja jattes oleks

solventsussuhtarv 298%.

Umardamisest tulenevalt v&ib kaesolevas aruandes esineda kergeid kdrvalekaldeid summades ja protsendiarvutustes.
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SOV o b q (greek)

Keddlato Selida
A- OL OVTACEAALOT LKEC KAL TTpwidceartot Lkéc (ERGO) spactnpiétntec tnc Munich Re avaatovtar ava 4-9
ApaocTnplOTNT  XATNyopP (A 3pdcTnELoOTNTAC KAL veWyPAe LKA TTep Lo, B&oe L onpavT LkOTNTAG. TO CUVOALKS TeXV LKO
o Kat AMoTéAecpd Tou OPdiAoUu ATAV onHAVT LK& UUnAdTepOo AT 1o €T {TMedo ToU MponyoUHPevou € ToUg, Kup LWG
Embooelg ASYW XAPNASTepWY ATIO ToV HECO Spo {NHPLOV AT UO LKEC KATACTPOPEG. To eTMevdUT L KO AMOTEAEOUA TOU
OP{AoU QUERBNKe KATE To £T0C AvAgopdc. H Munich Re emweeAROnke 1600 AMS AUENUEVA TAKT LKE £008A
600 XAL AT TLC AVOSLKEC TACELC OTLC Ayopég HeToXdv KAL TL¢ AvT (oToLlyec HetaBoréc eGroyng Afiag,
oL oToleg evioyxuoQv 1o AMoTéAeoA.
B -30otnua HMunich Re 31a6éte1 éva amoteAeopdr 1kd oUotnpd & LaxuPépvnonc Movu eival eMapxéc P&oel tng evong,  11-24
AlakuBépvno NG KALPAKAG KA L TG TTOAUTIAOKO TN TAG TWV KLVITVWY Tou evuTtdpyxouv ot L ¢ dpdotnotdtnTéc tng. To
ng oUoTNHA ATTOSOXOV TIANEOL TLGC OXET LKEG €TALPLKEC KA L €TOTT LKEC ATALTHOE L G. H eTMAYYEAPAT LK
efe1dikeuon, nyvoon, n eUMe LplA KAL N KATOAANAOTNTA TWV UTLe UBTVWY BAC L KOV Ae L TOUPY LOV
af LodoyoUvtadl Héow AuToaf LoAdynong. To cUoTnUA dLdyxe (pLong kK LVvdUVWY, cuPTtep LAAPBAvoPévng tng
tnc aftordynong LS iwv xLvdivwy kaL pepeyyudtntac (ORSA), eival ctevd cuvdedepdévo Pe Tov
TMooypAUUAT LoHS, Tn oTPATNY LKA KLVOUVOU KAL TL1¢ dLAd LkAo{ €¢ AQYN g AMTopdoe Wy c¢ eM{Medo O {Aou. Ol
d1Ad LkAC{ ¢ TMoOU UTIOKE LVTIAL O ONHAVT LKOUG KLVOUVOUC eTMAVeEe T&{OVIAL TAKT LKA 0T0 MAA{CLO TOU
OCUCTAHATOC €0WTEPLKOU eAéyXOoU. H eEWTep LKA Av&dBeon dpAoTNE LOTATWY KAL A€ LTOUPY LAV
dlLdxetpiletdl kAL TMAPAKOAOUBe { TAL CUHOWVA Pe TpdTUTIA O¢€ T {Tled0 O {Aou.
C — Npodir TLA TV MoooT LKOTO (non Tn¢ xedAd L Axfc anaitnong eepeyyuédétntac (SCR) tou Opirou Munich Re, 26-38
Kw&uvou yiveTdL xpnon eocWIep Ll KoU HOVTIEAOU. T €T {Tedo OPiAoy, n KeeAAA LAKA ATA{ tnon pepeyyudintag
auinlnke xat& 3,6%, 0t1a€18,2 5 1¢, évavt L €18,9 51¢ 1o MponyoUHevo é1oc. H Pe {Won ope (AeTdL KUP (WG
OoTn onPAvVT LKA UTtoT {Hnon Tou doAQp {ou HIIA, TTou 0dfynoe o XAUNASTepn Ao T (Pnon o€ eUpd TWV
OXET LKAV KLVOUVWY, KABGHC kAL oTn Pe {Won Tou OUVOAAAYHAT LXOU KLVAIUTVoU AOYyW eVvePynT LKAC
avad LapOPWoNGg ToU XAPTOEUAOK [oU. AVT LOTABULOT LK, MApATNPEHONKe AUENON AdYW TNG €TERTAONC TWV
dpdotnploTHTWY (WAHC KAL Uye (Ag KAL TNG Pe {WoNg TNC € EWTEPLKAGC AVT €KX OPNONG. ETLLTIAé0V, 0 kK VdUVvOC
auénenke AOyW Tng MpoypAUPAT LoPévng He lWong Tng @opodoy (Ag eTALpe LOV KAL TNC eMIdpAdonc o1n
QEOPOAOY LKH €XTMeo LPOTNTA. T'LA T dLAxe (pLon TWY XK LVITVWY KAL TOV TeP LOP LOPS TOU KLVIUVOU
OUYKEVTPWONG, XPNo LUoTo Le [ TAL RKATGAANAO TIAEYHA op (WY KAL éyKALENG AVAY VOO LONG TWV K LVITVWV. O
k{vduvog PetpLldletdl HEOW TNGC AVTACEAALONG, TNC AVTIERXOPLONG KAL HéoW TNG HeTApopdC TOoU KLVITVOU
OT LG KEPAANALAYOPEQ.
D- OL onNUAVT LKEC S LAQOPEC OTNV AMOT L UNon TWY oToLy e WV HeTAEY TOU LOOAOY LOHOU y LA OKOTIO 40-62
Arnotipnon ®epeyyudTNTAC KAL TNC XPNHATOO LKOVOH LKAC TIANpoedpenong cUdewva e ta AL edvy MpdTuTiad
yla oKoToUg XpNHUAT 00 LKOVOH L KAC AvAgopdc (ATIXA) Mep Lyp&eovTdl viA TA €T LYEPOUC GTOLXE (O TOU LOOAOY LOHOT
Depeyyudtnt  (evepynTt 1k6, TeXV LKEC TTPOPAEYe LG KAL AOLTIEC ATIALTACE LG) KAL eMefnyoUvTaL AeTTodepdc ol HEBOBOL
ag Aot LPUnong kAL ot Bacikéc MApAdoxéc 1ouc. OL §LAQopéC oTNV ATIOT (Pnon oee {AovTAL KUP (WG OTo
YEYOVOC OTL 0 LOOAOY LOHOC yIA OKOTd Pepeyyudtnidc Baciletdl €& oAOKANPOU 6TV eGAoyn AL (A, evd
10 ATIXA xpnoLPoTlo L oGy éva HovTédo U LKTAC Aot (Pnong Tovu BacileTadl T1600 otnv e¥Aoyn Af (A d0o kAL
oTo AMooPBecpévo K6OTOC. ATIO T LG eTALPe (£C ToUu OPIAOU, Tpe LG MPWTACPAA (oTpLec eTALpe (eC
ePOPHUO Louv 1o HeTABAT LKO HETPO YIA TLC TEXV LKEC TTPOPAEYE LG KAL TTEVTE TTPWTACPAN (TP LEC
eTdLpelec xPNo LMoo LoUV TNV MpocUpHoyr e taBAantéTnTAC.
E- OO LAOC £@UPHSLe L evepyh dLAxelpLon Ke@AAAL WY, 5 LACEAA [ {ovTag 6T L 1 Ke@AAALOTIO (NoY Tou & lval 64-76
Awayeiplon £TOPKAGC KA L AVAAOYN TOU KLVOUVOU. TA CUVOALKE eTLLIAEE LA (S1A xepdAALA AvAABQY os €54,7 SicoTLg
Kedpaaiwv 31 AexepPpiou 2025. 510 Mood AUTd éxe L Anede [ UTIOY LV 1o PépLopa Goug €31 81¢ Mou TpdteLve TO

Atotkntixd SUPBoUALO viA 1o oLlkovodLkd étog 2025. EMtiong, éxouv Angebel uTtoYn oL Ayopéc Tou dev
£¥0UV AKOHN My HaToMoLnde { 0To MAALGLO Tou MpoypdUPAToC eMavayopdc HeToxdv yviad to 2025/2026
KAT& TNV npepodnv i a avaeopds, touc €0,5 51c. H xepara 1ok anaitnon depeyyuvdétntac (SCR) tne
Munich Re avépyetal oe €18,235 1c kAL o Seixing depeyyudiniac oto 300%. O MpoavAeepBe (¢ de (kTNC
DepeyyudInTac Mep L AQUB&ve L 1A detafat tx& HéTpd oto MAA{CLO TN Pepeyyudintdc II. EEALOOUHEVWY
TWv HetaBat txdv HETPWY, 0 CUVTeAeoTAC PepeyyudTnTac 6a fntav 298%.

Aoyw oTpoyyulomoinong otnv napovoa avadopd, eivat mBavo va UTIAPXOUV ULKPEG ATTOKALOELG GTOL GUVOALKA TIOOA KAl GTOUG UTTOAOYLOOUG TWV TTOGOOTWV.
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Santrauka (lithuanian)

Dalis Puslapis
A - Ukiné veikla  Misy perdraudimo ir ERGO verslo veiklos yra suskirstytos pagal svarbiausias verslo $akas ir 4-9
ir veiklos regionus. Grupés bendras techninis rezultatas buvo zymiai didesnis nei praéjusiais metais, visy
rezultatai pirma dél to, kad nuostoliai dél stichiniy nelaimiy buvo maZesni nei vidutiniai. Grupés

investicijy rezultatas per ataskaitinius metus padidéjo. Munich Re gavo naudos tiek i$ didesniy

reguliariy pajamuy, tiek i$ akcijy rinky augimo tendencijos bei i$ to kylancios tikrosios vertés

pokyciy, kurie didino rezultata.
B - Valdymo Munich Re grupé turi veiksmingg valdymo sistema, kuri atitinka jos veiklai badingos rizikos 11-24
sistema pobtdj, mastg ir sudétinguma. Atlyginimy sistema atitinka atitinkamus bendrovés ir priezilros

teisés akty reikalavimus. Svarbias pareigas Grupéje einanciy asmeny profesiné kvalifikacija,

zinios, patirtis ir tinkamumas vertinami atliekant saves vertinima. Rizikos valdymo sistema,

iskaitant Nuosavos Rizikos ir Mokumo Vertinimg (SRMV), yra glaudziai integruota j visos

Grupés planavimo, rizikos strategijos ir sprendimy priémimo procesus. Procesai, kuriems

bldinga reikSminga rizika, reguliariai perzirimi kaip vidaus kontrolés sistemos dalis.

Operacinés veiklos ir funkcijy perdavimas iSorés paslaugy teikéjams yra valdomas ir stebimas

pagal grupei taikomus standartus.
C - Rizikos Kiekybiniam Munich Re grupés mokumo kapitalo reikalavimui (MKR) nustatyti taikome vidinj 26-38
profilis modelj. Grupés lygmeniu MKR per metus sumazéjo 3,6% iki 18,2 mlrd. eury, lyginant su

praejusiais metais - 18,9 mlird. eury. Sj sumazeéjima visy pirma lemé zymus JAV dolerio
nuvertéjimas, t. y. visos rizikos, pasirasytos JAV doleriais, buvo perskaiciuotos j mazesne suma
eurais. Taip pat valiutos rizika, kuri yra sudedamoji rinkos rizikos dalism sumazéjo deél aktyvus
portfelio restruktirizavimo. Tai kompensavo gyvybés ir sveikatos draudimo verslo plétra bei
iSorés retrocesijos sumazeéjimas perdraudimo versle. Rizika dar labiau padidéjo dél planuojamo
pelno mokescio sumazinimo ir atitinkamo poveikio jo atskaitymui iS mokesciy. Siekdami valdyti
rizikg ir riboti rizikos koncentracija, naudojame tinkamas limity ir iSankstinio jspéjimo sistemas.
Rizika mazinama perdraudimo ir retrocesijos priemonémis bei perkeliant rizika j kapitalo
rinkas.

D - Vertinimas
mokumo tikslais

Aprasome reikSmingus vertinimo skirtumus tarp mokumo balanso ir finansinés atskaitomybés ~ 40-62
pagal TFAS apskaitos standartus atskirose turto, techniniy atidéjiniy ir kity jsipareigojimy

balanso straipsniuose ir iSsamiai paaiskiname taikomus metodus bei pagrindines prielaidas.

Vertinimo skirtumai daugiausia susije su tuo, kad mokumo balansas visiskai grindziamas

tikragja verte, o pagal TFAS apskaitos standartus taikomas misrus vertinimo modelis, pagrjstas

tikragja verte ir amortizuotomis sgnaudomis. Trys draudimo jmonés gali taikyti pereinamojo

laikotarpio atskaityma techniniams atidéjiniams, o penkios pirminio draudimo jmonés gali

taikyti kintamumo koregavima.

E - Kapitalo
valdymas

Vykdome aktyvy kapitalo valdyma, kuris uztikrina, kad masy kapitalizacija bty pagrjsta 64-76
poreikiais ir atitikty rizika. 2025 m. gruodzio 31d. misy bendros tinkamos nuosavos léSos

(TNL) sudaré 54,7 mlrd. eury. ] §j skaiciy jskaiciuota Valdybos pasidlyti 3,1 mird. eury dividendai

uz 2025 finansinius metus. Taip pat buvo atsizvelgta j ataskaitos pateikimo diena dar

nejvykdytus pirkimus pagal 2025/2026 m. akcijy atpirkimo programa, kuri sudaro 0,5 mlrd.

eury. IS viso 18,2 mlrd. eury siekiantis Munich Re MKR atitinka 300% mokumo koeficienta.

| nurodyta mokumo koeficienta jtrauktos pereinamojo laikotarpio priemonés pagal direktyva

.Mokumas II“. Nejskaitant pereinamojo laikotarpio priemoniy, mokumo rodiklis buvo 298%.

Dél apvalinimo Sioje ataskaitoje nurodytos sumos ir apskaiciuoti procentiniai dydziai gali bati su nedideliais

nukrypimais.
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Streszczenie

(polish)

Czesc

Strona

A —
Dziatalnosc¢ i
wyniki
operacyjne

Dziatalnosc biznesowa Munich Re w zakresie reasekuracji oraz dziatalnosci ERGO dzieli sie na 4-9
istotne linie i regiony. £aczny wynik techniczny Grupy znacznie przekroczyt poziom z

poprzedniego roku, przede wszystkim dzieki nizszym niz przecietne stratom wynikajgcym z

katastrof naturalnych. Wynik inwestycyjny Grupy wzrost w roku sprawozdawczym. Munich Re

odniosto korzysci zaréwno z wyzszych dochodow biezacych, jak i ze wzrostdw na rynkach akcji

oraz wynikajgcych z nich zmian wartosci godziwej, co przetozyto sie na poprawe wyniku.

B - System
zarzadzania

Grupa Munich Re posiada skuteczny system zarzadzania adekwatny do charakteru, skali i 11-24
ztozonosci ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig. System wynagradzania spetnia

odpowiednie wymogi prawa spotek i prawa nadzorczego. Kwalifikacje zawodowe, wiedza,

doswiadczenie i kompetencje osob petnigcych kluczowe funkcje w Grupie oceniane sa w drodze
samooceny. System zarzadzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA),

jest Scisle zintegrowany z ogdlnogrupowym planowaniem, strategia ryzyka i procesami

decyzyjnymi. Procesy obarczone istotnym ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w ramach
systemu kontroli wewnetrznej. Outsourcing dziatalnosci operacyjnej i funkcji jest zarzadzany i
monitorowany zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w catej Grupie.

C - Profil
ryzyka

Do kwantyfikacji wymogow kapitatowych w zakresie wyptacalnosci (SCR) Grupy Munich Re 26-38
stosujemy model wewnetrzny. Na poziomie Grupy, SCR spadt o 3,6% do 18,2 mld EUR w
porownaniu z poziomem 18,9 mld EUR w roku poprzednim. Spadek ten wynikat gtownie ze
znacznego ostabienia dolara amerykanskiego, co oznacza, ze wszystkie ryzyka ubezpieczane w
tej walucie zostaty przeliczone na nizszag kwote w euro. Ponadto ryzyko walutowe w ramach
ryzyka rynkowego rowniez ulegto zmniejszeniu w wyniku aktywnej restrukturyzacji portfela.
Efekt ten zostat jednak czesciowo zniwelowany przez rozwoj dziatalnosci w obszarze
ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych oraz ograniczenie retrocesji zewnetrznej w
dziatalnosci reasekuracyjnej. Ryzyko wzrosto dodatkowo w zwigzku z planowanym obnizeniem
podatku dochodowego od 0sob prawnych oraz wynikajgcym z tego wptywem na mozliwosc jego
odliczenia. Stosujemy odpowiednie systemy limitow i wczesnego ostrzegania w celu zarzadzania
ryzykiem i ograniczania koncentracji ryzyka. Ryzyko jest ograniczane poprzez reasekuracje i
retrocesje oraz przeniesienie ryzyka na rynki kapitatowe.

D - Wycena
do celdéw
wyptacal-
nosci

Opisujemy istotne roznice w wycenie pomiedzy bilansem wyptacalnosci a sprawozdawczoscig 40-62
finansowa, sporzadzong zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF) dla poszczegdlnych pozycji bilansowych w ramach aktywow, rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych i innych zobowigzan oraz szczegotowo wyjasniamy metody

bazowe i gtowne zatozenia. Roznice w wycenie wynikajg gtownie z faktu, ze bilans wyptacalnosci

jest w petni oparty na wartosci godziwej, podczas gdy MSSF wykorzystujg mieszany model

wyceny oparty na wartosci godziwej i zamortyzowanym koszcie. Trzy zaktady ubezpieczen moga
stosowac przejsciowe pomniejszenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, a piec¢

majatkowych zaktadow ubezpieczen moze zastosowac korekte z tytutu zmiennosci.

E -
Zarzadzanie
kapitatem

Prowadzimy aktywne zarzadzanie kapitatem, ktore gwarantuje, ze nasza kapitalizacja wynika z 64-76
potrzeb i jest wspotmierna do ryzyka. Na dzien 31 grudnia 2025 r. nasze catkowite dopuszczalne

srodki wtasne (EOF) wynosity 54,7 mld EUR. Kwota ta uwzglednia dywidende w wysokosci 3,1

mld EUR zaproponowanag przez Zarzad za rok obrotowy 2025. Uwzgledniono rowniez

niezrealizowane na dzien sprawozdawczy zakupy w ramach programu skupu akcji wtasnych na

lata 2025/2026 w wysokosci 0,5 mld EUR. SCR Munich Re, wynoszacy 18,2 mld EUR,

odpowiada wspotczynnikowi wyptacalnosci na poziomie 300%. Przedstawiony wspdtczynnik
wyptacalnosci obejmuje srodki przejsciowe zgodnie z dyrektywa Wyptacalnosc Il. Wytaczajac

srodki przejsciowe, wspdtczynnik wyptacalnosci wynidst 298%.

Z uwagi na zaokraglenia, w niniejszym raporcie moga wystgpic¢ niewielkie roznice pomiedzy sumami a oszacowaniem
wartosci procentowej.
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A —
Actividad y
resultados

Las actividades en reaseguro y en los ambitos de negocio de ERGO se desglosan por lineas de
negocio y regiones materiales. El resultado técnico total del Grupo se situo significativamente
por encima del nivel del ejercicio anterior, debido principalmente a pérdidas por catastrofes
naturales por debajo del promedio. El resultado de las inversiones del Grupo aumentoé en el afio
de reporte. Munich Re se beneficié de unos ingresos ordinarios mas altos, asi como de
tendencias al alza en los mercados de valores y los cambios resultantes en el valor de mercado,
lo cual aumento el resultado.

4-9

B —
Sistema de
gobernanza

El Grupo Munich Re dispone de un efectivo sistema de gobernanza que es apropiado para la
naturaleza, escalay complejidad de los riesgos inherentes a su negocio. El sistema de
remuneracion cumple con los requerimientos relevantes de la compafia y de la regulacion de
supervision. La cualificacion profesional, conocimientos y experiencia, asi como la aptitud y
honorabilidad de las personas que desempefan tareas clave dentro del Grupo, se valoran por
medio de la autoevaluacion. El sistema de gestion de riesgos, incluyendo la evaluacion interna
de riesgos y solvencia (ORSA), se integra estrechamente en la planificacion a nivel de Grupo, la
estrategia de riesgos y los procesos de toma de decisiones. Los procesos sujetos a riesgos
materiales se revisan regularmente como parte del sistema de control interno. Las actividades
y funciones operativas externalizadas se gestionan y someten a seguimiento de acuerdo con las
normas a nivel de Grupo.

11-24

C -
Perfil de
riesgo

Cuantificamos los requerimientos de capital de Solvencia (SCR) del Grupo Munich Re usando
un modelo interno. A nivel de Grupo, el SCR disminuyo6 un 3,6% con respecto al afio anterior,
de €18,9 millardos a €18,2 millardos. Esta disminucion se debid principalmente a la
significativa depreciacion del dolar americano; por ello, todos los riesgos suscritos en dolares
americanos supusieron un importe inferior con la conversion a euros. Ademas, el riesgo
monetario dentro del riesgo de mercado también disminuyd como consecuencia de una
reestructuracion de la cartera activa. Esto se vio compensado por la expansion del negocio de
Viday Salud, asi como por una reduccion de la retrocesion externa en el negocio de reaseguro.
El riesgo aumentd ademas debido a la reduccion planificada en el Impuesto de Sociedades y el
correspondiente efecto en su deducibilidad fiscal. Usamos sistemas apropiados de limites y
alertas tempranas para gestionar los riesgos y limitar la concentracion de los mismos. El riesgo
se mitiga por medio del reaseguro y retrocesion, y a través de la transferencia de riesgos a los
mercados de capital.

26-38

D —
Valoracion a
efectos de
Solvencia

Describimos las diferencias materiales en la valoracion entre el balance de solvenciay el
reporte bajo normas IFRS para las partidas individuales del balance que conforman el activo,
provisiones técnicas y otros pasivos, y explicamos en detalle los métodos subyacentes y los
principales supuestos. Las diferencias de valoracion se atribuyen principalmente al hecho de
gue el balance de Solvencia es un balance puramente econdmico, mientras que bajo normas
IFRS se usa un modelo de valoracion mixta basado en la contabilizacion a valor de mercado y a
coste amortizado. Tres compafias de seguros pueden aplicar una deduccion transitoria de las
provisiones técnicas, y cinco compaiias de seguro directo pueden utilizar el ajuste de
volatilidad.

40-62

E —
Gestion del
capital

Aplicamos una gestion activa del capital que garantice que nuestra capitalizacion esté basada
en las necesidades y sea proporcional al riesgo asumido. Nuestros fondos propios admisibles
ascendieron a un total de €54,7 millardos a 31 de diciembre de 2025. Este importe recoge el
dividendo propuesto por el Consejo de Administracion por importe de €3.1 millardos para el
ejercicio 2025. También se recogieron las adquisiciones no realizadas todavia conforme al
programa de recompra de acciones para 2025/2026 a fecha de reporte €0,5 millardos. El
requerimiento de capital de solvencia de Munich Re ascendio a €18,2 millardos, que equivale a
un ratio de solvencia del 300%. El ratio de solvencia mostrado incluye medidas transitorias
conforme a Solvencia ll. Excluyendo las medidas transitorias, el ratio de solvencia fue del
298%.

64-76

Debido al redondeo, en 3el presente informe podria haber pequefias diferencias en las sumas y en los célculos de

porcentajes.
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