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Munich RE =

KONZERNERGEBNIS
3.342 Mio. € (1.198 Mio. € in Q4)

Gutes Ergebnis getragen von
Kerngeschaft und niedriger
Steuerquote

Rickversicherung

26,2 Mrd. € (+1,4% vs. 30.9.)

Starke Kapitalausstattung erlaubt
Anhebung der Dividende und

Erstversicherung

KAPITALANLAGEERGEBNIS

Rendite 3,5% (3,7% in Q4)

Solides Ergebnis angesichts des
Niedrigzinsumfelds und des

moderaten Risikoprofils

Munich Health

SEGMENTERGEBNIS
2.797 Mio. € (1.089 Mio. € in Q4)

SEGMENTERGEBNIS
433 Mio. € (73 Mio. € in Q4)

SEGMENTERGEBNIS

150 Mio. € (56 Mio. € in Q4)

2.384 413 130 150
SCHADEN/UNFALL LEBEN SCHADEN/UNFALL ERSTVERSICHERUNG
Schaden- Technisches Schaden-Kosten-Quote 97,2% Schaden-Kosten-Quote 93,5%

Kosten-Quote Ergebnis nahe
92,1% (89,3% dem Zielwert —
in Q4) — Besser  Folge positiver
als Jahresziel von und dampfender
94% Entwicklungen

GESUNDHEIT

(93,7% in Q4) — Gutes Ergebnis
vor allem durch verbessertes US-

Stabile
Entwicklung

Medicare-Geschaft
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Munich Re

Starke Bilanz — Starke Ergebnisse

Niedrigzinsumfeld — Ertragskraft des Munich RE
Versicherungsgeschafts immer wichtiger

Zunehmender Ergebnisbeitrag aus dem Abwicklungsergebnis?: Umsichtige Reservierung starkt
Versicherungsgeschaft! Profitabilitat der Schaden/Unfall-Ruckversicherung
100% 6%
84%
75% 4,7%
4%
50%
2%
25%
0% 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bedeutung der Ertrdge aus Kapitalanlagen nimmt ab — Ergebnis aus dem operativen
Versicherungsgeschaft steht im Mittelpunkt

1 Anteil des versicherungstechnischen Ergebnisses am operativen Ergebnis.
!

2 Ergebnis aus i 1g der Schadenri 1gen in % der i der Schaden/Unfall-Ruickversicherung. Bilanzpressekonferenz 2014 4
Starke Bilanz — Starke Ergebnisse _
Munich Health — Kennzahlen Munich RE =
Gebuchte Bruttobeitrage ~ Mrd. € Regionale Verteilung® % Wesentliche Entwicklungen
Sonstige Nordamerika || Erstversicherung
6,7 6,5 8(7) \ ol 65 (66) || Organischer Zuwachs in Spanien
, und Benelux, Rickgang in USA
2,0 1,9 ) - .
infolge Aufgabe des Geschafts mit
reinen Kostenerstattungsprodukten
47 Sid- Nord-/ | Riickversicherung
Europa, Ost-/ | wahrungseffekte (—242 Mio. €);
Lateinamerika Mittel-Europa | Neugeschéft im Nahen Osten
2012 2013 12 (11) 15 (16) N und GroRvertrage
Schaden-Kosten-Quote % Segmentergebnis Mio. € Kapitalanlagerendite %
100,2 150
s 2,7
98,3 | | 2.5
I -91 I
2012 2013 2012 2013 2012 2013

} Ergebnis 2013 gestitzt von besserem Medicare-Geschéaft

1 Gebuchte Bruttobeitrage per 31.12.2013 (31.12.2012). Bilanzpressekonferenz 2014 5



Munich Re

Agenda Munich RE :f
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Munich Re (Gruppe) — Finanzzahlen 2013

Erhebliche Wahrungseffekte durch organisches
Wachstum teilweise ausgeglichen

Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
2012 51.969

Wahrungseffekte -1.498 .
Verkaufe/Zukaufe -105 |
Organisches Wachstum 694 [ |
2013 51.060 W

Gebuchte Bruttobeitrdge nach Segmenten Mio. €
Ruckversicherung Schaden/Unfall Erstversicherung Schaden/Unfall

17.013 (33%) (A —0,2%) ~ 5.507 (11%) (A —0,8%)

‘ Erstversicherung Leben

5.489 (11%) (A —5,3%)

' Erstversicherung Gesundheit

5.671 (11%) (A —1,1%)

Riickversicherung Leben \/ Munich Health
10.829 (21%) (A —2,7%)

6.551 (13%) (A —2,3%)

Bilanzpressekonferenz 2014 7



Munich Re

Munich Re (Gruppe) — Eigenkapital
Starke Kapitalausstattung und niedrige Verschuldung

Eigenkapital Mio. € UNREALISIERTE
Eigenkapital 31.12.2012 27.439 Veréanderung Q4 g:g\l/’\;’;‘;;\ﬁs;zs;rfla on
Konzernergebnis 3.342 I 1198 2013: —2.921 Mio. € 9
Veranderung Q4: -460 Mio. €
A hittun -1.2 =
Ussc _u_ttu 9 , o5 - Nicht festverzinsliche
Unrealisierte Gewinne/Verluste -2.612 L =307 Anlagen 2013: 321 Mio. €
Wahrungsanderungen —714 | | —276 Q4: 161 Mio. €
Erwerb eigener Aktien -189 | -296 WAHRUNGSANDERUNGEN
Sonstige 2ls ! sk Negativer Wahrungseffekt
Eigenkapital 31.12.2013 26.226 W AN—— 357 vor allem durch US$
Kapitalausstattung Mrd. €
0,3 i i indlichkei
05 0.6 05 Bl 0,3 = Anleihen und sonstige Verbindlichkeitent
—_— ia 27 . 4.4 Nachrangige Verbindlichkeiten

B Eigenkapital
=&~ \erschuldungsgrad? (%)

2009 2010 2011 2012 2013
1 Sonstige Verbir umfasst Bankverbir und sonstige strategische Verbindlichkeiten.
2 Strategische Verschuldung (Anleihen, nachrangige und sonstige Verbindlichkeiten) geteilt durch verfiigbare Bilanzpressekonferenz 2014 8

Eigenmittel (Strategisches Kapital + Eigenkapital).

Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen

Aktives Assetmanagement auf der Grundlage eines
ausgewogenen Portfolios

Kapitalanlagen nach Anlageartent % Portfoliomanagement

Grundstiicke und Bauten Festverzinsliche Sinkende Marktwerte durch "
25 (2,4) Wertpapiere inkende Marktwerte durch gestiegene

_ _ 52,9 (55,7) Zinsen und Wechselkursentwicklungen
Aktien, Aktienfonds und
Beteiligungen?

4,6 (3.7) Verringerung von deutschen, britischen,

australischen und US-Staatsanleihen
IVerschiedene3

11,8 (10,0) Abbau und zunehmende geographische

GESAMT Streuung von Pfandbriefen

218 Mrd. €
Weiter behutsamer Ausbau von

Unternehmensanleihen aus verschiedenen
Sektoren

Zunahme der Aktienquote auf 4,5%?2
Darlehen

28,2 (28,2)

1 Marktwert zum 31.12.2013 (31.12.2012).2 Nach Absicherung 4,5% (3,4%). 3 Depotforderungen, Kapitalanlagen
fur Rechnung und Risiko von Inhabern von LV-Policen, Einlagen bei Kreditinstituten, Renten- und Bilanzpressekonferenz 2014 9
Immobilienfondsanteile sowie Derivate, Anlagen in Infrastruktur/erneuerbaren Energien und Gold.



Munich Re

Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen
VeraufRerungsgewinne gleichen Abschreibungen und
sinkende laufende Ertrage teilweise aus

Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. €
2013 Rendite! 2012 Rendite! Q42013 Rendite!
Laufende Kapitalertrage 7.498 3,4% 7.761 3,6% 1.812 3,3%
Ergebnis Zu- und _ 90
P -670 I -03% 8 | 0,0% 129 0,2%
o e bgang 1 059 B 05% 652 B 03% 330 0,6%
Sonstige Ertrage/
Aufwendungen? -230 I -0,1% 21 0,0% -18 0,0%
Kapitalanlageergebnis 7.657 N 35% 8.442 N 3,9% 1.995 3,7%
Laufende Ertrage Ergebnis Zu-/Abschreibungen 2013 2012 VerauRerungsergebnis 2013 2012
Weiterer Rlickgang durch ~ Aktien -108 -23 Festverzinsliche 921 216
geringere Wiederanlage- ) ki
rendite — In Q4 stieg die Derivate -232 38 Aktien 849 313
Neuanlagerendite aber davon swaptions -134 -23 Derivate -701 —210
auf ~2,5% vs. ~2,2% in .
Q4 2012 Sonstige —330 -144 Sonstige -10 11

Erfreuliches Ergebnis vor dem Hintergrund der niedrigen Zinsen
und des moderaten Risikoprofils

1 Annualisierte Rendite auf den Mittelwert des zu Quartalsstichtagen zu Marktwerten bewerteten Kapitalanlagebestands in % p.a.
2 Inkl. Beitrag aus fondsgebundenen Lebensversicherungen: 2013: 400 Mio. € (0,2%-Punkte.), 2012: 603 Mio. €, Bilanzpressekonferenz 2014 10
Q4 2013: 159 Mio. € (0,3%-Punkte).

Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen

Ausgewogene Steuerung der Kapitalanlagen im
Niedrigzinsumfeld

Laufende und Wiederanlage-Rendite % Zusammensetzung der Wiederanlagerendite 2013*
2011 ®m2012 ®m2013 L4
< Bankanleihen Unternehmens-
4.0 3,6 2 anleihen
> 3,4 B 3 Strukuwrierte Staats-
3,0 .
<) Produkte m  anleihen
22 23 32 :
® Pfandbriefe
e
S
2 ==Renditekurve deutscher
Q Staatsanleihen
) ) ) 20
Laufende Rendite Wiederanlagerendite 0 Durchschnittliche Laufzeit (Jahre) 15

Ausbau Reduzierung

Kapitalanlagen bedecken Verpflichtungen

: = Unternehmensanleihen = Anleihen ausgewahlter
aus der Versicherung — Anpassung der

X . und Anleihen aus entwickelter Markte
Laufzeiten zahit sich aus Schwellenlandern = Inflationsanleihen
= Ausgewogenes Portfolio mit begrenzter = Erneuerbare Energien
okonomischer Exponierung liefert solide und neue Technologien
Ergebnisse und Wiederanlagerenditen = Immobilien

} Keine Jagd auf Rendite mit unangemessenem Ausbau der Risiken

1 Renditekurve per 31.12.2013. GréBe der Kreise zeigt Wiederanlagevolumen. Bilanzpressekonferenz 2014 11



Munich Re

Munich Re (Gruppe) — Zusammenfassung

Anhebung der Dividende nach starkem Munich RE =
Jahresergebnis 2013

Ertragslage = KONZERNERGEBNIS Starkes Jahresergebnis wird getragen durch solide

3,3Mrd. € Ertrage aus dem Versicherungskerngeschaft

Kapital- RENDITE Weitere Streuung des Anlageportfolios und aktive
anlagen 3,5% Steuerung der Laufzeiten

Schaden- SCHADEN-KOSTEN-QUOTE  Umsichtige Bilanzpolitik solide Basis fur

reserven 92,1% kuinftigen Erfolg

Kapital- DIVIDENDE Uber Jahre aufgebaute starke Kapitalausstattung
ausstattung  +3,6% bildet Grundlage fur kiinftige Ertrage

1 Ruckversicherung Schaden/Unfall. Bilanzpressekonferenz 2014 12

Agenda Munich RE =
Starke Bilanz — Starke Ergebnisse Nikolaus von Bomhard

Munich Re (Gruppe) Jorg Schneider
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Munich Re

Erstversicherung — Wesentliche Kennzahlen

Erstversicherung — Wesentliche Kennzahlen Munich RE =
Gebuchte Bruttobeitrdge  Mrd. € Konzernergebnis Mio. € Wesentliche Ergebnistreiber
171 433 Leben: Ergebnis stark durch
16,7 Einmaleffekte beeinflusst
24 (Deutschland: Steuererstattung,
0 international: Swaptions)
155 Gesundheit: Kapitalanlage-
169 ergebnis und Aktionarsanteil
89 | hoher
-4 S/U: Verbessertes technisches
Ergebnis, hohe Restrukturie-
2012 2013 2012 2013 rungsaufwendungen 2012
S/U: Schaden-Kosten-Quote % Leben/Gesundheit: MCEV Mrd. € Kapitalanlagerendite %
98,7 97,2
5,9
4,1
2’7 I i
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Deutschland: 96,3% (98,0%) Glnstigerer Kapitalmarkt und Rucklaufige laufende Ertrage,
International: 98,7% (99,8%) Anderung der Annahmen geringeres Ergebnis aus fLV!
1 Fondsgebundene Lebensversicherung. Bilanzpressekonferenz 2014 14

Erstversicherung — Wesentliche Kennzahlen

Beitragseinnahmen in Deutschland und international Munich RE =
Gesamt-Beitragseinnahmen Leben Mio. € Beitragseinnahmen Schaden/Unfall Mio. €
Deutschland Deutschland
5.436 5.129
- 3.266 3.309
davon
4.358 4.135 gebuchte
Bruttobeitrage
2012 2013 2012 2013
International International
2.288 2.198
1.832 1.722 davon
— — gebuchte
1.440 1.354 Bruttobeitrage
2012 2013 2.012 2.013
Niedrigere Einmalbeitrage in Deutschland, Wachstum des deutschen Geschafts (+1,3%),
Osterreich und Belgien Rickgang im internationalen Geschaft

(VerauRerung in Korea)

Bilanzpressekonferenz 2014 15



Erstversicherung Schaden/Unfall — Deutschland

Deutsches Geschéft von Naturkatastrophen betroffen

Normalisierte Schaden-Kosten-Quote 2013

Munich Re

Munich RE

% Schwere Naturereignisse 2013

Flut im Juni: Naturkatastrophe mit

Schaden-Kosten-Quote 96,3 ) X
weltweit hochsten volkswirtschaft-
Anpassung Naturgefahren! —3,3 1 lichen Schaden 2013
Normalisierte = Regional begrenzte Hagelstirme
Schaden-Kosten-Quote 93,0 brachten in Summe héchsten Schaden
—_— fir deutsche Versicherer
Kraftfahrt Wohngebaude Hausrat % Hinweise
1301 - ﬁgfzse‘:ggreni = Kraftfahrt: Weiterhin hohe Disziplin —
-5 1310 keine Beteiligung am Preiskampf
101.2 106,7 -218 = Wohngebaude: Umstellung des
0,3 -3.6 29.9 802 Bestands auf neuestes Bedingungs-
— ’ werk aus Kunden- und Aktionérssicht
1.2 -38 notwendig — und auf dem Weg
= Hausrat: Profitable Sparte fir ERGO
und den Markt
= Von Menschen verursachte Schaden
2012 2013 2012 2013 2012 2013 niedriger als 2012

1 Relativ zu Budget/langjahrigem Durchschnitt.

E

Neue Produktgeneration in Leben — Gesundheit
wachst mit Erganzungsversicherung

rstversicherung Leben und Gesundheit — Deutschland

Leben

Bilanzpressekonferenz 2014 16

Munich RE =

Gesundheit

ERGO préasentiert im Juni 2013 als erster
deutscher Lebensversicherer neuartige
Garantieprodukte ...

... zunachst nur fur die 3. Schicht und die
AusschlieBlichkeitsorganisationen — dort tiber
50% der Neuabschlisse im neuen Produkt

Ausweitung auf andere Schichten (Rurup, bAV)
und Kanale (Makler, Bank) erfolgt 2014/15

Anteil der neuen Produkte — (Jul.-Dez., nur 3. Schicht)*

Vollversicherung

= ERGO Nr. 2 im deutschen Markt

= Ergebnisse und politisches Umfeld stabil
Erganzungsversicherung

= ERGO eindeutiger Marktfiihrer

= Wachstumsfeld Pflegeversicherung

= Starke Expansion im Direktgeschéft

Veranderung Beitragsmix? bei ERGO

ERGO Rente Klassische Renten-
Garantie versicherung
(36%) (40%)
ERGO Rente

Chance V

(24%)

1 Neugeschéft, APE; ohne ERGO Direkt.
2 Gebuchte Bruttobeitrage.

4,7 Mrd. € 5,2 Mrd. €

= \ollversicherung

B Erganzungsversicherung

Bilanzpressekonferenz 2014 17



Erstversicherung — International

Internationales Geschaft auf gutem Weg

Schaden/Unfall*

Munich Re

Munich RE

Leben?

Polen (873 Mio. €) — liefert nachhaltig gute
Ergebnisse; organisches Wachstum mit
Schaden-Kosten-Quote <96%

Tirkei (224 Mio. €) — macht guten Fortschritt
nach deutlicher Reduktion des Kfz-Haftpflicht-
Bestands und verbesserter Pramienkalkulation
Ziel: Schaden-Kosten-Quote <100% ab 2015/16
Indien (362 Mio. €): Erfolgreiches Joint Venture
HDFC ERGO (Anteil 26%) seit 2008 —
marktfiihrend bei der Schaden-Kosten-Quote

Schaden-Kosten-Quote — ausgewahlte Lander %

——Polen —=—Turkei ——Indien
146._ Baltikum —+—Rechtsschutz ——Griechenland
130
120 \\-

110
100 — —
0
80
70
2011 2012 2013

1 Gebuchte Bruttobeitrage.
2 Gesamtbeitrage.

Erstversicherung — Zusammenfassung

Zusammenfassung

Beitrége rucklaufig vor allem in Polen
(130 Mio. €) und Osterreich (571 Mio. €)

Belgien (531 Mio. €): Wachstum flaut ab
wegen niedrigerer Garantieverzinsung und
héherer Versicherungsteuer

Joint Ventures in Asien

= ERGO China Life nimmt Geschaft in
Q3 2013 auf
Ambition: Beitragseinnahmen ~600 Mio. €
im Jahr 2024

Geschaftsaufnahme in Indien (mit Partner
Avantha) im Jahr 2014

Ambition: Beitragseinnahmen ~800 Mio. €
im Jahr 2024

Bilanzpressekonferenz 2014 18

Munich RE =

Leben

Neue Produktgeneration Leben in Deutschland seit Mitte 2013 — richtige
Antwort der ERGO auf die Herausforderungen durch Niedrigzinsen

Gesundheit Organisches Wachstum und sukzessive Erhohung des Anteils an
Erganzungsversicherungen

Schaden/ Angestrebte Schaden-Kosten-Quote insgesamt: ~95%

Unfall Deutschland ~93%, International ~98%

Organisation,

Vertrieb in Deutschland

Erhéhung von Qualitat und Effizienz durch neue Organisationsstruktur

Bilanzpressekonferenz 2014 19
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Gebuchte Bruttobeitrdage  Mrd. € Segmentergebnis

Munich Re

Munich RE =
Nikolaus von Bomhard
Jorg Schneider
Torsten Oletzky
Torsten Jeworrek
Nikolaus von Bomhard
Bilanzpressekonferenz 2014 20
Munich RE =

Mrd. € Wesentliche Entwicklungen

282 3,1 Leben: Technisches Ergebnis
' 27,8 2 erreicht Jahresziel von
. 04 ; R
108 400 Mio. € annahernd
2,6 2.4 Schaden/Unfall: Leicht héhere
17,1 17,0 Schaden-Kosten-Quote,
geringeres Ergebnis aus
2012 2013 2012 2013 Kapitalaniagen
Schaden-Kosten-Quote® % Leben: Technisches Ergeb. Mio. € Kapitalanlagerendite %
92,1
91,0 420 370 3,7
3,1
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Normalisierte Quote von Belastungen in USA und Geringere laufende Ertrage,
~94,1% wie geplant Australien, Wechselkursverluste Abschreibungen auf Derivate

1 Schaden/Unfall.

Bilanzpressekonferenz 2014 21



Munich Re

Rickversicherung Leben

Weiteres Jahr mit starkem Neugeschéft

Pramien und Wertbeitrag

Gebuchte Bruttobeitrage Mrd. € Technisches Ergebnis und sonstige Ertrage! Mio. €
Sonstige Ertrage
1 10,8 Technisches Ergebnis 478
9,5 421
79 380 58
6.8 ’ 295 2 2
53 207 13
o1 o 420 0
d 12

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Neugeschéftswert mit 577 Mio. € auf nachhaltig hohem Niveau, Wachstumsinitiativen zahlen sich aus

= Anhaltend starke Nachfrage bei Vertragen zur Kapitalentlastung, Beitrag zu technischem Ergebnis
inklusive sonstiger Ertrage 28%

= Asien: Anhaltendes Wachstum in allen wesentlichen Mérkten, Beitrag zu technischem Ergebnis
inklusive sonstiger Ertrage 17%

= Langlebigkeits-Portfolio wird behutsam ausgebaut
= Insgesamt leichter Pramienriickgang vor allem durch Wechselkurseffekte

} Gunstige Entwicklung des Neugeschéafts — Fihrende Marktposition bewahrt

1 Sonstige Ertrage: Ergebnisbeitrag aus Geschaft, das auRerhalb der versicherungstechnischen Rechnung gezeigt wird. Bilanzpressekonferenz 2014 22

Riickversicherung Schaden/Unfall — Schaden-Kosten-Quote

Profitabilitat weiter auf sehr gutem Niveau

Schaden-Kosten-Quote %

M Basisgeschéaft M Naturkatastrophen B Von Menschen verursacht B Kostenquote

2011 1138
2012 gy 502 7731 30,0
2013 92,1
Q42013 ekl 478  2d630 323 |
Schaden-Kosten-Quote % GroRschaden 2013 %
99,3 Gebucht
96,9 2013 10,4
94,6 94,3
893 @-Erwartung  ~12,0
Auflésung von Ruckstellungen Mio. €  %-Pkt.
85,7 (Netto?)
83,2
01 Q2 03 04 Q1 Q2 03 o4 2013 ~759 ~4,7
2012 2013

1 Auflosungen fiir Basisschaden ~845 Mio. € (~5,2%). Abwickit gebnis fir Gra aden 86 Mio. €. Bilanzpressekonferenz 2014 23




Munich Re

Riuckversicherung Schaden/Unfall — Marktumfeld

Munich Re gut aufgestellt flr profitables Wachstum in Munich RE =
schwierigem Marktumfeld

Vielfaltige Herausforderungen ... ... erfordern besonderes Knowhow als Differenzierung zum Wettbewerb
i . = Erfreuliche Profitabilitat trotz schwierigen
Profitables Marktumfelds
Portfolio = Gut aufgestellt fiir herausfordernde Entwickl
Margendruck ut aufgestellt fiir herausfordernde Entwicklungen

MaRge-
schneiderte
Lésungen

Exzellenter Kundenzugang
= Zunahme komplexer strukturierter Ldsungen

Risk Kontinuierlicher Ausbau des Geschéfts
Solutions = Starker Ergebnisbeitrag

Sich anderndes
Nachfrageverhalten

ART
Alternativer
Risiko-Transfer

Munich Re nutzt den dynamischen Markt ...
= ... zum Nutzen der Kunden und fiir das eigene Buch

Sich anderndes
Wettbhewerbsumfeld

Wachstum durch innovative Lésungen fur
Produkt- Unternehmen

innovationen o ;
= Knowhow-Basis wird sukzessive ausgebaut

T | B | Y | BTSN

Bilanzpressekonferenz 2014 24

Riickversicherung Schaden/Unfall — Januar-Erneuerung 2014

Pramienwachstum angetrieben durch maf3geschneiderte  MunichRE =
Ldsungen fur Schlisselkunden

Januar-Erneuerung 2014

% 100 -11,8 88,2 -0,7 15,1 102,7
Mio. € 8.718 -1.025 7.693 -57 1.319 8.955
Beitragsveranderung +2,7%
= davon reine Preisanderung?® ~-1,5%
= davon verénderte Exponierung +4,2%
¥

Zu erneuernd Nicht Erneuert Riickgang bei Neu- Geschétztes
vom 1. Januar erneuert erneuertem geschaft Volumen
Geschaft

} Starke Kundenorientierung er6ffnet neue Geschéaftsmoglichkeiten

! Risikoadjustiert. Bilanzpressekonferenz 2014 25



Ruckversicherung Schaden/Unfall — Januar-Erneuerung 2014

Erfolgreiches Nutzen unseres Knowhows fur

mafgeschneiderte Losungen

Januar-Erneuerung — Anteil des erneuerten Geschafts

Munich Re

Munich RE =

%

Traditionelles
Geschaft

® MaRgeschneiderte
Lésungen zur

= Nachfrage &ndert sich

= Steigende Nachfrage nach auf Kunden
zugeschnittenen komplexen Losungen
an Stelle von Standardlésungen

= Kunden fragen verstarkt

Kapitalentlastung interdisziplinare Kompetenzen nach
Januar Januar . . .
2013 2014 = Munich Re bietet strategische
Partnerschaften an
Marktkonditionen - Umfas;endes Fachwissen und
55 Bl Kapazitat
= Hohes Maf3 an Erfahrung mit
mndividuelle 45 49 maRgeschneiderten Lésungen erreicht
Konditionen" nd Steigender Anteil an individuell vergliteter
Privatplatzierungen -
P ¢ Januar Januar Kapazitat von Munich Re
2013 2014

Gewicht speziell auf Kunden zugeschnittener Losungen nimmt zu — Konditionen
weniger vom Gesamtmarkt abhangig

1 Individuelle Konditionen bei Preisen oder Bedingungen. Bilanzpressekonferenz 2014 26

Rickversicherung — Schaden/Unfall-Geschaft USA

Gutes Ergebnis im US-Schaden/Unfall-Geschéaft —
Expansion in Spezialsegmenten zahlt sich aus

Munich RE =

Gebuchte Bruttobeitréage Mio. € Nachhaltig gute Schaden-Kosten-Quote mit
sehr gutem Wert 2013: 81,3% (2012 durch
Supersturm Sandy belastet)

Traditionelle Riickversicherung sehr solide
Strategische Investments in Wachstum in
Spezialbereiche (American Modern 2008,
HSB 2009) zahlen sich zunehmend aus
Innovationskraft der Einheiten wird durch
Ubergreifende Produktentwicklungsplattform
fur nordamerikanischen Markt genutzt

American Modern
967 (24%)

Munich Re America
2.300 (58%)

GESAMT
3.979 Mio. €

HSB
712 (18%)

Schaden-Kosten-Quote 2013* %
Munich Re America HSB American Modern Gesamt
100,62 102,5°
928 925 92,7 9009 908 922%1
l\-/-/\ 79.6 83,2 95.4
86,2 —— 87,5 85,3
771 785 780 816 81,3

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

1 Zahlen bis 2010 werden segmentiert dargestellt.
2 Sandy 15,1%-Punkte. * Serie von Tornados 5,7%-Punkte.

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
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Munich Re

Rickversicherung — Zusammenfassung

Zusammenfassung und Ausblick Munich RE =
Ergebnis Schaden/Unfall: Schaden-Kosten-Quote erneut unter Zielgro3e
Leben: Insgesamt sehr starker Wertbeitrag aus dem Neugeschéft
Portfolio Schaden/Unfall: Zyklusmanagement mit Fokussierung auf Knowhow-
getriebene Segmente, strikte Ergebnisorientierung
Leben: Verlasslicher Ergebnisbeitrag
Strategie Schaden/Unfall: Wachstum des Spezial-Erstversicherungssektors mit
und Vorreiterrolle bei Knowhow und Innovationen
Wachstum | epen: Sehr gute Marktpositionierung in etablierten und Wachstumsmérkten
Ausblick Schaden/Unfall: Weiter gute Profitabilitat bei ndchsten Erneuerungen erwartet
Leben: Versicherungstechnisches Ergebnis nachhaltig Uber der Grenze von
400 Mio. € erwartet
Bilanzpressekonferenz 2014 28
Agenda Munich RE =

Starke Bilanz — Starke Ergebnisse

Munich Re (Gruppe)

Erstversicherung

Ruckversicherung

Ausblick

Nikolaus von Bomhard

Jorg Schneider

Torsten Oletzky

Torsten Jeworrek

Nikolaus von Bomhard
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Munich Re (Gruppe)

Politischer Rahmen fir die Altersvorsorge

Demografie verlangt nach Antworten in der Alterssicherung

Munich Re

Lebenserwartung steigt!

Altenquotient steigt?

Rentenbezugsdauer steigt®

2008/2010 ®2060 Jahre 631 Jahre
89,2 85,0 51,4 ’
82,7 77,799 337 19,0
: 15,4 16,1
9.9 11,1 12,1
Frauen Manner 2008 2030 2060 1960 1970 1980 1990 2000 2013
Rentenpolitik Bewertungsreserven
= Notig ware Ausbau kapitalgedeckter Elemente = Neuregulierung der Beteiligung der Kunden an
statt Ausbau umlagefinanzierter Elemente den Bewertungsreserven sinnvoll
= Notig ware konsequente Umsetzung der Rente = Korrektur einer Fehlregulierung
mit 67 (ehrliche Perspektive = weiteres Anheben = Ungerechtigkeiten im Versichertenkollektiv
des Renteneintrittsalters) statt Senkung wiirden beseitigt
Renteneintrittsalter = Gleichzeitig wiirden Lebensversicherer im
Niedrigzinsumfeld gestarkt
Demografie erfordert Fortsetzung Bewertung der Regierungsplane
der Reformen erst wenn Gesetzentwurf vorliegt

1 Statistisches Bundesamt, Ergebnisse der 12. Bevélkerur

hnung, L1
2 Statistisches Bundesamt, Ergebnisse der 12. Bevolkerungsvorausberechnung, Variante 1- W2

2 Deutsche Rentenversicherung.

Munich Re (Gruppe) — Ausblick

Ausblick 2014

Munich Re (Gruppe)
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GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE
| 2013
| zier 20141 ~50 Mrd. €

Gewinnwachstum
bleibt der Fokus

Rickversicherung

51 Mrd. € |2013

RENDITE AUF KAPITALANLAGEN
3,5%
| zie1 2014 ~33%

Solide Verzinsung in Anbetracht
des Niedrigzinsumfelds

Erstversicherung

KONZERNERGEBNIS

| 2013 3,3 Mrd. €

| ziei 2014

RoRaC-Ziel von 15% nach Steuern
Uber den Zyklus bleibt bestehen

3 Mrd. €

Munich Health

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

|2013 92,1%
IZieI 2014 ~94%
SEGMENTERGEBNIS

|2013 2,8 Mrd. €
IZieI 2014 2,3-2,5Mrd. €

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

|2013 97,2%
IZieI 2014 ~95%
SEGMENTERGEBNIS

|2013 433 Mio. €
IZieI 2014 400-500 Mio. €

1 Nach Segmenten: Ruckvers\cherung ~28 Mrd. €, Erstversicherung etwas iiber 16,5 Mrd. €,

Munich Health etwas iiber 5,5 Mrd. €

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

|2013 98,3%
IZieI 2014 ~99%
SEGMENTERGEBNIS

|2013 150 Mio. €
IZieI 2014 ~100 Mio. €
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Munich Re

Disclaimer Munich RE ::E:

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung von Munich Re beruhen. Bekannte und unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fuihren, dass die tatséchliche
Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschéfte unserer
Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder sie an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Zahlen bis 2010 werden segmentiert dargestellt.

Segmentierte Zahlen sind vor Eliminierung segmentubergreifender konzerninterner Effekte.
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