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Guter Start in das Jahr 2015
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I Munich Re (Gruppe) — Uberblick Q1 2015

Guter Start in das Jahr 2015

Munich Re (Gruppe)—-Q1 2015

Munich RE =

KONZERNERGEBNIS

790 Mio. €

Gute operative Performance im
Kerngeschéft—geringe Grol3-
schadenin der Ruckversicherung

EIGENKAPITAL
34,8 Mrd. € (+14,7%vs. 31.12))

Starke Kapitalausstattung —
Weiterer Aktienriickkaufvon
1 Mrd. € bis zur HV 2016

KAPITALANLAGEERGEBNIS
Rendite 3,0%

Trotz Niedrigzins solides Ergebnis —
Okonomische ALM Steuerung fiihrt
zu Verlusten bei Derivaten, normale
Portfolioumschichtungen bringen
Veraulierungsgewinne

Rlckversicherung ERGO Munich Health
SEGMENTERGEBNIS SEGMENTERGEBNIS SEGMENTERGEBNIS
668 Mio.€ 99 Mio. € 23 Mio. €

SCHADEN/UNFALL LEBEN

SCHADEN/UNFALL DEUTSCHLAND

RUCKVERSICHERUNG

Schaden-
Kosten-Quote
(SKQ)92,3%
Grof3schaden
6,2%

Technisches
Ergebnis von
103 Mio. € erfillt
anteilig Erwar-
tungenandas
Gesamtjahr

SKQ 98,1% — tiberdurch-
schnittliche Grol3schaden

L/G DEUTSCHLAND INTERNATIONAL

Schaden-Kosten-Quote 100,8%

PRIMARY INSURANCE

Zufriedenstel-
lendes Ergebnis

SKQ98,7%

Schaden-Kosten-Quote 98,0%

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 3



Munich Re (Gruppe) — Uberblick

Konzernergebnis Munich RE =
Konzernergebnis Mio. €
1.194 Ql Ql
941 2015 2014
762 736 731 /90
535 630 Gesamt 790 941
Rickversicherung 668 768
2013 2014 2015 Munich Health 23 20
Technisches Ergebnis Mio.€ Kapitalanlageergebnis Mio.€ Sonstige! Mio. €
1.217 1.992 1.820 -
912 -
_386 205
]
Q12014 Q12015 Q12014 Q12015 Q12014 Q12015
Geringe Grol3schadenin RV Solide Performance angesichts Geringe Steuerquote: 16%,
Q12014:1,0%,Q1 2015:6,2% weiter gesunkener Zinsen Wahrungsgewinn: 66 Mio. €

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2015 4



I Munich Re (Gruppe) — Eigenkapital

Kapitalausstattung Munich RE =
Eigenkapital Mio. € UNREALISIERTE
_ _ GEWINNE/VERLUSTE
Elgenkapltal 31.12.2014 30.289 Festverzinsliche An'agen
Konzernergebnis 790 H 1.077 Mio. €
Veranderung
Ausschittung - Nichtfestverzinsliche
Unrealisierte Gewinne/Verluste 2.035 I Anlagen: 945 Mio. €
Wahrungsanderungen 1.857 I
Erwerb eigener Aktien -279 | WAHRUNGSANDERUNGEN
Sonstige 61 | Positiver Wahrungseffekt
Eigenkapital 31.3.2015 34.753 IV AR vorallem durch US$
Kapitalausstattung Mrd. €

® Anleihen und sonstige Verbindlichkeitent
Nachrangige Verbindlichkeiten
H Eigenkapital
-@—Verschuldungsgrad? (%)

2011 2012 2013 2014 Q12015

1 Sonstige Verbindlichkeiten umfasst Bankverbindlichkeiten und sonstige strategische Verbindlichkeiten.
2 Strategisches Fremdkapital (vorrangige, nachrangige und sonstige Verbindlichkeiten) geteiltdurch Quartalsabschluss zum 31. Méarz 2015 5
Gesamtkapital (Strategisches Fremdkapital + Eigenkapital).



I Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen

Kapitalanlage-Portfolio Munich RE =
Kapitalanlagen nach Anlagearten? % Portfoliomanagement

Grundstiicke und Bauten Festverzinsliche Insgesamthdhere Marktwerte durch

2,3(2,4) Wertpapiere Wechselkursentwicklung und niedrigere

55,8(55,5 :
Aktien, Aktienfonds und (55.,5) Zinsen

Beteiligungen?

5.7 (5.2) Starkere Diversifikation durch weiteren

’ Abbau deutscher Staatsanleihen...

IVerschiedene3
7,7(7,7) ... beivorsichtigem Ausbau des
Engagements in Spanien, Irland, USAund in

GESAMT ;
Schwellenlandern

251 Mrd. €

Verkaufe von ABS/MBS, Zukaufe von
Unternehmensanleihen, vorallemin USA

Aufgrund verstarkter Absicherung bleibt

I Darlehen Aktienquote bei4,2% (nach Absicherung)
28,5 (29,2)

1 Marktwertzum 31.3.2015 (31.12.2014). 2Nach Absicherung 4,2% (4,3%).  Depotforderungen, Einlagen bei
Kreditinstituten, Renten- und Immobilienfondsanteile sowie Derivate, Anlagen in Infrastruktur/Erneuerbare Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 6
Energien und Gold.



Munich Re (Gruppe) — Ertragslage

Ergebnis aus Kapitalanlagen Munich RE =
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. €
Q1 2015 Rendite! % Q1 2014 Rendite! %

Laufende Kapitalertrage 1.801 3,0% 1.697 3,2%
T P oo
ErgebnisausdemABgang g7 6% 517 = o
Derivate? —-706 B -12% -96 | -0,2%
Sonstige Ertrage/
Aufwendungen =121 | -0,2% -111 | -0,2%
Kapitalanlageergebnis 1.820 I 3,0% 1.992 IS 3, 7%
Gesamtrendite 16,2% 10,8%
Wiederanlage- Zu-und Ab- Q1 Q1 Ergebnisaus Q1 Q1 Q1 Q1
rendite schreibungen 2015 2014 demAbgang 2015 2014 Derivate 2015 2014
Q12015  2,0% Fest- ich _97 0 Fest_— _ 620 364 Zinsen?3 134 25

verzinsiiche verzinsliche .

Aktien 31 -19 Aktien —760 86
Q42014  2,1% Aktien 369 145

Grundbesitz -19 -16 Rohstoffe —68 7
Q12014  25%  gonstige —4 20 Sonstige 8 8 Sonstige -12  -42
1 Annualisierte Rendite auf den Mittelwertdes zu Quartalsstichtagen zu Marktwerten bewerteten Kapitalanlagebestandsin % p.a.
2 Derivateergebnis ohne laufende und sonstige Ertrage und Aufwendungen. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 7

3 Davon Zinsabsicherung ERGO: 209 Mio. €/35 Mio. € (brutto/netto).
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Munich Re (Gruppe)
Munich Health
Geschéftsfeld ERGO
Ruckversicherung
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Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 8



Munich Health — Umsatzentwicklung

Munich Health — Umsatzentwicklung

Munich RE =

Segmentaufteilung Mio. €

Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Q12014 1.501
Wahrungseffekte 85 |
Verkaufe/Zukaufel -11 |
Organische Veranderung —-132 I
Q12015 1.443 V4R
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Q12014 1.501
Riickversicherung -59 ||
Erstversicherung 1 |
Q12015 1.443 4R

Ruckversicherung Erstversicherung

1 DKV Luxemburg.

1.073 (74%) 370 (26%)
(A —5,2%) (A 0,3%)
Regionalaufteilung %
Asienund 1 Nord-
Australasien ’ amerika
2(2) 53(55)

Mittlerer
Osten/Afrika Europa
10 (7) 35(36)

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015

9



Munich Health —Wesentliche Kennzahlen

: Munich Health — Wesentliche Kennzahlen Munich RE =
Segmentergebnis Mio. €
o6 53
30
26
20 22 23 23
14 I 20 ﬁ I
Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Ql Ql
2013 2014 2015 2014 2015
Technisches Ergebnis Mio.€ Kapitalanlageergebnis Mio.€ Sonstige! Mio. €
39
o @
14
O Q .
||
-6 -5
Q12014 Q12015 Q12014 Q12015 Q12014 Q12015

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte,
Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 10



Munich Health

I Munich Health — Highlights Munich RE =
Q1 2015 vs. Q1 2014

Beitragseinnahmen -3,9% o Technisches Ergebnis O

= Beitragsentwicklung:—-132 Mio. € durch » Leichter Anstieg der Schaden-Kosten-Quote
geringere Anteile an grol3volumigen Vertragen, (SKQ) auf 100,4% durch veranderte Zuordnung
teilweise kompensiertdurch organisches von Verwaltungskosten in der Riickversicherung
Wachstumim mittleren Osten = SKQRickversicherung: 100,8% (+1,1%)

= Positive Wahrungseffekte (85 Mio.€), vor allem = SKQ Erstversicherung: 98,0% (—1,4%)

durch kanadischen Dollar

Kapitalanlageergebnis +95,0% O Sonstige?

» Laufende Kapitalertrdge gestiegen (z.B. bei » Geringe Steuerquote i.H.v.4,2%
Daman) und h6here Veraulierungsgewinne
vor allem bei Tochtergesellschaften

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, )
Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 11
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Munich Re (Gruppe)
Munich Health
Geschaftsfeld ERGO
Ruckversicherung

Ausblick

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 12



Geschéftsfeld ERGO — Umsatzentwicklung
Leichtes Wachstum — vor allem im

Internationalen Geschaft

Gebuchte Bruttobeitrage

Mio. €

Q12014
Wahrungseffekte
Verkaufe/Zukaufe

Organische Veranderung

4.565

10 I

Q12015 4.585 AN
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Q12014 4.565
Leben/Gesundheit

I Deutschland =59 O
Schaden/Unfall 13 |
Deutschland

I International 66 |

Q12015

4.585 VAEEE

Munich RE =
Segmentaufteilung Mio. €
L/G Deutschland S/U Deutschland

2.412 (53%)
(A —2,4%)

1.193 (26%)

Regionalaufteilung

(A 1,1%)

International
980 (21%)
(A 7,2%)

%

Restder Welt
22 (21)

Deutschland

/ 78(79)

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015

13



Geschéftsfeld ERGO — Wesentliche Kennzahlen
Schaden aus Naturkatastrophen und geringeres Munich RE

Kapitalanlageergebnis — Ergebnis in Q1 2015 rucklaufig

Segmentergebnis Mio. €
147 153 152 153
94 54 111 2 o 2
—247
Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Ql Ql
2013 2014 2015 2014 2015
Technisches Ergebnis Mio.€ Kapitalanlageergebnis Mio.€ Sonstiges? Mio. €

1.397 []
o 1.212 L O e

257
o 157
Q12014 Q12015 Q12014 Q12015 Q12014 Q12015

! Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, .
Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2015 14



Geschaftsfeld ERGO — Schaden/Unfall Deutschland

Schaden-Kosten-Quote von Sturm Niklas und

Grof3schaden im Gewerbe-/Industriegeschaft betroffen

Schaden-Kosten-Quote %

101,3

98,1

95,7 954 953
94,0 93,5
Q1:Q2:Q3:Q4 Q1:.Q2:Q3:Q4 Q1:Q2:Q3:Q4

Kosten-Quote
B Schaden-Quote

96,7 95,3 98,1

32,7 32.3 34,2
63,1 63,9
2014 Q12015

Munich RE =
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Sonstige Motor
103 \ 336
Rechtsschutz ‘
115 GESAMT
Unfall 1.193 Mio.€
168 ‘ J
Feuer/Sach Haftpflicht
222 249
Schaden-Kosten-Quote %
123,5
’ 110,8

102,7 : ’

89 2 102,1 98,1

74,6

Motor  Haft- Feuer/ Unfall Rechts- Sonstige Gesamt
pflicht  Sach schutz

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 15



Geschaftsfeld ERGO — International Schaden/Unfall

Schaden-Kosten-Quote in saisonalem Rahmen —

Vorjahreswert war auf3ergewdhnlich gut

Schaden-Kosten-Quote %

100,4 100,0

99,2 98,7

98,0

97,2 96,8

94,9

Q1:Q2:Q3:Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2. Q3. Q4

Kosten-Quote
® Schaden-Quote

98,7 97.3 08,7
37,9 38.8 38,6
H

2013 2014 Q12015

Munich RE =
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Sonstige Polen
84 ’ 213
Rechts- GESAMT
schutz 588 Mio. €
187
Griechenland -' Tirkei
45 59
Schaden-Kosten-Quote %
111,7
’ 98,7 102,7 987
95,7 86.1

Polen  Turkei Griechen- Rechts- Sonstige Gesamt
land schutz

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 16



Geschaftsfeld ERGO

Geschaftsfeld ERGO — Highlights Munich RE =
Q1 2015 vs. Q1 2014

Gesamtbeitrage +0,7% O Kapitalanlageergebnis -13,2% O
» Leben Deutschland: Geringere laufende = Abschreibungen auf HETA-Bestande
Beitrdge; mehr Sparbeitrdge aus fLV —104 Mio. €/-32 Mio. € (brutto/netto)
» GesundheitDeutschland: Rickgangin der » Verluste aus Aktienderivaten zur Absicherung
Vollversicherung; Ergdnzungsversicherung = Hoher Beitrag aus Zinsabsicherungen
stabil

» Schaden/Unfall Deutschland: Anstieg vorallem
in Feuer/Sach und Haftpflicht
» International: Gutes Wachstum insbesondere in

Polen, der Turkeiund GroRbritannien; neue
Gesellschaftin Singapur

Technisches Ergebnis -38,9% o Segmentergebnis -35,3% o

= Leichte Verbesserungin Leben, Rickgangein » Rickgang beitechnischem Ergebnisund bei
Gesundheitund Direkt Kapitalanlageergebnis wirkt ergebnismindernd

» Saisonale Effekte und einzelne Grol3schaden = Geringerer Steueraufwandin Leben/Gesundheit
(z. B. Orkan Niklas) Deutschland sowie International, héhere

Steuern in Schaden/Unfall Deutschland

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 17



Agenda Munich RE =

Munich Re (Gruppe)
Munich Health
Geschéftsfeld ERGO
Ruckversicherung

Ausblick

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 18



Ruckversicherung — Umsatzentwicklung

Ruckversicherung — Beitragsentwicklung

Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Q12014 6.858
Wahrungseffekte 731 |
Verkaufe/Zukaufe 18 |
Organische Veranderung —597 |
Q12015 7.010 V4R
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Q12014 6.858

Leben —65 |

Schaden/Unfall 217 i
Q12015 7.010 V4N

Munich RE =
Segmentaufteilung Mio. €
Leben Schaden/Unfall
2.412 (34%) 4.598 (66%)
(A —2,6%) (A 5,0%)
Regionalaufteilung %
Mittlerer Osten/ Nord-
Afrika “ amerika
3(3) 48 (43)
Lateinamerika
4 (5)
Asienund
Australasien Europa
15(18) 30(31)

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 19



Ruckversicherung Leben — Wesentliche Kennzahlen

Rickversicherung Leben Munich RE =

Segmentergebnis Mio. €

189
122 124 129 122

53 ” i O i

-14
Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Ql Ql
2013 2014 2015 2014 2015
Technisches Ergebnis Mio.€ Kapitalanlageergebnis Mio.€ Sonstige! Mio. €

Y O T
181 O 203 22
124 o 103

Q12014 Q12015 Q12014 Q12015 Q12014 Q12015

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, .
Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 20



Rickversicherung Leben

Rickversicherung Leben — Highlights

| Q12015 vs. Q1 2014

Beitragseinnahmen -2,6% o

= Positive Wahrungseffekte (197 Mio. €), haupt-
sachlichdurch US-Dollarund kanadischen Dollar

= Organische Veranderung (—262 Mio.€)vor allem
durch verringerte Anteile beigrof3volumigen
Vertragen

Kapitalanlageergebnis +12,2% O

= Gestiegenelaufende Ertrage durch Wechsel-
kursentwicklung

» Hohere Veraul3erungsgewinne, gleichzeitig
gestiegene Verluste bei Aktienderivaten

Kapitalanlagen mit Versicherungsbezug

» Negative Auswirkungen (—42 Mio. €) durch
Rentenversicherungen mitbesonderen
Kundenoptionen (GmxB)

Technisches Ergebnis

Munich RE

-16,9%

O

= Technisches Ergebnis erfullt anteilig

Erwartungen andas Gesamtjahr (400 Mio. €)

= Alle wesentlichen Markte im Rahmen der

Erwartungen

» Anhaltend solide Beitrage aus Kanada,
Kontinentaleuropaund UK, Entwicklung in
Asien erneutsehr zufriedenstellend

= Keine weiteren Sonderbelastungen aus
USA (Sterblichkeit) und Australien (Invaliditat)

Sonstige?

» Positiver Wahrungseinfluss (11 Mio. €)

= Steuerquote: 14,5%

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte,

Finanzierungsergebnis, Steuern.

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015

21



Ruckversicherung Schaden/Unfall - Wesentliche Kennzahlen

Rickversicherung Schaden/Unfall Munich RE =
Segmentergebnis Mio. €
646 646
524 505 497 °97 o 597
305
Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Ql Ql
2013 2014 2015 2014 2015
Technisches Ergebnis Mio.€ Kapitalanlageergebnis Mio.€ Sonstige! Mio. €
|

n O sss ~226 Q -

394 o 366

Q12014 Q12015 Q12014 Q12015 Q12014 Q12015

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte,
Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 22



Ruckversicherung Schaden/Unfall

Rickversicherung Schaden/Unfall — Highlights Munich RE =
| Q12015 vs. Q1 2014

Beitragseinnahmen +5,0% O Technisches Ergebnis -20,0% O

= Stark positive Wahrungseffekte (534 Mio.€), = ErneutgeringesNiveau an Schadenaus
vorallem durch US-Dollar Naturkatastrophen, aberhoherals im Vorjahr

= Negative organische Entwicklung durch Kfz- = Geringere Basisschadenquote: Positive
(Vorjahreseffekt), Feuer- und Kreditgeschaft Wahrungseffekte tiberkompensieren die

= Zukauf eineraustralischen Einheit Auswirkungender Erneuerung

Calliden (18 Mio. €)

Kapitalanlageergebnis -7,1% 0 Sonstige?

» Gestiegenelaufende Ertrage durch hohere » Verbessertes nicht-operatives Ergebnis durch
Beitrage von Fremdwé&ahrungsinvestments Wahrungseffekte (77 Mio. €)

» Ricklaufiges Ergebnis beiDerivaten » Steuerquote: 15,7%

(v.a. Aktien- und Rohstoffderivate)

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte,

Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015

23



Ruckversicherung Schaden/Unfall - Schaden-Kosten-Quote

Schaden-Kosten-Quote Munich RE =
Schaden-Kosten-Quote %
W Basisgeschaft M Naturkatastrophen B Von Menschen verursacht M Kostenquote
2012 ey 502 7731 300
2013 92,1
2014 cpy@ 530 B339 35
Q12015 92,3 54,9 16460 312
Schaden-Kosten-Quote % Grof3schaden %
I Natur- IVon Menschen
101,4 Gesamt | katastrophen Jverursacht
@-Erwartung ~12,0 ~8,5 ~3,5
Auflésung von Rickstellungen?
(Basisschaden) Mio.€ %-Pkt.
86,9 Q12015 ~165  ~4,0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 @ Normalisierte Schaden-Kosten-Quote:
2013 2014 2015 ~98,1%

1 Vorallem Auflésungen aus Feuer und Motor. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 24



Rickversicherung Schaden/Unfall — April-Erneuerung 2015
Nur geringer Preisrtickgang dank Zyklusmanagement Munich RE
| und genutzter Chancen auf profitables Neugeschaft

April-Erneuerung 2015

% 100 -14,8 85,2 -14.8 33,5 103,9
Mio. € 1.045 —-155 890 —-155 350 1.085
Beitragsveranderung +3,9%
= davonreine Preisanderung? ~-2,6%
» davon veranderte Exponierung +6,5%
v

Zu erneuernd Nicht Erneuert Rlckgangbei Neu- Geschatztes
vom 1. April erneuert erneuertem geschaft Volumen
Geschaft

Portfolio-Profitabilitat liegt weiterhin deutlich tber den Kosten des
eingesetzten Kapitals

1 Risikoadjustiert. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 25



Rickversicherung Schaden/Unfall — Ausblick Juli Erneuerung

Ausblick Juli Erneuerung — Schwerpunkte Nord- und Munich RE =
| Sudamerika, wichtigste Erneuerung fur Australien

Regionale Verteilung der Juli-Erneuerung % Ausblick auf die Juli-Erneuerung
I Nordamerika Weltweit = Erwartbaranhaltend hohe
33 26 Kapazitatenund intensiver

Wettbewerb, sofern bedeutende
Schaden ausbleiben

N = Juli-Erneuerung mitrelativ
GESAMT Rest :
2 1 Mrd. € 6 hohem Naturkatastrophenanteil
von ~21%, Preis fur Naturkata-

\ strophendeckung wird allgemeine
v Preisentwicklung pragen

I Australien Europa
17 7

Lateinamerika
11

} Klarer Fokus auf Profitabilitat, um Qualitat des Portfolios zu erhalten

I Asien/Pazifik/Afrika. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 26
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Munich Re (Gruppe)
Munich Health
Geschéftsfeld ERGO
Ruckversicherung

Ausblick

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2015 27



Ausblick 2015

Munich Re (Gruppe)

Munich RE =

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE!

49-51 Mrd. €
(zuvor 47—-49 Mrd. €)

Wahrungseffekte fiihren zur
Anhebung der Erwartungen

Rickversicherung

RENDITE AUF KAPITALANLAGEN

mind. 3%

Solide Rendite in anhaltendem

Niedrigzinsumfeld

ERGO

KONZERNERGEBNIS

2,5-3Mrd. €

RoRaC-Zielvon 15% nach Steuern

uberden Zyklus bleibtbestehen

Munich Health

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

~97%
(zuvor 98%)

SEGMENTERGEBNIS

|mind.2Mrd.€

1 Nach Segmenten: Rickversicherung ~28 Mrd. €, ERGO 16-16,5 Mrd. €, Munich Health ~5,5 Mrd. €.

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

Deutschland: ~93%
International: ~97%

SEGMENTERGEBNIS

‘ ~500 Mio. €

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

| ~99%

SEGMENTERGEBNIS

‘ 50-100Mio. €
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Disclaimer Munich RE =

Diese Prasentation enthaltin die Zukunftgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und
Prognosender Unternehmensleitung von Munich Re beruhen. Bekannte und unbekannte Risiken,

Ungewissheiten und andere Faktorenkénnendazu flihren, dassdie tatsachliche Entwicklung, insbesondere

die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hiergemachten
zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft ibernimmtkeine Verpflichtung, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen
anzupassen.

Zahlen bis 2010 werden segmentiert dargestellt.

Segmentierte Zahlen sind vor Eliminierung segmenttbergreifender konzerninterner Effekte.

ERGO Neusegmentierung: 2009—2010 vor Eliminierung des Geschéafts mitMunich Re, 2011-2014
konsolidiert, d.h. nach Eliminierung des Intra-Gruppengeschafts, 2013-2014 neue Segmentierung
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