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Vorwort

wir leben in einer Ara des rapiden medizinischen und wissenschaftlichen
Fortschritts. Dieser erstreckt sich Gber verschiedene Disziplinen und
verandert nicht nur die Palette der zur Verfligung stehenden Medikamente,
sondern auch ganze Gesundheitssysteme — mit Auswirkungen auf
Arzteschaft, Klinikpersonal, Forschungseinrichtungen, Kostentrager,
Aufsichtsbehorden und letztlich auch auf alle Patientinnen und Patienten.

Die Revolution im Gesundheitswesen zwingt deren Stakeholder und alle, die
von der Gesundheitsversorgung profitieren, sich einer Vielzahl von Fragen
zu stellen: Welche gesellschaftlichen Auswirkungen haben die anstehenden
Veranderungen? Was bedeuten sie fir die Gesundheit — verbessern sie in
bestimmten Fallen die individuellen Heilungschancen? Und wie verandern
sie die Rahmenbedingungen fir die Lebens- und Krankenversicherer sowie
Unternehmen der Life Science Industrie?

Wir glauben, dass das Ausmalf3 und die Auswirkungen neuer Erkenntnisse
sowie der aktuellen Veranderungen im Gesundheitswesen so bedeutsam
sind, dass sie durch eine isolierte Betrachtung nicht angemessen erfasst
werden kénnen.
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Vorwort

Der Report bietet einen kompakten Uberblick tiber die wichtigsten Trends in
der Medizin und im Gesundheitswesen. Er gewahrt Einblicke, zeigt
Auswirkungen und gibt Handlungsempfehlungen sowohl fr die
Versicherungs- als auch fur die Life Science Industrie. Das gemeinsame
Ziel: Innovationen den Patientinnen und Patienten schneller zuganglich zu
machen und die Grenzen der Versicherbarkeit zu erweitern.

Der Life Science Report lenkt den Blick auf Entwicklungen, die bereits heute
die Gesundheitsversorgung von morgen pragen. Wir hoffen, dass die
Weitergabe unserer Erkenntnisse in diesem Bericht Ihr Interesse an
weiteren Diskussionen weckt. Wir laden Sie daher ein, uns gerne lhre
Meinung mitzuteilen und gemeinsam die Zukunft der Gesundheit zu
gestalten.
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Arthur D. Little ist eine weltweit tatige Unternehmensberatung,
die 1886 gegriindet wurde. Sie bietet ihren Kunden
hochqualifizierte Leistungen und Unterstiitzung in
verschiedenen Wirtschaftszweigen. Das ,Global Healthcare
and Life Science“-Team unterstutzt Pharma- und
Biotechnologieunternehmen konkret bei der Entwicklung
patientenorientierter Produkte — und hilft dabei, Innovationen
schneller zum Patienten zu bringen.

Munich Re ist einer der fihrenden Anbieter von
Ruckversicherung, Erstversicherung und versicherungsnahen
Risikolosungen weltweit. Munich Re Group tbernimmt Risiken
unterschiedlichster Komplexitat und Auspragung und ist
weltweit in allen Versicherungssparten aktiv. Unser
konsequentes Risikomanagement und unsere Kundennahe
machen uns zu einem gefragten und geschéatzten Partner.
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Life Science Report
Editorial

Alternde Bevdlkerungen, sich veréndernde Stadte und Arbeitswelten, technische
Innovationen in der Datenverarbeitung und -analyse sowie aktuelle Fortschritte in der
Diagnose und Behandlung von Krankheiten verandern nicht nur das Gesundheitswesen,
sondern auch unsere Lebensweise sehr deutlich.

Die Life Science Industrie und die Versicherungsbranche bieten ihren Kundinnen und
Kunden seit jeher Losungen an, mit denen sich aktuelle und kiinftige Risiken abmildern
oder verhindern lassen. Daher werden beide Branchen sowohl die positiven als auch die
negativen Auswirkungen der veranderten Lebensweise spuren.

Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie sich Entwicklungen in vielen Bereichen der
Medizin und Gesellschaft unter Druck dramatisch beschleunigen kénnen. So haben
biomedizinische Technologien, die Digitalisierung des Gesundheitssystems und die
Telemedizin in den vergangenen zwei Jahren deutliche Fortschritte gemacht. Hausliche
Pflegeldsungen fir altere oder chronisch kranke Patientinnen und Patienten spielen eine
immer wichtigere Rolle und vereinen digitale und medizinische Technologien.

Solche Ldsungen fir die Pflege in den eigenen vier Wanden erhdhen sowohl die
medizinische Versorgungsqualitat als auch die Lebensqualitat der Betroffenen und fuhren
oftmals zu besseren Behandlungsergebnissen. Die damit mégliche Dezentralisierung der
Gesundheitsversorgung ist zwingend notwendig und von Vorteil fir die alternden
Gesellschaften weltweit. So wird beispielsweise in der EU die Anzahl der 65-jahrigen oder
noch alteren Menschen im Jahr 2060 doppelt so hoch sein wie die der unter 15-Jahrigen —
und der Anteil der Hochbetagten wird sich verdreifachen.

Wir sehen die oben genannten Anderungen bereits jetzt. Neue Entwicklungen im Life
Science Bereich zeichnen sich ab, die analysiert, verstanden und auf ihre Auswirkungen
hin bewertet werden mussen.
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Life Science Report
Editorial

Der Life Science Report bietet einen Einblick in die neuesten Entwicklungen
von funf Schwerpunktthemen und stellt die Auswirkungen fiur Life Science
Industrie und Versicherungsunternehmen dar.

Digital Health ist dabei der Ausgangspunkt und das Thema des ersten Kapitels.
Darin wird aufgezeigt, wie Daten und digitale Technologien Gesundheitssysteme
verandern und den Raum fur innovative digitale Gesundheitslosungen 6ffnen.

Das zweite Kapitel befasst sich mit neuen und fortschrittlichen Behandlungs-
maoglichkeiten, etwa mit der Immun- und Gentherapie sowie mit zellbasierten
Therapeutika.

Das dritte Kapitel richtet den Blick auf neue Wege zur Analyse umfangreicher
biologischer Daten des Menschen. Aus diesen ergeben sich wichtige Impulse fiir
die Weiterentwicklung von Diagnostika und Medikamenten.
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Ein weiterer hochrelevanter Bereich, der insbesondere wahrend der Pandemie
an Bedeutung gewonnen hat, ist die mentale Gesundheit. Im Experteninterview
diskutieren Prof. Dr. Dr. Florian Holsboer, einer der weltweit bekanntesten
Experten auf diesem Gebiet, und Dr. Alban Senn, Chief Medical Officerbei
Munich Re, Uber aktuelle Herausforderungen und zukiinftige Lésungen auf
diesem Gebiet.

AbschlieRend wenden wir uns der Frage zu, was uns nach COVID-19 erwartet,
ob beziehungsweise wann die nachste Pandemie droht und wie sich Life Science
Industrie und Versicherungswirtschaft bereits heute darauf vorbereiten kénnten
und sollten.

Omics — Evolution

Digital Health der Biomarker

Therapie der Zukunft

Mentale Gesundheit Risiko Pandemie
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Life Science Report
Editorial

Jedes Kapitel ist in drei Abschnitte unterteilt:

B R 0§

Digital Therapie der Omics —
Health Zukunft Evolution der
Biomarker

andlungsempfehlunge

Erkenntnisse geben einen
Uberblick tiber aktuelle
Entwicklungen

Auswirkungen gehen auf sofortige
und kinftige Veranderungen ein

Handlungsempfehlungen liefern
konkrete MalRnahmenvorschlage

Mit dieser klaren Struktur vermittelt der Life Science Report ein umfassendes Bild von jedem der
Themenbereiche. Gleichzeitig gibt er Empfehlungen und nennt MalZnahmen, damit sich die verschiedenen
Akteure im Gesundheitswesen bestmdglich fur die kiinftigen Herausforderungen aufstellen kdnnen.
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Die Zukunft der Medizin und des
Gesundheitswesens ist bereits splrbar
— dabei hat sie gerade erst begonnen.

Aller Vorausschau zum Trotz kann die
Zukunft niemand genau vorhersagen.
Allerdings finden erste Veranderungen
schon statt — und sie werden unsere
Gesundheit und Lebensweise auch in
Zukunft beeinflussen. Erkennen Sie
schon heute, mit welchen Themen sich
Ihr Unternehmen und Geschaftsfeld in
einigen Jahren beschéftigen wird.

Wir hoffen, dass lhnen die Lektiire
unseres Life Science Reports Spald
macht und dass Sie wertvolle
Erkenntnisse fur lhr Unternehmen
und kunftige Herausforderungen
mitnehmen kénnen!
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Digital Health
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Kernbotschaften

Die hat sich durch die

Pandemie beschleunigt. Die Integration und der
Einsatz von fortschrittichem Datenmanagement,
Klnstlicher Intelligenz oder digitalen
Medizinprodukten werden mit hoher
Prioritat verfolgt.

i
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Patientinnen und Patienten spiren die permanente
Prasenz digitaler Gesundheitsversorgung (,Digital
Health®) durch die verstarkte

entlang des

Behandlungswegs. §
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Die und

in der Datenverarbeitung verandern
die Behandlungsgrundsatze fir Patientinnen und
Patienten sowie fur das medizinische Personal.

=S

— die Planung und
Umsetzung einer Datenstrategie, die Definition
von Datenstandards sowie die Schaffung von
Datenexpertise ermdglichen -
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Digital Health

Erkenntnisse

Digital Health ist heutzutage ein haufig und zudem in
unterschiedlichen Kontexten genutzter Begriff.

In diesem Report beschreibt Digital Health
die Integration, Anwendung und Methoden
digitaler Technologien mit hoher Relevanz
fur das Gesundheitswesen.

So verstanden, ermdglicht Digital Health eine
verbesserte Interaktion zwischen medizinischem
Personal und Patientinnen und Patienten, erlaubt
effektivere Therapien und fiihrt letztlich zu
gréReren Behandlungserfolgen.

Digital Health hat mit fortschreitender Reife der
Technologien und Fahigkeiten in der Datenerfassung und
-analyse in den vergangenen Jahren an Bedeutung
gewonnen.

Schétzungen zufolge wird der Markt fur Digital Health bis
2025 auf ein Volumen von 660 Mrd. US-Dollar
anwachsen?!. Dieses Wachstum wurde seit 2020 durch
die medizinischen und gesellschaftlichen Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie beschleunigt, etwa in Form von
vorlibergehend eingeschrankten oder vermiedenen
Kontakten zu anderen Personen. Eine Befragung

von Arztinnen und Arzten aus unterschiedlichen
Fachrichtungen in den USA, Europa und Japan zeigte:
Bereits vor der Pandemie nutzten 57 % der Befragten
telemedizinische Anwendungen. Bei 65 % stieg die
Nutzung wahrend der Pandemie an und 73 % schatzen,
dass dieser Trend auch nach dem Ende der Pandemie
anhalt?.

Digital Health gewinnt im medizinischen Bereich immer
schneller an Bedeutung und wird diesen transformieren.
2019 gaben in einer Umfrage unter medizinischem
Personal in den USA und Europa 68 % der Befragten an,
dass ihr Betrieb eine digitale Strategie habe oder an einer
solchen arbeite. Dieser Anteil stieg bis 2021 auf

81 %, was die Geschwindigkeit der digitalen
Transformation verdeutlicht3.

Munich RE =
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Digital Health

Erkenntnisse

Das Gesundheitswesen und die Life Science
Industrie sind auf Daten angewiesen. Der Effekt
medizinischer MalRnahmen oder der Erfolg neuer
Technologien werden anhand wissenschatftlich
ermittelter Parameter gemessen. Durch digitale
Tools wie die elektronische Patientenakte (ePA),
die dezentrale Patientenliberwachung oder virtuelle
klinische Studien nehmen sowohl die Menge als
auch die Komplexitat der Daten konstant zu.

Mit der ePA hat medizinisches Personal Zugriff

auf die vollstandige Krankengeschichte eines
Menschen, auf Informationen zu Testergebnissen,
friheren Behandlungen, Allergien, demografische
Daten und mehr. Dies vereinfacht die Abstimmung
zwischen einzelnen Leistungserbringern wie
Arztinnen und Arzten, Krankenhausern und
Krankenversicherungen — zumindest so lange wie
der Gesetzgeber Versicherern den Zugriff auf Daten
aus der ePA gewahrt.

Die ePA reduziert Redundanzen in Diagnostik und
Therapie und verbessert zeitliche Ablaufe, indem
jedem Spezialisten alle notwendigen Informationen
in jeder Einrichtung zur Verfligung stehen. Eingriffe
kénnen zeitnah durchgefiihrt und Medikations- und
Behandlungsfehler minimiert werden.

Dies stellt eine lickenlose Behandlung sicher und
verbessert die Versorgungsqualitat.

Die ePA kann zusammen mit anderen digitalen Tools
in ein groReres medizinisches Netzwerk eingebunden
werden — etwa fir das Monitoring von Krankheiten.

Dieses Netzwerk ermdglicht es, Testergebnisse auf Abruf
bereitzustellen, Termine zu vereinbaren oder Erinnerungen
an regelmafige Untersuchungen, Impfungen oder
Screenings zu versenden.

Digitale Tools, Dienstleistungen und Gerate sind
geeignet, Patientinnen und Patienten starker ins
Zentrum des Gesundheitswesens zu riicken.

Sie fordern Innovationen und Ldsungen fir die grofRen
Herausforderungen in der Gesundheitsversorgung.

Digital Health bedeutet fir Patientinnen und Patienten
fortwahrende Vernetzung und verstarkte Einbindung
verschiedener Technologien in die medizinische
Versorgung, anstatt der bisher isolierten Nutzung
einzelner ausgewabhlter digitaler Anwendungen zu einem
bestimmten Zeitpunkt.

Munich RE =
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Erkenntnisse

Patientinnen und Patienten durchschreiten im Behandlungsverlauf in der Regel funf Etappen: Pravention,
Diagnose, Erstbehandlung, Folgebehandlung und Nachsorge. Jede Etappe ist mit verschiedenen digitalen
Dienstleistungen, Tools und Geraten verbunden.

Integration digitaler Tools und Daten in den Behandlungsverlauf

Wearables als

Unterstitzung fir einen
gesunderen Lebensstil
und zum Monitoring
von Biomarkern,

der korperlichen
Aktivitat oder

dem Schlafverhalten.

Diagnose-Tools

fur die friihzeitige
Patientenidentifizierung,
unterstutzt durch
automatische Text-

und Spracherkennung.

Daten aus Wearables
(Biomarker) oder

ePA (Krankenhistorie)
ermdglichen
frihzeitige Diagnosen.

N

KI/ML-basierte
Diagnose-Tools
(Kunstliche Intelligenz/
Maschinelles Lernen)
fur die Einteilung von
Krankheitsstadien und
das Erkennen von
Behandlungsmustern.

Digitale Bildungstools
zur Forderung der
Patienteneinbindung.

©

Digital vernetzte Tools
und Apps zur Erhéhung
der Therapieadhérenz.

Verhaltensanalysen
zur besseren Verfolgung
des Krankheitsverlaufs.

Dezidierte soziale
Plattformen zur
Einbindung von
Patientinnen und
Patienten fir eine
verstarkte Interaktion
zwischen Erkrankten
und Behandelnden.

=

Digitale
Patiententagebticher
zum Erkennen von
Krankheitsschilben
oder Nebenwirkungen.

Sensorbasiertes
Biomarkermonitoring
im Alltag.
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Die Integration neuer
Technologien in alle Etappen

des Behandlungsverlaufs
erzeugt vernetzte Daten in
grol3er Menge. Diese lassen

sich mithilfe der vorhandenen,
sich stetig verbessernden
Analysemadglichkeiten auswerten.

Im Idealfall
werden sie von allen Stakeholdern
verwendet, um die funf Etappen
im Behandlungsverlauf weiter
zu verbessern.
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Erkenntnisse

Die Integration neuer Technologien erfordert ein
digitales medizinisches Okosystem, das alle
einbindet: Krankenh&auser, Behandelnde, Behandelte,
Kostentrager, Forschungseinrichtungen,
Arzneimittelhersteller und viele weitere.
Voraussetzung dafir ist eine sichere und
rechtskonforme Erfassung, Verarbeitung, Analyse
und Weitergabe von Daten an alle Beteiligten. Zudem
mussen neue Technologien, etwa aus dem Bereich
der Kunstlichen Intelligenz (KI) und des Maschinellen
Lernens (ML), in das Okosystem integriert werden,
um entsprechende Analysen zu ermdglichen und zu
verbessern.

Technologie allein wird jedoch nicht ausreichen, um
den digitalen Wandel in der Gesundheitsversorgung
voranzutreiben. Eingebettet in ein Okosystem,
koénnen digitale Gesundheitsldsungen zu messbaren
Verbesserungen der Lebenserwartung oder der
Morbiditat beitragen. Zu optimistisch muten jedoch
Erwartungen an einzelne Technologien an, diese
Ziele im Behandlungsverlaufisoliert zu erreichen.

Digitale Lésungen wie eine Health App zielen
Ublicherweise auf eine bestimmte Krankheit in einem
definierten Stadium bei einer ausgewahlten
Patientengruppe ab.

Dieser Ansatz &hnelt dem der Medikamenten-
herstellung und -verordnung. Auch Medikamente
werden flr ausgewahlte Patientengruppen
entwickelt, untersucht und bei nachweisbarem
Therapieerfolg fur spezielle Gruppen eingefihrt.

Waihrend Medikamente das Uberleben und die
Morbiditat (gemessen etwa an einer Verringerung
stationarer Behandlungen) verbessern sollen, zielen
Health Apps derzeit vor allem auf die Verbesserung
des allgemeinen Gesundheitszustands ab, auf die
Einbindung der Patientinnen und Patienten, die
Therapieadhérenz und Lebensqualitat. Bisher ist
nicht bekannt, ob die Wirksamkeit und
Therapieadharenz von Health Apps von Dauer ist*.
Beide Aspekte sind jedoch wesentlich fiir die Frage,
ob Health Apps im Rahmen einer
Behandlungsstrategie wertvolle Tools werden und
die Kosteneffizienz langfristig steigern kdnnen.

etwa durch die Verbesserung von Angstsymptomen
oder bei der Pravention von Depressionen®®t,
Praktische Anwendung finden sie derzeit bei
Patientinnen und Patienten mit psychischen
Symptomen.

Munich RE =

Wesentliche Voraussetzungen fur Digital Health sind
zudem eindeutige Regelungen zum Datenschutz und
zur Datennutzung. Je einheitlicher diese Regelungen
in den verschiedenen Landern und Regionen sind,
desto schneller werden die Akteure mit Lésungen im
Markt auftreten. Allerdings ist davon auszugehen,
dass weiterhin signifikante Unterschiede zwischen
den wichtigsten Markten, insbesondere Nordamerika
und Europa, bestehen werden. Besonders der
amerikanische Markt zeigt sich offen fiir die Nutzung
personenbezogener Gesundheitsdaten, auch wenn
dort bereits klare rechtliche Rahmenbedingungen wie
der Health Insurance Portability and Accountability
Act (HIPAA) vorliegen. Wahrend Unternehmen sich
fur die verstarkte Weitergabe und Nutzung von Daten
in allen geografischen Regionen einsetzen werden,
sind Aufsichtsbehdrden gezwungen, dieses
Bestreben gegen berechtigte Sorgen der Patientinnen
und Patienten um den Datenschutz und ethische
Grundséatze abzuwagen.

Review Privacy po“cyll
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Auswirkungen

"
— o
T

Munich RE =

Die Integration von Digital Health in den Behandlungsverlauf und entsprechende Méglichkeiten der
Datenerfassung und -analyse haben Auswirkungen auf die Akteure im pharmazeutischen Bereich:

Diese werden sowohl von einer dezentralen Gesundheitsversorgung tber virtuelle Plattformen (Telemedizin,
»,mobile Health“ etc.) als auch von der gréReren Transparenz und Verfligbarkeit medizinischer Informationen
profitieren. Die Mdglichkeit, ihre Erkrankung in Zusammenarbeit mit medizinischen Leistungserbringern zu
steuern und zu Uberwachen, starkt die Selbstbestimmung.

Im Behandlungsverlauf sollten die erfassten Daten zur Unterstitzung klinischer Entscheidungen mit

Tools verbunden werden. Mit diesen arbeiten Leistungserbringer effizienter und bauen bestehende

Hirden zu den Behandelten ab. Patientinnen und Patienten riicken mehr in den Fokus, der Dialog

wird gestarkt und ausgeweitet. Unterstitzt wird er durch die verbesserte Visualisierung und Aufbereitung der
Daten zur Darstellung des aktuellen Gesundheitsstatus.

Die umfangreichen, durch neue Technologien generierten Datensétze sowie der wachsende Bedarf an
Echtzeitdaten und medizinischer Evidenz kénnen sich auf die Behandlungsalgorithmen und Priorisierung der
Therapie durch arztliches Personal sowie Aufsichtsbehdrden auswirken. Daher miissen Arzneimittelhersteller
die Daten vor und nach der Markteinfuhrung ihrer Medikamente tberwachen. Wahrend der Entwicklung
werden digitale Losungen genutzt (etwa Datenanalysen fir das Studiendesign, dezentralisierte klinische
Studien und Monitoring von Behandelten, digitale Biomarker), um die Markteinfihrung mithilfe entsprechend
angereicherter Studiendaten zu beschleunigen.
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Auswirkungen

Grundlage des Versicherungsgeschafts sind méglichst genaue
Risikoeinschatzungen. KlI- oder ML-gestitzte Modelle auf Basis relevanter
Versichertendaten kénnten die Risikoeinschatzung im Underwriting
verbessern. So lieRen sich womdglich neue oder spezifischere Parameter fiir
Modelle finden, die tiber konventionell populationsbezogene, evidenzbasierte
Methoden und medizinisches Standardwissen hinausgehen.

Solche Modelle sind auf strukturierte und standardisierte Daten angewiesen,
die von den Versicherern gebildet und bereitgestellt werden missen.
Derzeit werden erste Modelle entwickelt, die das Underwriting mit ML-
Methoden vereinfachen und beschleunigen, indem sie fur eine
Entscheidungsfindung gezielt die nétigen Mindestinformationen abfragen.

Andere Anséatze zielen auf eine differenzierte Risikoeinschatzung durch den
Einsatz neuartiger Kl-gestitzter Modelle in grof3en Datenpools ab. Letztere
kénnten auch durch externe Daten angereichert werden.

Ob diese neuen Ansatze bestehende Methoden im Underwriting ersetzen
kodnnen, wird sich in den néachsten Jahren zeigen.

Abgesehen von einer verbesserten Risikoabschatzung kénnten diese
Technologien die Entscheidungsfindung im Underwriting oder in der
Leistungsregulierung vereinfachen und beschleunigen. Damit wiirden
Verwaltungskosten und die Herausforderungen im Vertrieb von
Versicherungsprodukten reduziert werden.

Munich RE =

Integration, Ubertragbarkeit und Monitoring der Daten werden im Rahmen von
MedTech-Anwendungen erfolgskritisch sein. Dies erfordert ein besseres Verstandnis
davon, wie diese mit Digital Health-Losungen interagieren und die klinischen Erfolge
verbessern.

Mit fortschreitender Reife der digitalen Anwendungen und des Marktes werden
Zulassungsverfahren fir Digital Health-Lésungen zunehmen.

Gleichzeitig werden die Integration und Akzeptanz dieser Lésungen im klinischen
Umfeld die Aufsichtsbehdrden dazu zwingen, groRe Mengen an generierten
Daten zu prifen. Zudem muss der Datenschutz aus regulatorischer Sicht
angegangen werden.
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Digital Health

Auswirkungen
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Insgesamt steigern digitale Technologien
in der Pravention, Diagnose und
Behandlung den Nutzen fur Patientinnen
und Patienten und verbessern deren

. Lebensqualitat.

Sehr groRe Datenmengen mussen
von allen Stakeholdern interpretiert
werden, damit Medikamente und
Behandlungen die Patientinnen und
Patienten friher und wirksamer
erreichen (,die richtigen Medikamente
zur richtigen Zeit in der richtigen Dosis").
Dies fuhrt letztlich zu besseren

- Therapieerfolgen.
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Auswirkungen

Die Risikoeinschatzung basiert bei Kranken- und Lebensversicherungen seit jeher auf der Auswertung
personlicher Daten. Hierbei ist der Datenschutz der Antragsstellerinnen und Antragsteller zu gewahrleisten.
Dieses Spannungsfeld zeigt sich aktuell bei der Entwicklung des ,Rechts auf Vergessenwerden®.

]

Das Recht auf Vergessenwerden

Europaische Institutionen entwickeln derzeit das ,Recht auf Vergessenwerden® (right to be forgotten — ,RTBF").
Gemeint ist damit das Recht einer Person, von Unternehmen und Organisationen Auskunft Giber erfasste
personenbezogene Daten und gegebenenfalls ihre Léschung zu verlangen.

RTBF wirkt sich auch auf das Versicherungsgeschaft aus — mit potenziell erheblichen Folgen fur das Underwriting. In der Lebens-
und Krankenversicherung konzentriert sich RTBF aktuell auf Krebspatientinnen und -patienten. Es zielt darauf ab, Informationen

Uber Krebs, seine Behandlung oder Folgen nach einem bestimmten Zeitraum aufRer Acht zu lassen. Ein pauschal festgelegter
Zeitraum erschwert aber eine risikoadaquate, evidenzbasierte Risikoeinschatzung. Der Grund: Einige Krebsarten sind mit dem Risiko
einer langfristigen Ubersterblichkeit behaftet, selbst noch Jahrzehnte nach einer erfolgreichen Behandlung.

Dartiber hinaus wird derzeit geprift, ob RTBF auf andere Krankheiten, beispielsweise auf chronische Hepatitis,
ausgedehnt werden soll. Neue Zeichnungsrichtlinien sollten auf eine weitreichende Anwendung von RTBF vorbereitet sein und faire,
risikoadaquate und evidenzbasierte Einschatzungen in dem nicht durch RTBF betroffenen Beurteilungszeitraum sicherstellen.

Life Science Report
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Auswirkungen

Regulatorische Anderungen zur Verbesserung der Datensicherheit und fiir eine transparente und ethische Datennutzung werden in immer mehr Landern weltweit
entwickelt und umgesetzt. Das Recht auf Vergessenwerden ist nur ein aktuelles européisches Beispiel. Ein weiteres Thema, das zunehmend an Relevanz gewinnt,
ist die Datenethik: dazu drei Fragen an Dr. Frank Schiller, Head of Actuarial Pricing & Risk bei Munich Re:

Datenethik befasst sich mit der ethischen, fairen und transparenten Datennutzung. Durch die Digitalisierung hat auch die Verfligbarkeit von Daten
massiv zugenommen. Entsprechend sollte die Art und Weise, wie diese Daten genutzt werden, deutlich stérker in den Fokus gerlickt werden.

Einige Branchen, o¢ffentliche Institutionen und Regulatoren haben das Thema aufgegriffen und neue Konzepte oder Richtlinien entwickelt, etwa
die Ethics Guidelines for Trustworthy Al der Europdischen Kommission oder den US Future of Artificial Intelligence Act. lhr Ziel ist es

Was ist Datenethik? sicherzustellen, dass die Datennutzung auf rechtlich und ethisch verantwortungsvolle Weise erfolgt.

Erfahren Sie mehr in der
Der Gleichbehandlungsgrundsatz ist eine der tragenden Saulen in der Versicherungswelt. VerstoRe gegen diesen Grundsatz kénnen nicht nur hohe Aufzeichnung der Munich Re
Bufgelder, sondern auch deutliche Reputationsschaden nach sich ziehen. Es gibt bereits Beispiele: So sahen sich fiihrende britische Versicherer einem Expert Session zum Thema
sehr hohen offentlichen Druck ausgesetzt, als die Tageszeitung The Sun publik machte, dass Kunden in der Kfz-Versicherung eine deutlich héhere Pramie "Data & Ethics*

zahlen mussten, wenn ihr Vorname ,Mohammed* anstelle von ,John“ lautete — alle anderen relevanten Risikoaspekte stimmten Uberein. Der Name wurde
implizit vom zugrunde liegenden Kl-Algorithmus verwendet, somit wurden Personen mdglicherweise aufgrund ihrer kulturellen Herkunft diskriminiert.

Zunéachst einmal ist es wichtig, eine klare Datenstrategie und Data Governance-Richtlinien in Kombination mit konsistenten und robusten Datenmodellen zu
entwickeln. Zusatzlich ist es erforderlich, die Datenkompetenz der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auszubauen, etwa durch entsprechende
Schulungen. Insbesondere Aktuare und Risikomanager kdnnen zu Schlisselfiguren bei der Prifung und Kontrolle von Bots und Algorithmen werden, indem
sie Standards fiir eine angemessene Datennutzung und -verwaltung festlegen und deren Umsetzung kontrollieren. Es wird unerlasslich sein, die Ergebnisse
von Algorithmen zu verstehen, sie stetig zu Uberprifen und ihre Qualitat sicherzustellen, um dauerhaft eine ethische und diskriminierungsfreie
Datenverarbeitung zu garantieren. Zu guter Letzt miissen Prozesse, Rollen und Verantwortlichkeiten klar dokumentiert, allen im Unternehmen vermittelt und
bestandig umgesetzt werden.
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Digital Health

Munich RE =

Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen fir
das Gesundheitswesen und die
Life Science Industrie

Digitale Technologien erobern die
Gesundheitsversorgung und die Life Science
Industrie. Diese Technologien missen in die
bestehenden Dienstleistungen, Plattformen
und Prozesse der jeweiligen Akteure integriert
werden. Daflr empfiehlt sich ein Vorgehen in
fanf Schritten:

Der Blick
nach innen

Potenzial
einschéatzen

Der Blick
nach auf3en

Defizite
analysieren

Defizite
beheben

VVon Bedeutung ist die Anpassung an das neue digitale Umfeld. Dazu miissen
Organisationen und Unternehmen ihren Status analysieren und herausfinden, welche
digitalen Fertigkeiten, Tools und Prozesse bereits vorhanden und integriert sind.

Durch die Analyse potenzieller Verbesserungen sowie durch die Uberpriifung der
Vorteile von Digital Health kdnnen Schwachstellen erkannt und geeignete Lésungen
gefunden werden. Dies ist essenziell, um die richtige Vision fur eine konkrete
Organisation zu entwickeln.

Fir den Erfolg entscheidend ist das Verstandnis, welche digitalen Trends den Markt
in der Zukunft pragen werden. Verantwortliche missen eine proaktive anstatt reaktive
Haltung annehmen, um auf disruptive Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Mit Kenntnis der internen Fahigkeiten und Prognosen zu kiinftigen Anforderungen
missen aktuelle Defizite erkannt und potenzielle Lésungen in einem Business Case
beurteilt werden. AnschlieRend kann die passende Strategie auf Basis der Ziele des
Akteurs beschrieben und priorisiert werden.

Um mit dem digitalen Fortschritt mitgehen und sein volles Potenzial nutzen zu kénnen,
missen alte Strukturen infrage gestellt, neue Rahmenbedingungen geschaffen, Prozesse
angepasst und neue Denkweisen eingefiihrt werden.
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Die genannten Schritte kdnnten bei einigen
Pharmaunternehmen Defizite zutage fordern,
die mit internen Mitteln schwierig zu beheben
sind. Betroffene mussten einen geeigneten
Ubernahmekandidaten finden oder eine
Partnerschaft eingehen. Ein Blick in den
pharmazeutischen Sektor bestéatigt den Trend:
Aktuell werden viele Allianzen zwischen
groRRen Akteuren im Gesundheits- und Life
Science Bereich mit Kl-, Software- und

Cloud Computing-Dienstleistern geschlossen.

Alle Akteure im Gesundheitswesen und in der
Life Science Industrie miissen Strategien
entwickeln, um dem technologischen Wandel
mit einem integrierten Okosystem und -
kollaborativen Ansatzen gerecht zu werden
und den Weg in die digitale Zukunft zu ebnen.
Dies erfordert die starkere Zusammenarbeit
aller Beteiligten — zu finden sind diese nicht
nur in den traditionellen Pharma- und
MedTech-Bereichen, sondern auch bei den
Leistungserbringern im Gesundheitswesen.

Quelle: Morsa Images / Getty Images
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Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen fur Lebens-
und Krankenversicherer

Aktuelle und kunftige technologische Entwicklungen werden die
Gesundheitssysteme massiv verandern. Einige Trends zeigen
bereits Wirkung, andere bendtigen noch Zeit. Zur besseren
Vorbereitung sollten Versicherer die Entwicklungen im Digital
Health-Bereich beobachten:

Expertinnen und Experten fir Digital Health und
analysieren Sie gemeinsam, welche Auswirkungen digitale
Gesundheitslésungen auf Pravention und Therapie von Krankheiten
und damit auch auf Mortalitat und Morbiditat haben kénnen.

eine Strategie zur Strukturierung und
Standardisierung lhrer Daten im Versichertenbestand und
verarbeiten Sie Daten, sodass tiefgreifende Analysen zur
Verbesserung des Geschaftsmodells mdglich werden.

die Datenkompetenz lhrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. So unterstiitzen Sie den Austausch und das
Zusammenwirken von Expertenteams und Datenanalysten und
schopfen das Potenzial der Daten besser aus.

erner/ Getty Images
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Kernbotschaften

Durch die werden personalisierte,
hochspezifische und zielgerichtete Behandlungsanséatze madglich. Diese kdnnen
den Therapieerfolg bei einer signifikanten Zahl von Patienten dramatisch
verbessern und in einigen Fallen sogar vollstandige Heilung bringen.

sowie
— etwa mittels der Zell- und Gentherapie.
Dadurch verschiebt sich der Fokus von der Mortalitat zu Morbiditat.

— auf Falle, die bisher als
Hochrisikoerkrankungen galten.
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Munich RE =
Erkenntnisse

o
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Hohe Investitionen in diesem Bereich spiegeln das
schnelle Entwicklungstempo und das grof3e
wirtschaftliche Interesse an innovativen Therapeutika

In den vergangenen zehn Jahren hat sich ein neuer wider. Die folgenden zwei Beispiele unterstreichen dies:
Behandlungsgrundsatz bei Krankheiten etabliert. Allein im Jahr 2021 wurden 1,3 Mrd. US-Dollar in
Patientinnen und Patienten konnen unter Unternehmen investiert, die Gentherapien entwickeln?.
Berlcksichtigung individueller Krankheitsmerkmale G|9|Ch29|tl_g ist das Z_UFZEIt umsatzstark_ste _
sowie genetischer Muster mit personalisierten, Krebsmedikament ein Immuntherapeutikum, welches im
hochspezifischen und dadurch sehr wirksamen Jahr 2021 einen Umsatz von 17 Mrd. US-Dollar
Medikamenten behandelt werden. generierte.

Die innovative Vorgehensweise nutzt verschiedene
Anséatze wie Immuntherapie, Gentherapie und
Zelltherapie. Die Immuntherapie unterstitzt

das Immunsystem beispielsweise beim Bekampfen
von Tumorzellen. Therapeutische Molekile setzen
zudem an spezifischen Zielstrukturen der Krebszelle
an und verhindern so deren Wachstum und
Verbreitung.

Quelle: sturti / Getty Images



Erkenntnisse

Immuntherapien und therapeutische Molekile
verbessern die Uberlebenschancen und die
Morbiditat vieler Krebserkrankter. Dies ist etwa bei
schwarzem Hautkrebs (malignes Melanom) in
fortgeschrittenen Stadien der Fall: Vor 20 Jahren
lag die durchschnittliche Lebenserwartung bei
sechs Monaten, inzwischen sind Uber die Halfte der
Behandelten nach fuinf Jahren noch am LebenZ.

Immuntherapien, insbesondere sogenannte
Immuncheckpoint-Inhibitoren, finden immer mehr
Anwendung. Diese Arzneimittel helfen dem
korpereigenen Immunsystem, Krebszellen effektiv
zu identifizieren und auszuschalten. 2011 kamen
lediglich 2 % der Krebserkrankten fur diese
Arzneimittel infrage. Geschatzt liegt der Anteil heute
bei enormen 50 %3.

Zum Einsatz kommen die innovativen Therapien
bisher vor allem bei metastasierten Krebsarten.
Aktuell wird die Wirkung auch bei nicht
metastasierten, weniger fortgeschrittenen
Krebsarten untersucht. Einige Krebsarten mit hoher
Sterblichkeit konnten durch innovative Therapien in
nahezu chronische Erkrankungen mit moderater
Sterblichkeit verwandelt werden. Dies hat
Auswirkungen sowohl auf die Life Science Industrie
als auch auf die Versicherungswirtschaft.

Auch bei genetischen Erkrankungen ergeben sich neue
Therapiemdglichkeiten. Gen- und Zelltherapien erfuhren
nach der ersten Welle Anfang der 1990er-Jahre zuletzt eine
Renaissance. Ziel dieser fortschrittlichen Therapien ist die
Wiederherstellung eines defekten Gens durch den Ersatz
oder die Veranderung des krankhaften genetischen Codes.

Nachweise liefert die Onkologie: Ein prominenter Vertreter
neuer Gentherapien sind patienteneigene, im Labor
genetisch veranderte chiméare Antigen-Rezeptor-T-Zellen
(CAR-T), mit denen sich bestimmte Leuk&mieformen heilen
lassen. Auch zehn Jahre nach der Therapie war in einigen
Fallen kein Wiederauftreten der Leuk&mie nachweisbar.

Andere Gentherapien auf Basis von Technologien wie
CRISPR/Cas (,Gen-Schere®) verandern das Genom direkt,
um eine Heilung zu erzielen. Diese Methoden kdnnten nicht
nur zu einer Therapiesaule in der Onkologie, sondern auch
bei seltenen Krankheiten werden. Nahezu 10 % aller
Européerinnen und Europaer leiden an seltenen
Erkrankungen, von denen 80 % wahrscheinlich genetischen
Ursprungs sind*.

Munich RE =

Wir schatzen, dass eine

13 % der derzeit in Entwicklung
befindlichen Medikamente zur
Behandlung seltener Krankheiten
sollen im Rahmen sogenannter
Préazisionstherapien zum Einsatz
kommen. Dabei werden spezifische
molekulare Zielstrukturen
angesprochen, um einen
langfristigen und starken
Therapieeffekt zu erreichen®.
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Therapie der Zukunft

Auswirkungen

Innovative Therapien zielen darauf ab,
ehemals todliche Krankheiten in chronische
zu verwandeln oder eine vollstandige Heilung
Zu erreichen.

Folglich verandern innovative Therapien die
Behandlungsparadigmen, wie wir sie derzeit
kennen.

Das hat mehrere relevante Auswirkungen auf
verschiedene Akteure des Gesundheitswesen
und der Life Science Industrie.

Die wesentlichen

Auswirkungen

innovativer

Therapien

Beschreibung
der Auswirkung

Zentrale Aspekte

Die Beteiligten

Adaption neuer
Technologien

Forschung, klinische

Entwicklung und
Herstellung mussen
die innovativen
Behandlungsformen
schnellin die

Praxis ubernehmen.

Zeitplane,
Fertigkeiten und
Kapazitaten mussen
rasch und dauerhaft
angepasst werden.

Neues Design flr
klinische Studien

Neue Behandlungs-
methoden verlangen
entsprechend
innovative und
optimierte
Studiendesigns.

Verschiedene
Faktoren wie
Endpunkte,
Studienabléaufe
und Patienten-
spezifika missen
angepasst werden.

=

Kosten-
trager

, Entwicklerinnen
029 und Entwickler

Kosten und neue
Erstattungs-
modelle

Behandlungen mit
Heilungspotenzial
nach Einmalgabe

(z. B. Zell- und
Gentherapien) sind
sehr teuer und
kosten aktuell
zwischen 300.000 und
2,8 Mio. US-Dollar.

Neuartige
Erstattungsmodelle
mussen eingefihrt
und vermittelt werden.

Munich RE

Von stationarer
zu héauslicher
Versorgung

Die Chronizitat der
Krankheiten verstarkt
das Verlangen, dass
die Behandlungen zu
Hause statt stationar
im Krankenhaus
durchgefihrt werden.

Lieferketten werden
zu erhohter
Komplexitét fuhren,
wahrend die Rolle der
Leistungserbringer
sich ebenfalls
weiterentwickeln wird

Patientinnen
und Patienten

Life Science Report

Steigende
Erwartungen
an Therapien

Verbesserungen
der Mortalitat und
Morbiditat steigern
allgemein die
Erwartungen an
kiinftige
Behandlungen.

Nicht nur die
Wirksamkeit,
sondern auch

die Sicherheit und
Anwendbarkeit
mussen
berticksichtigt werden
(z. B. Riickgang
invasiver Eingriffe).

\ | /
Q Leistungs-

:@ erbringer
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Auswirkungen

Innovative Therapien verandern die Art und Weise,
wie Medikamente entwickelt und bereitgestellt
werden. Fur die Entwickler aus Pharmazie und
MedTech, aber auch fir Auftragsproduzenten (wie
contract development) und die Auftragsforschung
(contract research organizations) geht dies einher
mit neuen Gewinn- und Wachstumschancen, aber
auch mit héherer Komplexitat und kiirzeren
Planungshorizonten.

Kostentrager und Leistungserbringer miissen mit
weiter steigenden Preisen rechnen. Daher sollten
die medizinischen und gesellschaftlichen Vorteile
mit wirtschaftlichen Aspekten in Einklang gebracht
werden. Dies gilt insbesondere fir Gentherapien
mit der Chance auf Heilung bereits nach einmaliger
Gabe. Diese verursachen anfanglich zwar extrem
hohe Kosten, diirften sich langfristig aber auch
gesundheitsékonomisch auszahlen.

Derzeit belasten die hohen Kosten jedoch alle
Gesundheitssysteme, sodass alternative Finanzierungs-
und Kostenerstattungsmodelle notwendig werden.

Nachfolgendes Beispiel verdeutlicht die finanzielle
Herausforderung durch innovative Therapien fur
Krankenversicherer und somit fir das gesamte
Gesundheitssystem: Fiir eine bestimmte Unterform des
Lungenkrebses kdnnen die laufenden Kosten fir
Immuncheckpoint-Inhibitoren bis zu 100.000 € pro Jahr
betragen’. Dagegen kostet die bisherige Standardtherapie
lediglich 9.000 € jahrlich. Dies wird in medizinischen
Fachgesellschaften und bei Leistungserbringern zu
Diskussionen uber klare Leitlinien fiir die Therapiedauer
und die Einfihrung neuer Erstattungsverfahren fihren.

Wie bei allen neuartigen Therapien werden Patente ablaufen
und weniger kostenintensive Nachahmerpraparate
(Biosimilars) als Alternativen auf den Markt kommen. So laufen
zum Beispiel die Patente der bereits erwahnten ersten
Immuncheckpoint-Inhibitoren ab 2026 nach und nach aus.

Dies wird die Therapiekosten in eine fur Leistungserbringer
und Krankenversicherer finanziell tragbarere Richtung
verschieben. Eine wertorientierte Preisgestaltung kénnte eine
Methode sein, um den Zusatznutzen fiir Patientinnen und
Patienten abzubilden. Dies wiirde Uiberhdhte Ausgaben fiir
Behandlungen mit nur geringem Zusatznutzen eindammen.

Munich RE

Die Beurteilung der Kosteneffektivitat ist
jedoch sehr marktspezifisch, da sie von der
jeweiligen Gesundheitspolitik bestimmt wird.

Die neuen Behandlungsgrundséatze werden
auch auf Lebens- und Krankenversicherer
Auswirkungen haben. So erheben
Lebensversicherer bei Krebserkrankungen
derzeit risikoadaquate Pramienaufschlage —
beispielsweise bei regional bzw. lokal
metastasierten Krebserkrankungen — und
lehnen die meisten Antragstellerinnen und
Antragsteller mit Fernmetastasierung wegen
ihrer h6heren Mortalitat und Morbiditat ab.

Wenn bei Krebserkrankten dank innovativer
Therapien weniger Langzeitnebenwirkungen

auftreten, die Lebenserwartung verlangert und

die Morbiditat verringert wird, lieRe sich die
Versicherbarkeit kiinftig sogar auf stéarker
metastasierte Krebserkrankungen ausweiten.

Life Science Report

27



Therapie der Zukunft

Auswirkungen

Bei steigender Lebenserwartung und Lebensqualitat erscheint es denkbar, dass
Krebserkrankte nach anfénglicher Invaliditat haufiger als bisher ins Arbeitsleben
zurlickkehren. Da Krebserkrankungen in der Lebens- und Krankenversicherung zu
den weltweit haufigsten Leistungsursachen gehdren, sind effektive MalRnahmen zur
Reaktivierung, insbesondere bei Berufsunfahigkeit, erforderlich.

Relevante Auswirkungen sind auch im Hinblick auf Critical lliness (Cl)-Produkte

zu erwarten. Krebserkrankungen bilden in dieser Deckungsart die grofite
Erkrankungsgruppe. Verloren sie ganz oder in bestimmten Stadien ihren negativen
Einfluss auf Lebenserwartung und Invaliditéat, missten Cl-Definitionen angepasst
werden. Sogar regional metastasierte oder ganze Gruppen von Krebsarten kdnnten
nach erfolgreicher Behandlung als Leistungsausldser ausscheiden. Im Underwriting
wirden die Risikozuschlage fur einige Krebsarten dann womdglich sinken, andere
Krebsarten kdnnten im Rahmen von Cl-Produkten erstmalig versicherbar werden.

Ahnlich wie Menschen mit Krebserkrankungen werden Menschen mit schweren
genetischen Erkrankungen heute nur mit hohen Zuschlagen und Ausschliissen oder
Uberhaupt nicht versichert. Auch dies kdnnte sich &ndern, denn Grund sind in beiden
Féallen die bisher hohen versicherungsmedizinischen Risiken und die limitierten
Behandlungsmadglichkeiten.

Innovative Therapien, die eine langfristige Heilung erzielen und
auch Krankheitsfolgen beseitigen oder verhindern, kénnten fur
Betroffene erstmals eine Versicherbarkeit ermdglichen.

Somit kénnten neue Versicherungsprodukte einer neuen,
zuséatzlichen Kundengruppe angeboten werden.

Munich RE

Quelle: Andrew Brooke
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Das Umstellen auf die neuen Behandlungsgrundsatze . :
erdffnet beispiellose Opportunitaten, erhoht aber auch Akteure innerhalb dieses

die Komplexitét. Alle Beteiligten miissen ihre Organisationen Okosystems miissen nicht nur die
und Geschaftsmodelle entsprechend vorbereiten, bewerten . L .
Effektivitat und die Zusatznutzen

und transformieren.

Dies gilt flr Stakeholder im Gesundheitswesen und in der der Theraplen gewah rleisten,

Life Science Industrie gleichermaRen, wenn auch in sondern dariiber hinaus auch die

unterschiedlicher Weise und Abfolge. AIIe_mUssen _ Leistungserbringer mit den

Vorbereitungsmaf3nahmen treffen, um optimal auf die e = - y

kommenden Veranderungen vorbereitet zu sein. benOtlgten Fahlgke|ten und einer
Infrastruktur ausstatten, sodass

Zentral wird die Entwicklung und Umsetzung von fein

.. austarierten Netzwerken und Lieferketten sein, um innovative Therapien in grofRerem
Handlungs_empfehlungen _fur das Patientinnen und Patienten, medizinisches Personal, Umfang anwenth))ar Wergen
Gesundheitswesen und die Labore, Entwicklerinnen und Entwickler sowie '
Life Science Industrie Arzneimittelhersteller miteinander zu verbinden. Erst dann
ist eine schnelle und bedarfsgerechte Versorgung mit
Innovative Therapien werden die Zukunft unserer fortschrittlichen Arzneimitteln gewahrleistet.

Gesundheitssysteme mitgestalten. Das Aufkommen
und der Erfolg dieser Therapien erfordern neue
Losungsansatze, insbesondere in der
Arzneimittelentwicklung sowie im Hinblick auf
Herstellungsprozesse, Lieferketten, Kostenstruktur
und Erwartungsmanagement.

Die Umstellung bedarf der Unterstiitzung eines integrierten
Gesundheitssystems, das einem Okosystem aus privaten
und 6ffentlichen Kostentragern ahnelt. Ein solches
Okosystem gewahrleistet die Finanzierung bereits
zugelassener Therapien und deckt die Entwicklungs- und
Implementierungskosten fiir neue Therapeutika.

B Quelie: Shannog Fa@8
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Handlungsempfehlungen fir Lebens- und Krankenversicherer

Innovative Therapien mdgen zwar nur mittelbare Folgen fur Versicherer haben, jedoch kdnnen diese
hochgradig relevant sein, da sie die Wertschdpfungskette beeinflussen.

Identifizieren Sie den Einfluss neuer Krebstherapien auf Ihr Portfolio, da Krebserkrankungen
eine der relevantesten Erkrankungsgruppe fur Produkte der Lebens- und Krankenversicherung sind.
Behandlungskosten mégen heutzutage noch hoch sein, werden aber zukiinftig sinken.

Bertucksichtigen Sie innovative Therapien bei der Produktentwicklung, da erfolgreiche neue
Therapien eine Anpassung der Produktdefinitionen oder sogar ganz neue Produkte erfordern.

Passen Sie die Richtlinien Ihrer medizinischen Risikoprifung regelmafig an, um risikoadéquate
Aufschlage zu erheben und die verbesserte Lebenserwartung und geringere Risiken von
Krebsuberlebenden oder Menschen mit genetischen Erkrankungen abzubilden.

Beraten Sie sich mit internen und externen Expertinnen und Experten, ob und unter welchen
Umstanden Menschen mit seltenen genetischen Erkrankungen in lhren Versichertenbestand
aufgenommen werden konnten. Die Versicherbarkeit dieser bis jetzt eingeschrankt versicherbaren
Gruppe konnte erweitert werden.

Quelle: Morsa Images / Getty Images



Munich RE =

1 GlobalData Healthcare: Over $1bn raised in venture capital funding for gene editing in 2021, (2022)

2 Nogrady, B. Game-changing class of immunotherapy drugs lengthen melanoma survival rates. Nature (2020).

3 Haslam A., Prasad V. Estimation of the Percentage of US Patients With Cancer Who Are Eligible for and Respond to Checkpoint Inhibitor Immunotherapy Drugs. JAMA Network
Open (2019).

4 National Human Genome Research Institute: Rare Genetic Diseases - Genomics is ending diagnostic odysseys for patients with rare diseases (2018).

5 Mueller, C.M., Rao, G.R., Miller Needleman, K.I.: Precision Medicines’ Impact on Orphan Drug Designation. Clinical and Translational Science (2019).

6 U.S. National Library of Medicine: Clinical Trial Database at clinicaltrials.com, search terms “Gene Therapy” - Recruiting, Enrolling by invitation Studies - Interventional Studies -
Phase 1, 27" September 2022.

7 Bundesministerium fiir Gesundheit: Anlage XIlI — Nutzenbewertung von Arzneimitteln mit neuen Wirkstoffen nach § 35a SGB V. Ipilimumab. Bundesanzeiger, AT 23.08.2021 B3,

(2021).

Parmar, A., Jiao, T., Saluja, R., Chan, KKW.: Value-based pricing: Toward achieving a balance between individual and population gains in health benefits. Cancer Medicine (2020).

Bulaklak, K., Gersbach, C.A. The once and future gene therapy. Nature Communications (2020).

Dunleavy, K., The top 20 drugs by 2021 sales (fiercepharma.com, 2022)

Carey, L.A.: Immune Checkpoint Inhibitors in Neoadjuvant or Adjuvant Therapy for Triple-Negative Breast Cancer: The Paradigm Shifts, The ASCO Post, 27" September 2022.

Pichler, M., Steyrer, J.: Cost-effectiveness analysis of the use of immunotherapy in metastatic solid tumours in Austria by applying the ESMO-Magnitude of Clinical Benefit=Scale
(ESMO-MCBS) version 1.1. ESMO Open (2021).

Green, A.K.: Challenges in Assessing the Cost-effectiveness of Cancer Immunotherapy. JAMA Network Open (2021). O

Life Science Report

31


https://www.pharmaceutical-technology.com/comment/venture-capital-gene-editing-funding/:~:text=Over%20%241.3%20billion%20was%20raised,%2C%20respectively%20(Figure%201).
https://doi.org/10.1038/d41586-020-01038-9
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2732329#:~:text=If%20FDA%2Dapproved%20checkpoint%20inhibitor,a%20response%20to%20these%20drugs.
https://www.genome.gov/dna-day/15-ways/rare-genetic-diseases
https://doi.org/10.1111/cts.12667
https://www.clinicaltrials.gov/ct2/results?term=gene+therapy&recrs=a&recrs=f&age_v=&gndr=&type=Intr&rslt=&phase=0&Search=Apply
https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/amtlicher-teil?0-2.-table~panel~at-row-2-publication~info~cell-result~link&year=2021&edition=BAnz+AT+23.08.2021
https://doi.org/10.1002%2Fcam4.2694
https://doi.org/10.1038/s41467-020-19505-2
https://www.fiercepharma.com/special-reports/top-20-drugs-worldwide-sales-2021
https://ascopost.com/issues/april-25-2022/immune-checkpoint-inhibitors-in-neoadjuvant-or-adjuvant-therapy-for-triple-negative-breast-cancer-the-paradigm-shifts/
https://doi.org/10.1016%2Fj.esmoop.2021.100198
http://jamanetwork.com/article.aspx?doi=10.1001/jamanetworkopen.2020.34020

Munich RE\_:E:

OoOmics —
Evolution der

Biomarker




Omics — Evolution der Biomarker
Was sind Omics?

Damit alle Organe im menschlichen Korper ihre Aufgaben
erfullen kdnnen, missen die zellularen und molekularen
Prozesse storungsfrei ablaufen.

Beurteilen lasst sich der aktuelle Status mithilfe von
»Omics“. Der Begriff bezeichnet die Erfassung und
Analyse von Biomarkern in grof3er Menge.

Als Biomarker werden korperliche Eigenschaften bezeichnet,
die messbar sind und Anhaltspunkte flr eine Erkrankung
liefern kénnen. In der Vergangenheit standen einzelne
Biomarker wie Blutdruck oder Cholesterinwerte im Fokus. Auf
dem Weg zur personalisierten Gesundheit gewinnen Omics
zunehmend an Bedeutung. Der Grund hierfir ist, dass die
umfassende Analyse grofRer Omics-Datenpools wichtige
Ruckschlisse auf Krankheiten oder Pradispositionen erlaubt.

Zu den Omics gehdren u.a. Genomik (DNA), Transkriptomik
(RNA), Proteomik (Proteine), Lipidomik (Fettmolekile),
Glykomik (Zuckermolekule), Metabolomik (Stoffwechsel) oder
Interaktomik (Wechselwirkung von Molekdlen).

Munich RE =
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Omics — Evolution der Biomarker
Kernbotschaften

Omics sind eine essenzielle Quelle
biologischer Daten, denn sie erweitern unser
Wissen Uber Organismen und Gesundheit auf

molekularer Ebene.

Omics und daraus generierte Daten bieten
grof3es Potenzial fir medizinische Anwendungen
— ihre Nutzung wird daher stark zunehmen.

Munich RE =

Die zunehmende Menge an verfigbaren Omics-
Informationen erfordert den effektiven Einsatz
neuer Technologien, um Krankheiten

gezielter behandeln zu kénnen. Eine wichtige

Rolle wird dabei der Klnstlichen
Intelligenz zukommen. 3@3
Omics unterstitzen bei der Pravention und
effektiven Behandlung von Krankheiten. So kénnten

Therapieerfolge gesteigert, Kosten fir das
Gesundheitssystem gesenkt und Leistungsfalle

vermieden werden. @
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Erkenntnisse

Der Erfolg der auf Messenger-RNA basierenden COVID-19-
Impfstoffe ist ein Beispiel dafir, wie Genomikdaten eines
Virus zur raschen Entwicklung virusspezifischer
pharmazeutischer Produkte genutzt wurden.

Dabei kénnen umfangreiche biologische Informationen nicht
nur aus Genen gewonnen werden. Auch andere Biomarker
wie Proteine und Stoffwechselvorgénge von Zellen oder
Geweben liefern wertvolle medizinische Informationen.

Durch das Erstellen und Auswerten grof3er Datenpools
koénnen unterschiedliche Aspekte der Struktur, Funktion
oder Modifikation von Molekulen sowie ihre Reaktion auf
Durch die Entschlisselung der menschlichen DNA verschiedene Einfliisse untersucht werden.

(Genomik) in den vergangenen Jahrzehnten konnten
wichtige Erkenntnisse Uber den menschlichen
Organismus und das Entstehen von Krankheiten
gewonnen werden.

So erweitern und vertiefen Omics in ihrer Gesamtheit
unser Verstandnis der humanen Physiologie und
Pathologie erheblich. Die zunehmende Verfligbarkeit dieser
Daten wird zu Fortschritten beim grundlegenden

Neben der DNA tragen weitere Biomarker dazu Verstandnis von komplexen biologischen Systemen fiihren
bei, neue und makgeschneiderte Therapieformen | (wie etwa des zentralen Nervensystems oder des
entwickeln oder individuelle Krankheitsrisiken Immunsystems).

frihzeitig erkennen und besser behandeln Damit treibt die biomedizinische Wissenschaft die

zu konnen. Personalisierung in der angewandten Medizin voran.

Quelle: Sebastian Condrea / Getty Images
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Erkenntnisse

Mithilfe von DNA-Analysen lassen sich genetische Im Hinblick auf die Diagnose und Therapie von Erkrankungen -w “‘.
Anomalien erfassen. So kdnnen Krankheitsrisiken in - werden neuerdings auch Omics jenseits von DNA oder ’
bestimmten Konstellationen abgeschatzt werden. RNA erforscht.

Die Kosten flir solche Tests sind deutlich gesunken.
Das Genom eines Menschen wird bereits flr
weniger als 500 US-Dollar sequenziert. Daher
bieten immer mehr Dienstleister diese Tests an,
sowohl innerhalb als auch auRerhalb des klinischen

Zwar spielen Omics-Daten im klinischen Alltag bisher kaum
eine Rolle, sie kénnen und werden kiinftig aber ein wichtiger
Bestandteil von Big Data im Gesundheitswesen sein. Um die
grof3e Anzahl hochkomplexer Omics-Daten zu analysieren und
in medizinisch verwertbare Informationen umzuwandeln, sind

Umfelds. starke Analyse- und Rechenleistungen (bis hin zum
Erfolge auf Basis der Analyse von ausgewahlten Quantencomputer) sowie der Einsatz von Maschinellem Lernen
Biomarkern verzeichnet insbesondere die und Kunstlicher Intelligenz erforderlich.

Krebstherapie. Hier helfen diese Informationen, die

) ) ) . - Diese Technologien verkirzen den Zeitaufwand fir die Analyse
Wirksamkeit von Medikamenten sowie das Risiko

von Omics, senken die Kosten und vereinfachen das Erkennen Erstens verlauft die Einbindung in den

\I:Em Nebt;anw_lrkungeg besser vqrherzusagen. So von Mustern und Interaktionen. Dadurch werden sich klinischen Alltag sehr langsam, da die meisten
onnin bESt'rlete e”?XFr’]f?SS'OﬂsmF‘Stefr__"%r.‘ langfristig die Prozesse in der medizinischen Gesundheitssysteme noch am Anfang ihrer
Brustkrebszellen etwa wichtige Hinweise fur die Entscheidungsfindung verbessern. digitalen Transformation stehen. Um mit

Wahl der Behandlungsmethode geben. . . - o
g 9 So gab es beispielsweise kiirzlich einen Durchbruch beim Omics-Daten arbeiten zu kdnnen, bendtigt

Bei Darmkrebserkrankten kann mithilfe von - vollstandig rechnerbasierten Modellieren von komplexen medizinisches Fachpersonal die passende
DNA-Analysen der Tumorzellen der Nutzen einer | proteinstrukturen und deren Interaktionen. Mit dem Erfolg, dass | nfrastruktur, das Versténdnis der genannten
Chemotherapieschon vor deren Gabe bestimmt ' pn gigitale Bibliotheken von optimal passenden Wirkstoffen Technologien und spezifische Fahigkeiten.
werden. Da nicht alle Betroffenen von einer “ ; iamaali ;
Chemotheranie brofitieren. liefe sich deren angelegt werden kpnnen. Die Theraplemogllchkelten von Zweitens gibt es in der Medizin tiber etliche

_ piep ’ Tumoren lassen sich damit bereits vor Untersuchung der kte i i ics- h
Einsatz so um fast 50 % senken. 5 i Aspekte im Umgang mit Omics-Daten noc

. . o . auslosenden Tumorgene evaluieren. keinen Konsens: Das Spektrum reicht von der

Dadurch blieben vielen Patientinnen und Patienten ¢ gibt jedoch zwei Hiirden, die einer breiten und intensiven Nutzung uber die Bewertung der Daten bis hin
die Nebenwirkungen erspart, ohne dass sich deren Anwendung von Omics-Daten im Weg stehen. zu Datenschutzthemen.

Prognose verschlechterte?.
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Externe Faktoren beeinflussen Entstehung und Verlauf der meisten Erkrankungen in hohem Maf3e. Den groéf3ten

Nutzen werden Omics-Daten daher in einem ganzheitliche Diagnose- und Behandlungsansatz generieren. Damit Den gr(jBten Nutzen fur ein
Omics ihr Potenzial voll entfalten kénnen, bedarf es Uber die genannten Veranderungen im Gesundheitssystem T .

hinaus auch eines regulatorischen Rahmens. Die Nutzung von personlichen medizinischen Daten — wie es Omics ganzheltllches Dlagnose— und
zweifelsfrei sind — setzt klare und transparente Regeln voraus, die haufig erst noch geschaffen werden missen. Behand|ungskonzept konnte

Dabei gilt es, zwischen dem Datenschutz auf der einen Seite und den Vorteilen firr die Gesundheit Einzelner sowie
fur die Gesellschaft auf der anderen Seite abzuwéagen. Es obliegt den Aufsichtsbehérden, hier Orientierung und klare
Leitlinien bereitzustellen.

darstellen, etwa mit

Daten aus der jeweiligen
Krankengeschichte

oder mit Ergebnissen
klinischer Untersuchungen?.

ogo

Al

Big
Data

Q

Ganzheitl.
Behandlungs-
Multi- konzept

Omics
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Auswirkungen

Die Schlussel zu tiefgreifenden Veranderungen durch Omics | Innovatoren kénnen das enorme Potenzial der
finden sich in den auRBerst groRen Datenmengen, die damit Omics-Daten fiir neue Ansatze in der

generiert werden. Diese sind wiederum Bestandteil eines Entwicklung von Medikamenten, Diagnostika
Ubergreifenden Gesundheitstkosystems. oder Technologien nutzen.

In diesem Okosystem bewegen sich viele Akteure: Zugleich mussen sie der Digitalisierung
Aufsichtsbehdrden definieren den rechtlichen Rahmen, Rechnung tragen und flr die Akteure im
Tech-Unternehmen stellen die Instrumente zur Erfassung, Gesundheitswesen und in der Life Science
Analyse und Auswertung der Daten bereit und Industrie neue Losungen entwickeln, die eine
Forschungsinstitute, Hochschulen oder Pharmaunternehmen = kosteneffiziente und einfache Anwendung der
verwenden diese Instrumente, um Krankheiten besser zu Omics ermoglichen.

verstehen und neue Behandlungsoptionen zu entwickeln.

Omics haben das Potenzial. die Zukunft der Medizin Letztere werden dann vom medizinischen Personal genutzt.

und Gesundheitsversorgung stark zu beeinflussen. Die Anforderungen an Arzteschaft, Pflegekrafte und
Dies hat weitreichende Auswirkungen auf das Behorden steigen innerhalb eines solchen Okosystems
Gesundheitswesen und die Life Science Industrie. deutlich an. Die Akteure bengtigen ein Grundverstandnisim

Umgang mit IT und Daten sowie tiefergehende Kenntnisse
Uber Entwicklungen im Bereich der Omics. Beides
aufzubauen, erfordert hohe Investitionen von allen Seiten.

Erkrankte und Leistungserbringer profitieren von
der Omics-Technologie gleichermalRen. Die
zunehmende Individualisierung der gesamten

Behandlung ermdglicht bessere Therapieerfolge Zudem haben Leistungserbringer die ethische
und verhindert ineffiziente und damit Verantwortung, ihre Patientinnen und Patienten so gut wie
kostspielige Behandlungen. maglich Uber krankheitsrelevante medizinische Daten zu

informieren; auch dann, wenn tber die medizinische
Relevanz neuer Omics-Entwicklungen noch keine
abschlieRende Einigkeit besteht.

-

QuElle* Westend61 / Getty Images




Auswirkungen

Fur die Versicherungsbranche ist der Umgang

mit personlichen und teils sensiblen biometrischen
Informationen von entscheidender Bedeutung.
Insbesondere im Rahmen der Antragstellung kann
es zu einer Informationsasymmetrie zwischen
Versicherern und Versicherten kommen.

Die Gefahr einer solchen Asymmetrie im
Versichertenportfolio steigt, wenn genetische
Test groRere Verbreitung finden und ihre
Aussagekraft hinsichtlich der Erkrankungsrisiken
weiter steigt.

Uberwinden lieRe sich die Asymmetrie mithilfe zuséatzlicher
Omics-Daten, die keine genetischen Informationen im Sinne
von DNA enthalten. Damit bekdmen Versicherungen die
Maoglichkeit, einen etwaigen Informationsvorteil der
Antragsstellerinnen und Antragsteller auszugleichen.

Dafur missten Omics wie konventionelle Laborparameter
behandelt werden.

So kénnen Proteomikanalysen aus Blutproben etwa das Risiko
kiunftiger Herzkreislauferkrankungen sowie die Entwicklung
einer Fettleber bestimmens3. Solche Omics-Labortests kdnnten
langfristig die aktuell angewandten medizinischen
Standarduntersuchungen im Antragsprozess

der Kranken- und Lebensversicherer ersetzen. Dazu gehodren
beispielsweise aufwendige Lungenfunktionstests,
Ultraschalluntersuchungen oder die Computertomographie.

Vereinfachen oder verbessern kénnten Omics die
Risikoprufung auch in Mérkten, in denen die Nutzung von
pradiktiven genetischen Informationen erlaubt ist, denn Omics
konnen Informationen liefern, die tGber Erkenntnisse aus der
DNA hinausgehen.

Abhéngig ist das Potenzial der Omics von ihrer versicherungs-
medizinischen Aussagekraft sowie vom organisatorischen und
technischen Aufwand furr die Datenerhebung und -nutzung.

Munich RE =

Die Analyse von Omics-Daten kdnnte

Zu einer neuen Saule

im Antragsprozess werden. Dies
wirde viele zeitraubende
Untersuchungen ersparen und den
Prozess beschleunigen. Vermutlich
ware der Einsatz zun&chst auf

Antrédge mit hohen Deckungssummen
beschrankt, da die Kosten fiir Omics-

Analysen und deren Interpretation
derzeit noch hoch sind.
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Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen fir
das Gesundheitswesen und
die Life Science Industrie

Die zentrale Herausforderung fur Akteure im
Gesundheitswesen und in der Life Science
Industrie liegt in der Frage, wie die neu
gewonnenen Daten und die daraus erzielten
Erkenntnisse bestmdglich in der Praxis
eingesetzt werden kdnnen — so, dass eine
tatsachlich personalisierte Medizin moglich wird.

Um diese Herausforderung zu meistern, sind Aufbau und Pflege eines dezidierten Operating Models
unerldsslich. Ein solches Modell ist Grundlage eines starker personalisierten Gesundheitsékosystems,
bestehend aus medizinischen Versorgern, Datenanalysten, translationaler Forschung sowie
biopharmazeutischen und MedTech-Unternehmen. Das Monitoring von Patientinnen- und Patientendaten
erlaubt eine stetige Anpassung und Optimierung der Therapien. Voraussetzung ist die vollstandige Erfassung
der Omics-Daten — inklusive Veranderungen in der Produktion und Zusammensetzung von Proteinen oder
neu auftretender Mutationen. Die Entwicklung dieses Gesundheitsokosystems erfordert folgende Schritte:

Sammlung, Strukturierung und Analyse von Daten

Bereits heute liegen enorme Mengen an Omics-Daten vor — und taglich werden neue generiert.

Um die in diesen Daten liegenden Chancen zu nutzen, ist die Entwicklung einer umfassenden Datenstrategie
zur Sammlung, Strukturierung und Analyse von Omics-Daten erforderlich.

Aufbau von Datenexpertise

Die Nutzung der Daten setzt Kenntnisse im Umgang mit diesen sowie mit der Hard- und Software voraus.
Letztere selbst muss ebenso vorhanden sein wie die Fahigkeit, gesicherte und vertrauenswiirdige
Informationsquellen auszuwéhlen. Fachkréfte sollten die Qualitat von Daten schnell einschétzen und sie
rechtskonform verarbeiten, speichern oder teilen kénnen.

Daten als integraler Bestandteil in Entwicklung, Produktion und Lieferung

Vorhandene Omics-Daten mussen ein integraler Bestandteil aller Prozesse in der Entwicklung, Produktion
und Auslieferung von Medikamenten bzw. bei der Umsetzung von Therapieformen sein. Voraussetzung dafur
ist eine Vernetzung aller beteiligen Stellen, um schnelle Durchlaufzeiten, Rickmeldungen und
Weiterentwicklungen zu ermdéglichen.
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Handlungsempfehlungen fir Lebens-
und Krankenversicherer

Omics werden prazisere Diagnosen und personalisierte
Behandlungen ermdglichen. Mit einer weitreichenden Einfiihrung
in unsere Gesundheitssysteme ist noch innerhalb dieses
Jahrzehnts zu rechnen. Das Versicherungswesen kdnnte
kurzfristig folgen.

Monitoring des regulatorischen Rahmens: Behalten Sie
die regulatorischen Entwicklungen im Blick, um Omics-
Information in der Risikoprufung rechtssicher zu nutzen.

Versicherungsmedizinische Expertise: Analysieren Sie mit
versicherungsmedizinischen Expertinnen und Experten die
Verflugbarkeit von Omics, deren versicherungstechnischen
Nutzen sowie deren Kosteneffizienz im Antragsprozess.

Praventive Nutzung: Prufen Sie den préaventiven Einsatz von
Omics im Versicherungsbestand, sobald diese verfugbar sind
—z. B., um das Krebsrisiko Ihrer Versicherten und damit
potenzielle Schadensfélle zu reduzieren.

:

Quelle: aniecbros / Getty Images
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Kernbotschaften

Aktuell sind in Deutschland jedes Jahr rund
17,8 Millionen Menschen aus der erwachsenen Bevoélkerung von psychischen Erkrankungen betroffen.
Diese erhthen gleichzeitig auch das Risiko fur andere chronische Erkrankungen deutlich.

das Bewusstsein fur psychische Erkrankungen
in Gesellschaft und Medizin und riicken diese verstarkt in den Fokus von Forschung und Offentlichkeit.

— etwa in Form von genomischen
Informationen — werden leistungsstarker und preiswerter in der Anwendung. Das eroffnet neue
Diagnose- und Behandlungsmdglichkeiten.

beispielsweise mithilfe innovativer Antidepressiva in Kombination mit
Labortests, werden die Vertraglichkeit und Wirksamkeit der pharmakologischen Behandlungen erhéhen.

Prazisere und verbesserte Behandlungsmethoden sowie verstarkte Pravention und exaktere
Risikoeinschatzung werden es in Zukunft ermdoglichen,
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Erkenntnisse — Auswirkungen

Uber die aktuellen Entwicklungen rund um das Thema mentale Gesundheit, den Stand
der klinischen Forschung und die sich daraus ergebenden Chancen, speziell fir die
Versicherungswirtschaft, haben wir mit einem der weltweit renommiertesten Forscher
auf diesem Gebiet gesprochen. Im Interview:

Klicken Sie hier, um Ausziige des
Interviews im Video zu sehen.

Florian Holsboer
Prof. Dr. Dr.

Psychiater und Chemiker

Mentale Gesundheit ist ein Thema, das unsere Emeritierter Direktor des Max-Planck-Instituts fir Psychiatrie in Miinchen

Gesellschaft als Ganzes und im Speziellen die
Versicherungsbranche, Medizin und
Pharmakologie sowie weite Teile des
Gesundheitswesens mehr denn je beschaftigt.

Steigende Fallzahlen und Kosten sowie die
damit einhergehenden, aulRerst komplexen
Herausforderungen in allen genannten
Disziplinen sind nur einige der vielen
Grunde dafr.

Alban Senn
Dr.

Chief Medical Officer
Head of Medical Research & Development
Munich Re
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Mentale Gesundheit
Erkenntnisse — Auswirkungen

Prof. Dr. Dr. Florian Holsboer

Herr Professor Holsboer, die Zahlen der
Versicherer zeigen: Psychische Erkrankungen

Kdnnen Sie dies bestéatigen?

‘ ‘ Die Zunahme dokumentierter Félle psychischer Erkrankungen ist eine
Tatsache. Ob tatsachlich mehr Menschen psychisch erkranken, wissen wir
jedoch nicht. Die Zunahme kénnte ebenso gut darauf zurlickzufiihren sein, dass
unsere Gesellschaft heute ein Stiick weit offener flr psychische Diagnosen ist
und die bzw. der Einzelne diese eher akzeptiert.

Allgemein gibt es bei der Bewertung der Fallzahlen zwei Unsicherheitsfaktoren.
Wir stellen psychiatrische Diagnosen allein auf Grundlage von
Interpretation verbaler Kommunikation. Wir sind also auf das angewiesen,
was uns Patientinnen und Patienten sowie deren Angehdrige mitteilen.

Der zweite Unsicherheitsfaktor ist die Stigmatisierung. Die Aussage, dass
jemand psychisch krank ist, ruft nach wie vor negative Vorurteile auf den Plan.
Um sich diesen nicht auszusetzen, zégern viele Menschen den Gang zur Arztin
oder zum Arzt hinaus. Die Behandlung verzdgert sich, Betroffene geraten auf
den Weg in die Arbeitsunfahigkeit, Berufsunfahigkeit und Frihverrentung.

sind immer 6fter Ursache fur Berufsunfahigkeit.

Dr. Alban Senn

Welche Folgen hat dies im Hinblick auf die
Risikoprufung von Versicherern?

‘ ‘ Unsere Statistiken zeigen, dass psychische
Erkrankungen als Ursache fir Arbeits- und
Berufsunfahigkeit zunehmen. Dieser Trend ist
seit zehn Jahren ungebrochen, das deckt sich
mit den klinischen Beobachtungen. Schatzungen
zufolge leiden jedes Jahr rund 27,8 % der
deutschen Bevolkerung zumindest zeitweise an
einer psychischen Erkrankung.

Das sind 17,8 Millionen Menschenl.

Da stellen sich fiir uns zwei Fragen: Wie viele
dieser Menschen erkranken so schwer, dass
wir sie nicht versichern kénnen und — noch
wichtiger — wie identifizieren wir diejenigen,
deren Prognose so gut ist, dass wir ihnen eine
Versicherung anbieten kénnen? Das ist fur uns
die Schwierigkeit.

Munich RE =

27,8 %

der Erwachsenen
leiden jedes Jahr an
psychischen
Erkrankungen
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Erkenntnisse — Auswirkungen

Prof. Dr. Dr. Florian Holsboer

Welche Therapieformen halten Sie fir
besonders vielversprechend?

Die heute zur Verfligung stehenden Antidepressiva sind zu unspezifisch.
Die Medikamente wirken bei zu wenigen Menschen, sie brauchen zu lange, bis
sie wirken, und sie haben zu viele Nebenwirkungen. Eine Erklarung dafur ist die
individuelle Auspragung psychischer Erkrankungen. Zwei Menschen kdnnen
gleich alt sein, das gleiche Geschlecht haben, identische Symptome zeigen und
die gleiche Diagnose bekommen — dennoch liegen der Erkrankung womaglich
ganz unterschiedliche Mechanismen zugrunde.

Mithilfe innovativer Antidepressiva werden wir kiinftig in der Lage sein, den
vorliegenden Krankheitsmechanismus gezielt zu adressieren und zu heilen.

Das ist keine Utopie. Durch die Erfolge in der Genomforschung sollten wir schon
bald Labortests anbieten kdnnen, die Auskunft dariiber geben, bei wem ein hoch
spezifisches Medikament wirken wird und bei wem nicht.

Munich RE =

Dr. Alban Senn

Labortests sind das eine, hinzu kommen
neue Apps flr die Pravention.

Zunachst einmal begriiRe ich alles, was den Patientinnen und Patienten hilft.
Es ist gut vorstellbar, dass Mental Health Apps die individuelle Achtsamkeit
starken und die Widerstandsfahigkeit gegen psychische Erkrankungen
verbessern kénnen. Wenn die digitalen Helfer dann auch noch den Zugang zu
professioneller Hilfe erleichtern, sind positive Effekte durchaus moglich. Es gibt
Studien, die dies nahelegen?3.

Allerdings ist die Fiille der App-Angebote grof3 und das Potenzial noch nicht
ausgeschopft. An dieser Stelle sollten wir als Versicherungsindustrie aktiv
werden, etwa indem wir unseren Kundinnen und Kunden Orientierung geben
und sagen, welche der digitalen Angebote wirklich sinnvoll und effektiv sind. Ich
bin tberzeugt: In der Pravention kénnten sich die digitalen Helfer zu wertvollen
Angeboten entwickeln.

Die psychiatrische Pharmakotherapie, sprich Tabletten, und die klassische
Gesprachstherapie werden sie jedoch nicht ersetzen kdnnen.
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Prof. Dr. Dr. Florian Holsboer

Wie schatzen Sie solche digitalen Apps aus
wissenschaftlicher Sicht ein?

Konnen sie einen
haben?

<

Ich teile diese Einschatzung. Digitale Helfer werden nie
das vertrauensvolle Verhaltnis zwischen einer Patientin und ihrer
Arztin bzw. einem Patienten und seinem Arzt ersetzen konnen,
sie erdffnen aber neue Mdglichkeiten in der Pravention.

Beim Blick in die Zukunft sehe ich noch eine andere, ebenfalls
technologiebasierte Praventionsmdoglichkeit: Biomarker, die auf
das Herannahen einer psychischen Erkrankung hinweisen
kénnen. Damit hatten wir die Méglichkeit zu intervenieren, bevor
die Erkrankung Uberhaupt da ist.

Munich RE =

Worum handelt es sich bei diesen
und ?

Bei Biomarkern handelt es sich um genetische und genomische
Informationen sowie um bestimmte biochemische und physiologische
Daten, aus denen wir wertvolle Hinweise auf das individuelle
Erkrankungsrisiko eines Menschen ableiten kénnen. Um diese
Informationen erheben und auswerten zu kénnen, entwickelt die
medizinische Forschung innovative Testmoglichkeiten und immer
bessere Algorithmen.

Stichwort Kiinstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen. Die Fortschritte
auf diesem Gebiet sind derzeit enorm. Das zeigt sich etwa am Beispiel
der Genomsequenzierung: noch vor einigen Jahren kostete eine solche
mehrere zehntausend Euro, heute sind es noch ein paar hundert Euro.

Damit riickt die Genomsequenzierung als biomarkerbasierte
Vorsorgeuntersuchung in die Nahe der Praxistauglichkeit —
auch, was die Kosten angeht.

Life Science Report 48



Erkenntnisse — Auswirkungen

Dr. Alban Senn

;’ . fur die Versicherungsbranche
N — etwa im Underwriting?
= 44

b

Ja, unbedingt. Die Fahigkeit, individuelle Risiken und Erkrankungsverlaufe
vorhersagen zu kdnnen, gehdrt ja zum Kern unserer Arbeit in der
Risikoprufung. Je besser und objektiver die Vorhersagen, desto leichter tun wir
uns in der Risikobeurteilung. Allerdings arbeiten wir in der Lebensversicherung
mit komplexen Modellen, bei denen als Ergebnis am Ende nur
Wahrscheinlichkeiten herauskommen.

Diese Wahrscheinlichkeiten werden wohl niemals bei 100 % oder 0 % liegen,
sondern irgendwo dazwischen. Deshalb sind mdglichst objektive und
objektivierbare Befunde fiir uns essenzielle Bausteine.

Dabei wissen wir, dass selbst die besten Daten der Komplexitat des Menschen
nicht gerecht werden kdnnen. Auch das mussen wir beriicksichtigen und daher
stets das Ganze im Blick haben.

Was unternimmt Munich Re konkret,

Wir betreiben grofRen Aufwand und haben
gerade erst viel investiert, um unsere Richtlinien
fur die Risikoprufung zu aktualisieren und so der
gesellschaftlichen Realitat im Hinblick auf
psychische Erkrankungen gerecht zu werden.
Ruckblickend gleicht die zuletzt durchgefiihrte
Revision einem grof3en Schritt hin zum
risikoadaquaten Underwriting bei Antragen mit
psychischen Erkrankungen. Wir haben unsere
Fahigkeiten, vorliegende Risiken richtig
abzubilden, deutlich verbessert.

Dabei ist eines entscheidend und uns besonders
wichtig: Wir kdnnen immer mehr Menschen eine
Versicherungsdeckung anbieten. VVor der letzten
Revision waren es rund 16 % der Menschen

mit psychiatrischen Diagnosen, heute sind bis zu
56 % dieser Personen versicherbar!

Munich RE =

In der Lebensversicherung
erhielten bisher

ein Versicherungsangebot.

Nach der jingsten Revision
der Risikoprifungsrichtlinien

durch Munich Re kénnen
heute
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Mentale Gesundheit Munich RE =
Erkenntnisse — Auswirkungen

Prof. Dr. Dr. Florian Holsboer Dr. Alban Senn

Werfen wir einen Blick in die Glaskugel: \Werden psychische Erkrankungen
in zehn, zwanzig Jahren eine noch grofRere Rolle spielen?

» Oder werden wir die Herausforderungen dank neuer Therapie-
R und Praventionsformen deutlich besser im Griff haben? '

N\
‘ ‘ Erfolgreiche Mal3nahmen gegen Stigmatisierung und bessere ‘ ‘ Auch ich schaue optimistisch in die Zukunft und denke,
Behandlungen, vor allem durch Einfiihrung der personalisierten dass wir von den skizzierten Entwicklungen in der Lebensversicherung
Therapie, werden das Vertrauen der Patientinnen und Patienten stark profitieren werden.
und die gesellschaftliche Akzeptanz der Erkrankungen erhdhen. Insofern ist zu hoffen, dass die Entstigmatisierung mentaler
Die Fallzahlen durften daher weiter steigen, kompensatorisch wird es Erkrankungen zu mehr frihzeitig Diagnostizierten fuhrt, die dann
durch die genannten Verbesserungen zugleich weniger Chronifizierung schneller, gezielter und am Ende erfolgreicher als heute behandelt
und Frihverrentung geben. Und was man nicht vergessen darf, ist werden kénnen.

Folgendes: Menschen, die eine Depression erleben oder chronisch
depressiv werden, haben ein zwei- bis viermal h6heres Risiko fur
Demenz, fur Herzkreislaufkrankheiten und fur Diabetes.

In diesem Sinne freue ich mich auf die bevorstehenden
Entwicklungen und leite daraus den Auftrag ab, diese in

unserem Versicherungskontext so konstruktiv und schnell

Durch erfolgreiche psychiatrische Therapien wie moglich umzusetzen.

werden diese Fallzahlen sinken. e S R Al G Tesd, bl

sich Auszuge des Interviews als
Video anzusehen.
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Mentale Gesundheit

Munich RE =

Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen fir
das Gesundheitswesen und die
Life Science Industrie

Die pharmakologische Forschung sollte sich auf personalisierte
Therapieansatze konzentrieren. Die Mechanismen psychischer Erkrankungen
sind zu individuell fur breit und damit unspezifisch wirkende Medikamente.

Technologiebasierte Praventionsmoéglichkeiten haben grol3es Potenzial.
Nutzen Sie es — beispielsweise durch die Entwicklung neuer Biomarker oder
indem Sie noch wirksamere, praventive Mental Health Apps anbieten.

Setzen Sie im Gesundheitswesen und speziell fur die Weiterentwicklung von
Labortests verstarkt auf Kiinstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen.
Damit werden weitere Entwicklungsspruinge in greifbare N&he riicken

und gelingen.
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Mentale Gesundheit
Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen fir Lebens- und
Krankenversicherer

Unterstitzen Sie MalRnahmen zur Entstigmatisierung
psychischer Erkrankungen. Dadurch kénnen diese frihzeitiger
erkannt und behandelt werden, sodass Arbeitsunfahigkeit,
Berufsunfahigkeit oder Frihverrentung ofter vermieden werden.

Starken Sie die Resilienz der Versicherten und unterstltzen Sie
diese bei der individuellen Pravention, indem Sie ausgewéhlte,
nachweislich wirksame Mental Health Apps férdern und Versicherten
Orientierung bei der App-Auswahl geben.

Profitieren Sie vom medizinischen Fortschritt und der
verbesserten Pravention, indem Sie mit Hilfe digitaler Losungen
und versicherungsmedizinischer Expertise kontinuierlich die
Versicherbarkeit bei psychischen Erkrankungen ausweiten.

Munich RE
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Kernbotschaften

sowie die zunehmende Erschlie3ung landlicher oder
ganzlich unberthrter Gegenden schaffen ideale Voraussetzungen fir kiuinftige Pandemien.

Es gibt eine , die von Saugetieren und Vogeln Gbertragen
oder durch das Auftauen des Permafrosts und schmelzende Gletscher freigesetzt werden kdnnten.

stellt das Gesundheitswesen

vor wachsende Herausforderungen und verlangt dringlich innovative Losungen.

Bei bisherigen Pandemien waren Gesundheitsrisiko und wirtschaftliche Auswirkungen regional sehr unterschiedlich.

und daflr sorgen, dass sie ihre Handlungsfahigkeit und Belastbarkeit vor der ndchsten Pandemie verbessern.
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Risiko Pandemie
Erkenntnisse

Die COVID-19-Pandemie hat, wie schon Pandemien zuvor,
eindeutig gezeigt, dass Krankheitserreger in Wildtieren
zirkulieren und von diesen auf Menschen Ubertragen
werden koénnen.

Durch Klimawandel, Abholzung, veranderte
Landnutzung und Verstadterung sowie durch den
Verlust der Artenvielfalt und von Lebensraumen
verstarkt sich die Nahe von Wildtieren zum Menschen.
Die Menschheit setzt sich dadurch neuen
Krankheitserregern aus und erhéht die
Wahrscheinlichkeit zuktnftiger Pandemien.

Eine Vielzahl bisher unerforschter Viren und Bakterien ist
weltweit in Wildtieren nachweisbar. Einige dieser Viren

haben mit hoher Wahrscheinlichkeit krankheitserregendes
Potenzial. Verdnderungen in den natirlichen Lebensrdumen
der Wildtiere erhohen die Wahrscheinlichkeit, dass sich diese
Viren oder Bakterien auf andere Arten und damit auch auf
den Menschen ausbreiten. Bei einer Ubertragung wére die
Entstehung und weltweite Ausbreitung eines, neben SARS-
CoV-2 weiteren, hochansteckenden Virus mdglich.

Dies zeigt der aktuelle Ausbruch der Affenpocken in
eindrucksvoller Weise. Bis zum 22. August 2022 wurden
nach Angaben des Center for Disease Control and
Prevention der USA weltweit ber 40.000 Félle gemeldet.

Munich RE =

Die Affenpocken sind eigentlich eine in West-
und Zentralafrika endemische Erkrankung,
welche heute ein globales Gesundheitsrisiko
darstellt. Sie kénnen als weiteres Beispiel
kunftiger schwerer Gesundheitsgefahren
angesehen werden, bei deren Ausbreitung
neben Veranderungen von Lebensraumen
auch der Klimawandel eine Rolle spielt.

Den hochkomplexen Zusammenhang
zwischen dem Klimawandel und dem Risiko
fur Infektionskrankheiten hat ein
Milzbrandausbruch in Sibirienim Jahr 2016
anschaulich demonstriert!. Die schwere
Infektionskrankheit wurde durch bakterielle
Sporen aus Rentierkadavern verursacht,
die aufgrund der steigenden Temperaturen
aus dem Permafrostboden freigesetzt
worden waren.

Ein weiteres Beispiel sind in China
genommene Eisproben, die etwa 15.000 Jahre
alte Viren enthielten?. In anderen Proben
wurden sogar Uber 750.000 Jahre konservierte
Bakterien gefunden3.
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Risiko Pandemie Munich RE =
Erkenntnisse

Die Arktis und andere Permafrostregionen
erwarmen sich in beispiellosem Tempo.
Dadurch freigesetzte potenzielle
Krankheitserreger konnten die nachste globale
Pandemie ausldsen.

Zudem befordert der Klimawandel die
Ausbreitung bekannter Infektionskrankheiten.
So kdnnen durch Klimaereignisse —
insbesondere aufgrund von Veranderung der
Ubertragungswege — schatzungsweise 58 %
aller Infektionskrankheiten verschlimmert
werden®. Beispielsweise breiten sich durch die
Temperaturerhdhung Insekten und die von ihnen
Ubertragenen Erreger in Regionen aus, die
normalerweise nicht von urspringlich tropischen
Erkrankungen betroffen sind.




Risiko Pandemie
Erkenntnisse

Durch Viren und Bakterien verursachte
Pandemien und Epidemien (Auswabhl)

1968-1969
= Grippe

= Influenzavirus A (H3N2)

= Spillover-Infektion von Végeln

1930-1960

= Poliomyelitis

= Poliovirus

= Durch Impfkampagnen
beendet

......1900............. ee  sessessessescssessesses cesesee

1919-1920 1957-1958
= Grippe = Grippe

= Influenzavirus A (H1N1) = Influenzavirus A (H1N2)

= Spillover-Infektion von Vogeln = Spillover-Infektion von Végeln

1981

2009

= Grippe
= Influenzavirus A (HIN1)
= Spillover-Infektion von Schweinen

2006

* XDR-Tuberkulose

= Mycobacterium tuberculosis

= Extensiv arzneimittelresistent

2002-2003

= Severe Acute Respiratory
Syndrome (SARS)

= Coronavirus SARS-CoV-1

= Spillover-Infektion von
Fledermé&usen, Schleichkatzen

cese ceses

2003
= Vogelgrippe

= Influenzavirus A (H5N1)

= Spillover-Infektion von Végeln

2012

= AIDS
= Humanes Immundefizienzvirus

= Spillover-Infektion von Primaten, Affen

Spillover-Infektion:

Ein Krankheitserreger wird zwischen
unterschiedlichen Spezies Ubertragen.

= Coronavirus MERS-CoV

= Middle East Respiratory Syndrome (MERS)

= Spillover-Infektion von Flughunden, Kamelen

2014
= Ebola
= Ebolavirus

= Spillover-Infektion von Fledermé&usen

2015

= Zikafieber

= Zikavirus

= Ausbreitung durch Miicken

2022

= Affenpocken

= Affenpockenvirus

= Spillover-Infektion von
Séaugetieren, Affen

secesecssscscscscsns

2019

= COVID-19

= Coronavirus SARS-CoV-2

= Spillover-Infektion von
Fledermé&usen,
Schuppentieren

2017-2022

= Cholera

= Bakterium Vibrio cholerae

= Epidemie im Jemen durch
Impfkampagnen beendet

Munich RE

Studien zufolge gibt es circa
1,7 Mio. Viren in Saugetieren
und Vogeln, die noch nicht

genauer charakterisiert sind.

50 % davon sind vermutlich auf den
Menschen Ubertragbar. Jedoch ist der
Ubertragungsweg auf den Menschen fiir
gerade einmal 250 Viren bekannt.

Die rasche Entwicklung und
Einfihrung von COVID-19-Impfstoffen
und antiviralen Medikamenten hat
gezeigt, dass mit heutigen
Technologien schnell auf neu
auftretende Viren reagiert

werden kann.
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Erkenntnisse

Von der Erstbeschreibung des SARS-CoV-2-Virus bis zur Zulassung des ersten mRNA-Impfstoffs vergingen weniger
als zwolf Monate — das ist beispiellos in der Medizingeschichte. Mit Impfstoffen und wirksamen MaBnahmen im
offentlichen Gesundheitswesen kdnnen Regierungen und Gesundheitssysteme ihre Resilienz gegenliber kiinftigen
COVID-19-Wellen und Pandemien stérken, wenngleich wahrscheinlich in unterschiedlichem MaRe.

Entdeckung des Jahr der
Krankheitserregers Impfstoffzulassung
1880-1900 1920-1940 1960-1980 2000-2020

Munich RE =

Die Corona-Impfstoffentwicklung markiert den
Beginn einer neuen Ara. Die Medizin verfiigt
nun Uber das Wissen und die Mittel,
Krankheitserreger rasch zu analysieren und
Gegenmalnahmen zu entwickeln®.

Grundlagen fur die Entwicklung des Impfstoffs
waren im Fall von COVID-19 die schnelle und
exakte Genomsequenzierung des Virus, die
Entwicklung von Lipid-Nanopartikeln und das
gezielte mMRNA-Design®.

Mithilfe der genannten Technologien lasst
sich besser vorhersagen, wo Mutationen in
Viren entstehen, welche wiederum zu neuen
Virusvarianten fuhren kdnnen. Mit diesem
Wissen kdnnen schon jetzt Impfstoffe gegen
zuklinftige Virusvarianten entwickelt werden’.
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Erkenntnisse

Nicht nur potenzielle Pandemien durch Viren
bedrohen das Gesundheitssystem, hinzu kommt die
Bedrohung durch zunehmende Resistenzen gegen
Antibiotika.

Antimikrobielle Resistenzen, bekannt auch als
Antibiotikaresistenzen, fihren zu langeren
stationaren Aufenthalten, mehr Komplikationen und
héheren Behandlungskosten. Schatzungen aus den
USA nennen Zusatzkosten von 1.400 US-Dollar pro
Kopf bei Patientinnen oder Patienten mit Infektionen
durch antibiotikaresistente Erreger. Daraus ergeben
sich Zusatzkosten von jahrlich 2,2 Milliarden US-
Dollar8. Diese belasten das Gesundheitssystem und
die Versicherer.

Die langfristigen Folgen einer Gberstandenen
Infektion mit antibiotikaresistenten Bakterien sind
wenig erforscht, kdnnten jedoch ein langfristiges
Mortalitatsrisiko mit sich bringen®.

Das Entstehen von Antibiotikaresistenzen ist ein
naturlicher evolutionarer Mechanismus,
insbesondere bei Krankheitserregern wie Bakterien.

Antimikrobielle Mittel (Antibiotika) werden seit nahezu
100 Jahren eingesetzt. Sie sind die wichtigste Saule in
der Behandlung schwerer bakterieller Infektionen.
Bakterien kdnnen sich, als Reaktion auf den Kontakt mit
antimikrobiellen Wirkstoffen, anpassen und Strategien
entwickeln, die ihnen die Resistenz ermdglichen.

Antibiotikaresistenz ist kein neues oder tberraschendes
Phanomen. Bereits in den 1930er-Jahren, kurz nach dem
ersten klinischen Einsatz eines Antibiotikums, wurden
resistente Bakterien beschrieben. Heute ist die
Antibiotikaresistenz jedoch ein wachsendes Problem fir
Gesundheitssysteme weltweit. Das hat mehrere Grinde:

Erstens hat die Haufigkeit, mit der neue Antibiotika
entdeckt werden, seit den 1960er-Jahren rapide
abgenommen.

Zweitens nahmen die Antibiotikaverschreibungen bis vor
einigen Jahren stetig zu. Dies erhoht den evolutionéren
Druck auf die Bakterien und damit die Wahrscheinlichkeit
von Antibiotikaresistenzen.

Munich RE =

Drittens werden immer haufiger
Reserveantibiotika verschrieben. Diese sollen

eigentlich als letztes Mittel bei multiresistenten

Infektionen eingesetzt werden.

Die genannten Punkte kdnnen dazu fihren,
dass die Behandlung schwerer Infektionen
mit multiresistenten Bakterien fehlschlagt

und die Mortalitatsrate bei ansonsten adaquat

behandelbaren Krankheiten ansteigt.
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Laut einer aktuellen Studie starben 2019 weltweit
rund 1,3 Mio. Menschen an Infektionen mit
multiresistenten Bakterien!?®.

Resistenzen gegen wichtige Antibiotika nehmen
weltweit zu, es gibt aber erstaunliche regionale
Unterschiede. So ist in Italien oder Griechenland

der durchschnittliche Resistenzanteil mit etwa 35 %

viel héher als in Deutschland oder im Vereinigten
Kdnigreich mit etwa 10 %.

Lander wie die Niederlande oder die
skandinavischen Staaten konnten den Anteil
sogar auf etwa 5 % senken?2,

Die zuletzt genannten Lander haben die Verschreibung
von Antibiotika reduziert, UberwachungsmafRnahmen fiir
multiresistente Bakterien etabliert und Hygienemal3-
nahmen sowie sogenannte Antibiotic Stewardship-
Programme eingefiihrt. Diese fordern den vernlnftigen
Einsatz von Antibiotika.

Jedoch laufen selbst die so agierenden Lander Gefahr,
dass multiresistente Bakterien aus anderen Regionen
eingeschleppt oder durch Nutztiere verbreitet werden.
Die Verbreitung von Antibiotikaresistenzen in der
Viehhaltung ist in der EU unveréndert hoch. Sie erreicht
bei einigen, in der Tierzucht eingesetzten Antibiotika
einen Wert von bis zu 90 % bei bestimmten Bakterien in
manchen Landern.

Antibiotikaresistenzen sind eine bedeutende Bedrohung
fur die 6ffentliche Gesundheit. Um sie zu bekédmpfen, hat
die EU-Kommission das One Health-Konzept aufgelegt.
Es verbessert die Uberwachung von
Antibiotikaresistenzen sowie die Zusammenarbeit
zwischen den Mitgliedstaaten.

Durch die MaRnahmen konnte der Antibiotikaeinsatz
in der Viehhaltung von 2011 bis 2020 um 43 %
reduziert werden?3,

Munich RE =

Auch die COVID-19-Pandemie kdnnte
Auswirkungen auf die Antibiotikaresistenz
von Bakterien haben. Viele COVID-19-
Erkrankte litten an sekundaren bakteriellen
Lungenentziindungen, die Ublicherweise
mit Antibiotika behandelt werden.
Gelegentlich wurden Antibiotika sogar
vorbeugend verabreicht.

Obwohl der Antibiotikaeinsatz in den USA und
der EU wahrend der Pandemie insgesamt
zurtickgegangen ist, entwickelten sich die
Antibiotikaresistenzen uneinheitlich. Bestimmte
Bakterien zeigen weiter steigende Resistenzen
gegen Reserveantibiotika. Zudem haben die
USA und die EU-Mitgliedstaaten darauf
hingewiesen, dass es wahrend der Pandemie
zu Meldellicken oder Verzogerungen beim
Umsetzen der Aktionsplane gegen
Antibiotikaresistenz kam13.

Die langfristigen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf Antibiotikaresistenzen mussen
daher weiter erforscht werden. Die Pandemie
konnte sogar die Lage bei der Behandlung
schwerer Infektionen mit mehreren
Reserveantibiotika verscharft haben.
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Auswirkungen

AN

Nach der Jahrtausendwende brachen vermehrt
schwere Erkrankungen wie SARS, MERS und
COVID-19 aus. Unser Lebensstil und aktuelle
Herausforderungen wie der Klimawandel erhéhen
die Wahrscheinlichkeit dafiir, dass eine weitere
Pandemie eher friiher als spater auftritt.

Einige Risikomodelle schatzen das Risiko fur
eine neue Pandemie von gleichem oder
gréfRerem Ausmafd wie COVID-19 auf rund 25 %
fur die nachsten zehn Jahre bzw. 3 % fir jedes
kinftige Jahr4.

Dies héatte erhebliche Folgen fir Gesundheitssysteme
rund um den Globus. In Vorbereitung auf die Risiken
und Folgen bevorstehender Pandemien stehen
Regierungen und politische Entscheidungstrager derzeit
unter dem Druck, durchsetzungsstarke amtliche oder
regulatorische Institutionen sowie ein verbessertes
Frihwarn- und Uberwachungssystem zu schaffen?s.

Zunehmend sind Regierungsstrategien gefragt, die
praventive Mal3nahmen sowie die Reaktionsfahigkeit
und Resilienz im Hinblick auf Pandemien oder schwere
Infektionskrankheiten fordern1é,

Behdrden sollten eine besonders klare Kommunikation
der MalRnahmen zur Gesundheitsvorsorge sowie von
neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen vornehmen.
Die Kommunikation kann und sollte zusatzlich durch die
gesamte Versicherungsindustrie unterstiitzt werden.
Dadurch wiirden MaZnahmen fir die Bevdlkerung
verstandlicher, sodass der geféhrlichen Kombination
von Falsch- und Desinformationen vorgebeugt wird.
Andernfalls wiirde der Kampf gegen kiunftige
Pandemien zusatzlich erschwert?’.
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Auswirkungen

In der Life Science Industrie missen geeignete Strategien definiert und umgesetzt
werden, um im Falle kuinftiger Pandemien vorbereitet zu sein und auf notwendige
Prozesse, Zustandigkeiten und Leitlinien zuriickgreifen zu kdnnen.

Diese Strategien mussen eine rasche Umwidmung von Ressourcen und
Fertigungskapazitaten ermdglichen, sodass die notwendigen Diagnostika,
Medizintechnik, Verbrauchsmaterialien und Therapeutika schnell entwickelt werden
koénnen. Die Strategien sollten das Verstandnis fur weltweite Lieferketten und
deren Resilienz verbessern.

Der weiterhin hohe Druck auf die Gesundheitssysteme und die Wirtschaft sowie
Ruckstaus in den Lieferketten missen analysiert werden. Anschlie3end sollten
Leitlinien fur die Bereitstellung ausreichender personeller und materieller
Ressourcen erstellt werden. Ziel muss es sein, die Herausforderungen durch eine
Pandemie kiinftig zu bewaltigen, ohne das System zu Uberlasten.

Dies erfordert auch Verfahren und MaRnahmen, welche die Versorgung von
medizinischen Notfallen und chronisch kranken Menschen sicherstellen, denn
diese wiirden ansonsten schlechter versorgt8.

Ebenso wichtig sind stabile Lieferketten sowie digitale und ferngesteuerte
Hilfsmittel und Instrumente.
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Risiko Pandemie
Auswirkungen

Eine Pandemie kann in der Lebens- und Krankenversicherung zu erheblichen Verlusten fihren.
Die Association of British Insurers bezifferte die 2020 mit COVID-19 verbundenen Auszahlungen
in der Lebensversicherung auf 202 Mio. GBP. Im Jahr 2021 stiegen die Ausgaben weiter auf
261 Mio. GBP?S,

Neben dem Mortalitétsrisiko ist ein Anstieg von Berufs- und Arbeitsunféhigkeit durch Long COVID
befiirchtet worden. Long COVID entsteht haufiger nach einem initial schweren COVID-19-Verlauf
als nach einem leichten oder asymptomatischen Verlauf. Schwere Verlaufe sind gliicklicherweise
selten. Damit sind auch schwere Alltagseinschrankungen durch Long COVID relativ selten. Das
Risiko kann durch eine COVID-19-Impfung zudem noch mal erheblich reduziert werden?0.

Quelle: Morsa Imad
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Im Vergleich zur Zeit vor der Pandemie
rechnen wir aus versicherungsmedizinischer
Sicht derzeit mit einer minimalen Zunahme der
Berufsunfahigkeitsfalle um 0,5 % — bezogen
auf die jahrliche Gesamtzahl von anerkannten
Berufsunfahigkeitsfallen im privaten

deutschen Versicherungsmarkt?!.

Zu erklaren ist der geringe Anstieg
wahrscheinlich durch eine geringere
Morbiditat und héhere Impfrate im
Versichertenbestand als in der gesamten
erwerbstatigen Bevolkerung.

Andere Markte sehen womoglich andere
Auswirkungen von Long COVID. Grinde
dafir kdnnten Unterschiede beim
Versicherungsschutz, bei den Impfquoten
und in der Gesundheitsversorgung sein.

Life Science Report 64



Risiko Pandemie Munich RE =
Auswirkungen

Monatliche Ubersterblichkeit in der Europaischen Union wahrend der COVID-19-Pandemie
in %

Die monatliche Ubersterblichkeit
vergleichtdie Anzahl aller Sterbefalle

50 ) . )
eines Monats mit dem Durchschnitt
der Jahre 2016 — 2019, also einem

40 Zeitraum vor der Pandemie
Laut Daten von Eurostat variierten

30 wahrend der Pandemie die Hohepunkte
der Ubersterblichkeit in den einzelnen
EU-Mitgliedsstaaten deutlich.
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Excess_mortality_-_statistics#Excess_mortality_in_the_EU_between_January_2020_and_May_2022
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Handlungsempfehlungen

Investitionen in die wissenschaftliche Auswertung und Analyse von Daten, die im Laufe der COVID-19-
Pandemie gewonnen wurden, werden die Moglichkeiten in der Pandemiepravention erheblich erweitern.
Das Verstandnis der Ausbreitung und der Tier-zu-Mensch-Ubertragung von Krankheitserregern ist
unerlasslich, um vorbeugende MaRnahmen zu entwickeln.

Ebenso wichtig sind anhaltende Investitionen in die Antibiotikaentwicklung und die weltweite Eindammung
von antibiotikaresistenten Bakterien.

Handlungsempfehlungen fur das Akteure im Gesundheitswesen und in der Life Science Industrie miissen dem Risiko einer neuen Pandemie
. . . begegnen und sich vorbereiten. Dafiir sollten sie die Erkenntnisse aus dieser Pandemie analysieren, um

Ge_s und heltswe_sen und die Life ihre Bereitschafsfahigkeit in geeigneter Weise entwickeln und verbessern zu kdnnen.

Science Industrie Vorteilhaft ware dabei ein moglichst einheitlicher und kontinuierlicher Ansatz — etwa im Hinblick auf Daten

Die Folgen der aktuellen COVID-19-Pandemie und Definitionen. Zum Beispiel sollte exakt und verbindlich festgelegt werden, was , Tod durch COVID-19*
unterstreichen die Notwendigkeit von Strategien, bedeutet — auch um Unsicherheiten in der Bevolkerung entgegenzuwirken.

die ein hinreichendes MaR an Reaktionsfahigkeit Es missen Kommunikationsstrategien entwickelt werden, die das Vertrauen in Gesundheitsbehdrden,

und Resilienz gegenliber Pandemien schaffen. die medizinische Fachkompetenz und 6ffentliche Pandemiemafnahmen starken. Zudem sollten

Adressiert ist diese Aufgabe an alle Akteure im R_egierungen in \_/or_bereitl_Jng e_1uf k'L]nfti_gg Aus_erche eine aktive Rolle bei der Planung !'Jbernehmen.

Gesundheitssystem, im Life Science Bereich Dies umfasst belsp|els_,vx_/e!se die Iangfrl_stlge Flnan2|erl_Jng der Grun_dlagen- und translationalen Forschun_g,_

sowie in der Gesundheitspolitik das Anlegen von medizinischem Material als Pandemiereserven, die Verbesserung der Behandlungslogistik

) sowie die Entwicklung klarer Kommunikationswege fur den Fall einer oft rasch auftretenden und lang

anhaltenden Notlage. Die retrospektive Analyse der Wirksamkeit von Manahmen in der COVID-19-
Pandemie durfte aufschlussreich sein und die Entwicklung kiinftiger Pandemiepléne unterstiitzen.
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Handlungsempfehlungen

Eine ausreichende Finanzierung von praventiven und vorbereitenden Malinahmen sowie von Monitoring
ist zwingend erforderlich. Es empfiehlt sich, die Finanzierung langfristig und unabhangig von kurzfristigen
Haushaltsbeschlissen zu gestalten.

Um die Erforschung kinftiger und bereits bestehender Bedrohungen zu férdern, kénnen Innovatoren
finanzielle Mittel bereitstellen und geeignete Initiativen starten. So hat beispielsweise ein Joint Venture
von Pharmaunternehmen kirzlich bekanntgegeben, Ressourcen zur Bekéampfung von
Antibiotikaresistenzen zu biindeln.

Ihren Investitionsschwerpunkt sollten Akteure im Gesundheitswesen und in der Life Science Industrie auf
Innovation legen. Denn obwohl einige bereits bekannte Krankheitserreger als mogliche Ausloser fiir eine
neue Pandemie infrage kommen, fehlt es bisher an Innovationen flir die Diagnose oder Behandlung der
voraussichtlichen Erkrankungen.

Es ist unbedingt erforderlich, den Fokus auf die Erreger zu richten. Dies kdnnen sowohl Bakterien als auch
Viren und andere Krankheitserreger sein. Vorbildliches Beispiel ist eine aktuelle Initiative der UNICEF
zusammen mit grof3en Software- und Suchmaschinen-Unternehmen. Diese Initiative soll Echtzeitdaten
auswerten und analysieren, deren Ergebnisse dann bei Ausbriichen genutzt werden kénnen, um
Praventionsmaf3nahmen zu erméglichen.




Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen fir Lebens- und Krankenversicherer

Die Bedrohung durch kiinftige Pandemien ist kein theoretisches Szenario. Die Resilienz gegen
diese Bedrohung wird von bestimmten Vorkehrungen abhéngen.

Vorhandene Pandemiepléane miissen regelmafig auf Bereitschafts- und Reaktionsféahigkeit iiberpriift werden.
Bricht eine Pandemie aus, sollten Unternehmen geeignete Monitoringverfahren einrichten, um bereits friih
relevante Effekte auf das Lebensversicherungs- und Berufsunfahigkeitsgeschéaft zu erkennen.

Es ist empfehlenswert, Risikoprifungsmanuale mit Blick auf pandemieassoziierte Gesundheitsrisiken und
unter Einbindung von versicherungsmedizinischen Expertinnen und Experten zu aktualisieren.

Chief Medical Officers (CMO) und ihre versicherungsmedizinischen Abteilungen verfligen Uber die Expertise,
um wichtige klinisch-wissenschaftliche Studien, wie im Falle von COVID-19, unmittelbar zu analysieren und aus
Versicherungsperspektive zu interpretieren. Ihr wissenschaftlicher und evidenzbasierter Ansatz ermdglicht ein
frihzeitiges Abschéatzen der Folgen fur Mortalitéat und Morbiditat.

Risiken durch nicht pandemische Krankheitserreger, bakterielle Epidemien etwa, unterscheiden sich von Markt zu
Markt. Mit Unterstiitzung des CMO lassen sich entscheidende regionale Unterschiede ermitteln, um die Mortalitats-
und Morbiditatsrisiken fachgerecht einschatzen zu kénnen. Zu erwarten sind Unterschiede etwa bei den
Antibiotikaresistenzen und bei Gegenmaf3nahmen des 6ffentlichen Gesundheitswesens.
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Die Erstellung eines so umfassenden
Berichts ist ohne die Unterstitzung einer
Vielzahl von Kolleginnen und Kollegen
nicht moglich.

Wir méchten uns bei allen bedanken, die
ihre Erkenntnisse und ihr Wissen mit uns
geteilt, den Bericht geprift und
kommentiert oder uns mit wichtigen
Hinweisen unterstitzt haben.
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