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Munich Re (Gruppe) — Uberblick _
Guter Start in das Jahr 2014 Munich RE =
Munich Re (Gruppe) — Q1 2014
KONZERNERGEBNIS EIGENKAPITAL KAPITALANLAGEERGEBNIS
924 Mio. € 27,4 Mrd. € (+4,4% vs. 31.12.) Rendite 3,8%
Gute operative Entwicklung in Starke Kapitalausstattung sichert ~ Solides Ergebnis angesichts des
allen Bereichen — Erfolgreiches groRen finanziellen Spielraum — Niedrigzinsumfelds — Héhere
Underwriting, wenig Gro3schéaden  Weiterer Aktienriickkauf VerauRRerungsgewinne
und stabile Kapitalanlage
Rickversicherung Erstversicherung Munich Health
SEGMENTERGEBNIS SEGMENTERGEBNIS SEGMENTERGEBNIS
750 Mio. € 154 Mio. € 20 Mio. €
647 103 44 33 77
SCHADEN/UNFALL LEBEN SCHADEN/UNFALL RUCKVERSICHERUNG
Schaden- Technisches Schaden-Kosten-Quote 95,0% Schaden-Kosten-Quote 99,7%
Kosten-Quote Ergebnis (Deutschland 95,1%) (98,8% in Q1 2013)
86,9%, davon (104 Mio. €) im
nur 1.0%- Rahmen des LEBEN GESUNDHEIT ERSTVERSICHERUNG
Punkte aus Jahresziels Erfreuliches Solide, stabile Schaden-Kosten-Quote 99,4%

Grof3schaden (>400 Mio. €) Anlageergebnis  Entwicklung

(101,0% in Q1 2013)

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 3



Munich

Munich Re (Gruppe) — Uberblick
Gute Entwicklung im Kerngeschaft, stabiles Munich RE
Kapitalanlageergebnis

Re

Konzernergebnis Mio. €
Q1 Q1
1.134 1.198
a1 970 924 2014 2013
477 542 632 Gesamt?! 924 970
Rickversicherung 750 828
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Erstversicherung 154 117
2012 2013 2014 Munich Health 20 37
Technisches Ergebnis Mio. € Kapitalanlageergebnis Mio. € Sonstige? Mio. €
2.007 2.070 ||
1.266 1.197 _— _—
~—~— I —400 -383
o ol
Q12013 Q12014 Q12013 Q12014 Q12013 Q12014
Starkes Ergebnis begunstigt Solide Entwicklung trotz Abriebs Niedrigerer Steueraufwand,
durch geringe GroRschaden bei laufenden Ertragen negative Wahrungseffekte
1 Dargestellte Segmentergebnisse ergeben in Summe nicht das Konzernergebnis: Segment ,Asset Management*
hier nicht darg L2 nicht- Ergebnis, Abschreibungen auf Geschafts- oder Fi Q 1ss zum 31. Mérz 2014 4
Finanzierungsergebnis, Steuern.
Munich Re (Gruppe) — Eigenkapital .
Kapitalausstattung Munich RE =
Eigenkapital Mio. € UNREALISIERTE
- - GEWINNE/VERLUSTE
Eigenkapital 31:12.2013 26.226 Festverzinsliche Anlagen:
Konzernergebnis 924 L +737 Mio. €
Vera
erande:fng Nicht festverzinsliche
s .u.ttung - = Anlagen: +31 Mio. €
Unrealisierte Gewinne/Verluste 769 |
Wahrungsanderungen 2
Erwerb eigener Aktien -579 |
Sonstige 51 |
Eigenkapital 31.3.2014 27.393 IV A
Kapitalausstattung Mrd. €

Nachrangige Verbindlichkeiten
® Eigenkapital
=@ \Verschuldungsgrad? (%)

2010 2011 2012 2013 Q12014
1 Sonstige Verbindli iten umfasst Bankverbindli iten und sonstige strategische Verbindlichkeiten.
2 Strategisches Fremdkapital (vorrangige, nachrangige und sonstige Verbindlichkeiten) geteilt durch Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014
G ( es Fi + Eigenkapital).

= Anleihen und sonstige Verbindlichkeitent



Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen
Kapitalanlage-Portfolio

Kapitalanlagen nach Anlagearten! %

Munich Re

Portfoliomanagement

Grundstiicke und Bauten
2,5(2,5)

Festverzinsliche
Wertpapiere

) ) 53,2 (52,9)
Aktien, Aktienfonds und

Beteiligungen?

4,5 (4,6)
IVerschiedene3
11,5 (11,8)
GESAMT
223 Mrd. €

IDarIehen
28,3 (28,2)

Auf Gruppenebene weiter sehr geringe
Laufzeitunterschiede zwischen Anlagen und
Verpflichtungen

Ausbau bei US-, spanischen und
italienischen Staatsanleihen, Ruckgang bei
Bundesanleihen

Leichter Abbau und zunehmende
geographische Streuung von Pfandbriefen

Leichter Abbau von Unternehmensanleihen
und strukturierten Produkten

Leichte Abnahme der Aktienquote auf 4,2%
(nach Absicherung)

1 Marktwert zum 31.3.2014 (31.12.2013).2 Nach Absicherung 4,2% (4,5%). 3 Depotforderungen, Kapitalanlagen

fir Rechnung und Risiko von Inhabern von LV-Policen, Einlagen bei Kreditinstituten, Renten- und

Quartalsabschluss zum 31. Méarz 2014 6

Immobilienfondsanteile sowie Derivate, Anlagen in Infrastruktur/erneuerbaren Energien und Gold.

Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen

Veraul3erungsgewinne gleichen Abschreibungen und

sinkende laufende Ertrage mehr als aus

Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. €
Q12014 Rendite! Q12013 Rendite!
Laufende Kapitalertrage 1.712 3,1% 1.806 3,2%
Ergebnis Zu- und
Abschreibungen =127 [ | -0,2% -103 | -0,2%
B o pgang 512 B 09% 324 0%
Sonstige Ertrage/
Aufwendungen? =27 I 0,0% -20 I 0,0%
Kapitalanlageergebnis 2.070 N 3,8%  2.007 I 3,6%
Ergebnis Q1 Q1 Q1 Q1
Laufende Ertrage Zu-/Abschreibungen 2014 2013 VerauRerungsergebnis 2014 2013
Wiederanlagerendite Aktien —20 -23 Festverzinsliche 365 392
in Q1 unveréndert zum Deri 108 Akt
Vorquartal bei ~2,5% erivate - -16 tien 145 54
(~2,2% in Q1 2013) davon Zinsabsicherungs- B . A
programm 75 17 Derivate 14 -122
Sonstige 1 -64 Sonstige 16 -
1 Annualisierte Rendite auf den Mittelwert des zu Quartalsstichtagen zu Marktwerten bewerteten
Kapitalanlagebestands in % p.a. 2 Inkl. Beitrag aus fondsgebundenen Lebensversicherungen: Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 7

Q12014: 111 Mio. € (0,2%-Punkte), Q1 2013: 137 Mio. € (0,2%-Punkte).



Munich Re

Munich Health — Umsatzentwicklung

Munich Health — Umsatzentwicklung Munich RE =
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Segmentaufteilung Mio. €
Q12013 1.674 Rickversicherung Erstversicherung
1.132 (75%) 369 (25%)
Wahrungseffekte —-104 | (A -0,9%) (A —30,6%)
Verkéaufe/Zukaufe -180 |
Organische Veranderung 111 |
Q12014 1.501 VA
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
012013 1674 RUCk\(ersm_herung _
Negative Wahrungseffekte (—104 Mio. €),
. i | organisches Wachstum in USA und im Nahen
Ruckversicherung -10 Osten
Erstversicherung -163 | Erstversicherung
Verkauf der Windsor Health Group zum
Q12014 1.501 VAN Jahresende (-180 Mio. €)
Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2014 8
Munich Health — Wesentliche Kennzahlen _
Munich Health — Wesentliche Kennzahlen Munich RE =
Segmentergebnis Mio. €
58 37 31 - 56 37
20 20
! - T~
-155
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1
2012 2013 2014 2013 2014
Technisches Ergebnis Mio. € Kapitalanlageergebnis Mio. € Sonstige® Mio. €
-1 / -5
54
13 14 20
/ u \ -
Q12013 Q12014 Q12013 Q12014 Q12013 Q12014
Verbesserung im Vorjahr mit hohen Gewinnen aus Geringerer Steueraufwand
Erstversicherungsgeschéft Verkauf von Staatsanleihen

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte,

Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 9




Munich Re

Agenda Munich RE =
Munich Re (Gruppe)
Erstversicherung
Ruckversicherung
Ausblick
Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2014 10
Erstversicherung — Umsatzentwicklung _
Beitrage in Leben und Gesundheit stabil; Munich RE =
Schaden/Unfall riicklaufig
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Segmentaufteilung Mio. €
Q12013 4.643 Leben Gesundheit
1.355 (30%) 1.431 (31%)
Wahrungseffekte -23 | (A -0,1%) (A -0,1%)
Verkaufe/Zukaufe -
Organische Verénderung -55 | Schaden/Unfall
1.779 (39%)
Q12014 4565 AN (A —4,0%)
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Q12013 4.643 Leben: Beitragseinnahmen international +13,3%;
in Deutschland —4,4%
I Leben -2
Gesundheit: Zuwachs im Erganzungs- sowie im
I Gesundheit -1 Reisegeschéft; Riickgang im Vollversicherungs-
geschaft
I Schaden/Unfall =03 1 S/U: Rucklaufige Beitragseinnahmen
S hauptséchlich aus Gewerbe-/Industrie sowie
Q12014 4.565 Wi internationalem Rechtsschutz-Geschéft

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 11




Munich Re

Erstversicherung — Wesentliche Kennzahlen

Beitragseinnahmen in Deutschland und international Munich RE =
Gesamt-Beitragseinnahmen Leben Beitragseinnahmen Schaden/Unfall
Deutschland Mio. € Deutschland Mio. €
1.213 1.158 1.260 1.221
[ | .
davon
1.034 989 gebuchte
Bruttobeitrage
Q12013 Q12014 Q12013 Q12014
International Mio. € International Mio. €
594 558
409 470 davon
— — gebuchte
323 366 Bruttobeitrage
Q12013 Q1 2014 Q12013 Q12014
Leichter Riickgang in Deutschland, Wachstum vor In Deutschland Rickgang hauptsachlich aus
allem in Polen, Osterreich und Belgien Gewerbe-/Industrie-Geschaft, international

hauptséchlich im Rechtsschutz-Geschéft

Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2014 12

Erstversicherung — Wesentliche Kennzahlen

Erstversicherung schliel3t erstes Quartal mit Munich RE =
erfreulichem Ergebnis ab

Konzernergebnis Mio. €
148 149 154 154
117 04 7 17 _—»
37
-89
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1
2012 2013 2014 2013 2014
Technisches Ergebnis Mio. € Kapitalanlageergebnis Mio. € Sonstiges! Mio. €
1.439 1.506
g — B
257 88 _128
162 _—* I
|
Q12013 Q1 2014 Q12013 Q12014 Q1 2013 Q12014
Verbesserung in allen Anstieg aus Zinsabsicherung — Hoherer Steueraufwand
Segmenten, hauptsachlich Leben [ leichter Rickgang in fLV?

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, . N .
Finanzierungsergebnis, Steuern. 2 Fondsgebundene Lebensversicherung. Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2014 13



Erstversicherung Schaden/Unfall — Schaden-Kosten-Quote

Verbesserung der Schaden-Kosten-Quote

Munich Re

Munich RE
Schaden-Kosten-Quote % Deutschland %
98,0 96,3 95,1
95,1 95,9 96,1 95,0
’ 2012 2013 Q12014

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Kostenquote
® Schadenquote
98,7 97,2 95,0
34,0 34,7 34,8
64,7 62,5)
2012 2013 Q12014
Agenda

Munich Re (Gruppe)

Erstversicherung

Ruckversicherung

Ausblick

Einige zufallsbedingte Anstiege gegentiber
Q1 2013, Verbesserung in Rechtsschutz

Ausland %
99,8 98,7 94,9
2012 2013 Q12014

Gute Werte in Q1 2014 — v.a. in Turkei (102,7%),
Polen (91,2%) und den Niederlanden (89,3%)

Quartalsabschluss zum 31. Mérz 2014 14
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Rickversicherung — Umsatzentwicklung

Munich Re

Organisches Wachstum durch Wahrungseffekt Munich RE =
ausgeglichen
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Segmentaufteilung Mio. €
Q12013 6.967 Leben Schaden/Unfall
2.477 (36%) 4.381 (64%)
Wahrungseffekte —422 | (A -3,6%) (A -0,4%)
Verkaufe/Zukaufe =
Organische Veranderung 313 [ |
Q12014 6.853 VAN
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €
Leben
Q12013 6.967 Organisches Wachstum (121 Mio. €) insbesondere
in USA und Australien, negativer Wahrungseffekt
Leben -92 | (~213 Mio. €) vor allem durch Can$
Schaden/Unfall -17 \ Schaden/Unfall
Organisches Plus (192 Mio. €) vor allem durch
GroRvertrage im Segment Motor, Wahrungseffekt
Q12014 6.850 I/ AN (~209 Mio. €) vor allem durch US$ und Aus$

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 16

Rickversicherung Leben — Wesentliche Kennzahlen

Ruckversicherung Leben Munich RE =
Segmentergebnis Mio. €
139 173 193 173
122 106 103 \ 103
61 I I
-14
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1
2012 2013 2014 2013 2014
Technisches Ergebnis Mio. € Kapitalanlageergebnis Mio. € Sonstige® Mio. €
/ iy
2 -
\ 104 I
Q12013 Q12014 Q12013 Q12014 Q12013 Q12014

Wieder normaler Verlauf nach
aufRerordentlich gutem Vorjahr

Negatives Wahrungsergebnis

Geringere laufende Ertrage aus
(=10 Mio. €), keine Steuerbelastung

festverzinslichen Anlagen

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte,

Finanzierungsergebnis, Steuern.

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 17



Munich Re

Riuckversicherung Schaden/Unfall - Wesentliche Kennzahlen

Ruckversicherung Schaden/Unfall Munich RE =
Segmentergebnis Mio. €
913 896
619 655 647 655 647
522 527 —
306
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1
2012 2013 2014 2013 2014
Technisches Ergebnis Mio. € Kapitalanlageergebnis Mio. € Sonstiget Mio. €
882 822 .
~ 43 —
337 367
/ I
Q12013 Q12014 Q12013 Q12014 Q12013 Q12014
Leichter Riickgang durch héhere Verkaufe gleichen Abschreibungen JWahrungsergebnis (—27 Mio. €);
Basisschaden auf Derivate mehr als aus geringe Steuerquote (19,3%)

1 Sonstiges nicht-operatives Ergebnis, Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, ; . .
Finanzierungsergebnis, Steuern. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 8

Riickversicherung Schaden/Unfall — Schaden-Kosten-Quote

Schaden-Kosten-Quote Munich RE =

Schaden-Kosten-Quote %

M Basisgeschéaft M Naturkatastrophen B Von Menschen verursacht B Kostenquote

2012 91,0
2013 92,1
Q12014 86,9 55,9 0,90,1 30,0
Schaden-Kosten-Quote % GroRRschaden Q1 2014 %
99,3 Natur- Von Menschen
96,9 Gesamt  katastrophen verursacht
Gebucht
012014 1,0 0,9 0,1
86,9
@-Erwartung ~12,0 ~8,5 ~3,5
85,7
83,2 Auflésung von Riickstellungen® Mio. €  %-Pkt.
Q2 03 04 01 Q2 Q3 Q4 01 (Basisschaden)
2012 2013 2014 Q12014 ~140 ~3,5

1 Summe aus Erhohungen (z.B. Agro) und Auflosungen (z.B. Feuer, Motor und Transport). Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 19




Ruckversicherung Schaden/Unfall — April-Erneuerung 2014

Munich Re

Preisniveau trotz Ratenrtickgangs weiter attraktiv Munich RE =
April-Erneuerung 2014
% 100 -21,9 78,1 -0,1 20,8 98,8
Mio. € 824 -180 643 172 814
Beitragsveréanderung -1,2%
= davon reine Preisanderung® ~—8,4%
= davon veranderte Exponierung +7,2%

Zu erneuernd Nicht Erneuert Riickgang bei Neu- Geschatztes
vom 1. April erneuert erneuertem geschaft Volumen
Geschéaft
} Profitabilitat des Portfolios erflllt Renditevorgaben weiterhin
1 Risikoadjustiert. Quartalsabschluss zum 31. Méarz 2014 20
Rickversicherung Schaden/Unfall - Erneuerung — Ausblick _
Weiter hohe Kapazitat, Wettbewerb wird anhalten Munich RE &=

Regionale Verteilung der Juli-Erneuerung

%

Ausblick auf die Juli-Erneuerung

Nordamerika Weltweit

36 26
I Lateinamerika GESAMT Rest!

14 2,2Mrd. € 6

Australien \' Europa

11 7
Schwerpunkte: Wichtigste Erneu-  Naturkatastrophen-
Nord- und Stidamerika erung fiir Australien Anteil ~25%

= Anhaltender Wetthewerb, falls
Grof3schaden ausbleiben

= Preisdruck durfte sich nach
mehreren Erneuerungsrunden
in USA mit sinkenden Preisen
nun abschwéchen

Weiter strikte Ertragsorientierung zur Sicherung der Portfolio-Qualitat in Umfeld

mit starkem Wettbewerb

1 Asien/ Pazifik/Afrika.

Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014



Munich Re

Agenda

Munich Re (Gruppe)
Erstversicherung
Ruckversicherung

Ausblick
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Ausblick 2014

Munich Re (Gruppe)

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE RENDITE AUF KAPITALANLAGEN KONZERNERGEBNIS

~48 Mrd. €

) a0 )
(zuvor 50 Mrd. €) Ziel 2014 3,3% | Ziel 2014 3 Mrd. €

Ziel 2014*

Profitabilitat bleibt der Fokus, Solide Verzinsung in Anbetracht RoRaC-Ziel von 15% nach Steuern
Senkung durch Wechselkurse des Niedrigzinsumfelds Uber den Zyklus bleibt bestehen
Rickversicherung Erstversicherung Munich Health
SCHADEN-KOSTEN-QUOTE SCHADEN-KOSTEN-QUOTE SCHADEN-KOSTEN-QUOTE

IZieI 2014 ~94% |Ziel 2014 ~95% IZieI 2014 ~99%
SEGMENTERGEBNIS SEGMENTERGEBNIS SEGMENTERGEBNIS

|Zie| 2014 2,3-2,5 Mrd. € |Zie| 2014 400-500 Mio. € |Zie| 2014 ~100 Mio. €

1 Nach Segmenten: Riickversicherung etwas tiber 26 Mrd. €, Erstversicherung ~16,5 Mrd. €,

Munich Health etwas unter 5,5 Mrd. €. Quartalsabschluss zum 31. Marz 2014 23



Munich Re

Disclaimer Munich RE

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung von Munich Re beruhen. Bekannte und unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fuihren, dass die tatséchliche
Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschéfte unserer
Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder sie an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Zahlen bis 2010 werden segmentiert dargestellt.

Segmentierte Zahlen sind vor Eliminierung segmentubergreifender konzerninterner Effekte.
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