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lhre Einladung

Einladung zur Hauptversammlung 2018

Hiermit laden wir unsere Aktionare
zur 131. ordentlichen Hauptversammlung ein.

Sie findet statt am

Mittwoch, den 25. April 2018, 10.00 Uhr,

im ICM - Internationales Congress Center Miinchen,
Am Messesee 6, 81829 Miinchen, Messegelande.

Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen, Miinchen
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Tagesordnung

1 a) Vorlage des Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate-Governance-Berichts
und des Vergiitungsberichts zum Geschaftsjahr 2017

b) Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fiir die Miinchener
Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen und den
Konzern jeweils fiir das Geschaftsjahr 2017 sowie des erlauternden Berichts
zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs

Diese Unterlagen finden Sie im Internet unter www.munichre.com/hv (Rubrik
.Dokumente”) als Bestandteile des Geschaftsberichts 2017 der Miinchener Riick-
versicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen (im Folgenden:
.Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft” oder ,Gesellschaft”) und des
Munich Re Konzerngeschéftsberichts 2017. Die Geschéftsberichte werden
Aktionaren auf Anfrage auch zugesandt. Ferner werden die Unterlagen in der
Hauptversammlung zuganglich sein und erlautert werden. Der Aufsichtsrat

hat den Jahres- und den Konzernabschluss bereits gebilligt. Entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen erfolgt daher zu diesem Tagesordnungspunkt

keine Beschlussfassung.

2 Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns aus dem
Geschaftsjahr 2017

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn des abgelaufenen
Geschaftsjahres 2017 von 1.333.240.008,80 € wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 8,60 €

auf jede dividendenberechtigte Stiickaktie 1.286.807.043,60 €
Vortrag auf neue Rechnung 46.432.965,20 €
Bilanzgewinn 1.333.240.008,80 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag berlicksichtigt die eigenen Aktien, die zum
Zeitpunkt des Vorschlags von Aufsichtsrat und Vorstand unmittelbar oder
mittelbar von der Gesellschaft gehalten werden. Diese sind gemaB § 71b Aktien-
gesetz (AktG) nicht dividendenberechtigt. Bis zur Hauptversammlung kann sich
die Zahl der dividendenberechtigten Aktien verandern, wenn weitere eigene Aktien
erworben oder verduBert werden. In diesem Fall wird der Hauptversammlung

bei unveranderter Ausschittung von 8,60 € je dividendenberechtigter Stiickaktie
ein in den Positionen Ausschiittung und Vortrag auf neue Rechnung entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag tiber die Gewinnverwendung unterbreitet.

GemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf
den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig. Die Auszahlung
der Dividende ist somit fiir den 30. April 2018 vorgesehen.

3 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2017 fur diesen Zeitraum zu entlasten.

4 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2017 fiir diesen Zeitraum zu entlasten.
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5 Beschlussfassung iiber die Billigung des neuen Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder

Nach § 120 Abs. 4 AktG kann die Hauptversammlung tber die Billigung des
Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder beschlieBen.

Zuletzt hat die Hauptversammlung der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
am 27. April 2016 das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder gemalB

§ 120 Abs. 4 AktG gebilligt, wahrend die Hauptversammlung am 26. April 2017 das
ihr vorgelegte System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder nicht gebilligt hat.
Im Anschluss an diese Beschlussfassung der Hauptversammlung hat der Auf-
sichtsrat intensiv an einem neuen Vergltungssystem mit Wirkung fiir die Zeit ab
dem 1. Januar 2018 gearbeitet und entsprechende Strukturdnderungen im System
der Vorstandsverglitung beschlossen.

Das neue Vergitungssystem erfiillt wie bisher alle rechtlichen Anforderungen und
ist zudem wesentlich schlanker und verstandlicher. Der Gesamtverantwortung
des Vorstands fiir die geschaftlichen Aktivitdten und die Ergebnisse des Unterneh-
mens sowie der Performance im Wettbewerbervergleich wird eine noch starkere
Gewichtung eingeraumt.

Deshalb legen wir das neue, seit dem 1. Januar 2018 geltende Vergiitungssystem
der Hauptversammlung zur Billigung vor. Im Verglitungsbericht, der Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts des unter Tagesordnungspunkt 1 genannten
Munich Re Konzerngeschaftsberichts 2017 ist, werden die Grundlagen fiir die
Festsetzung der Verglitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2017
beschrieben. Das neue, seit dem 1. Januar 2018 zur Anwendung kommende
Verglitungssystem ist dort ebenfalls dargestellt und erlautert.

Ferner wird eine zuséatzliche Unterlage bereitgestellt, die weitere Details zu dem
neuen Verglitungssystem enthalt.

Der Verglitungsbericht und die zusatzliche Unterlage sind im Internet unter
www.munichre.com/hv (Rubrik ,Dokumente”) abrufbar. Die Unterlagen werden
den Aktionaren auf Anfrage auch zugesandt. Ferner werden sie in der Haupt-
versammlung zugéanglich sein und dort vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
erlautert werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, das seit dem 1. Januar 2018 geltende
System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder zu billigen.

6 Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien, zur Moglichkeit des Andienungs- und Bezugsrechtsausschlusses,
zur Einziehung erworbener eigener Aktien sowie iiber die Aufhebung der
bestehenden Ermachtigung

Um eigene Aktien zu erwerben, benétigt die Mlnchener Riickversicherungs-
Gesellschaft - soweit nicht gesetzlich ausdriicklich zugelassen - eine Ermachti-
gung durch die Hauptversammlung. Die am 26. April 2017 erteilte Ermachtigung
ist durch das im Juni 2017 gestartete Aktienriickkaufprogramm bereits zu einem
maBgeblichen Teil ausgeschopft. Um der Gesellschaft den mit der Erméachtigung
verbundenen Gestaltungsspielraum fiir ein aktives Kapitalmanagement wieder in
vollem Umfang zu erschlieBen, soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden,
die Gesellschaft erneut zum Erwerb eigener Aktien zu erméachtigen. Der Aktien-
riickkauf ist ein Instrument unseres aktiven Kapitalmanagements, das sich an
folgenden Leitlinien ausrichtet: Die Kapitalausstattung der Gesellschaft muss
allen maBgeblichen Anforderungen entsprechen. Wir miissen neben dem Kapital-
bedarf gemaB unserem internen Risikomodell weitergehende Anforderungen von
Aufsichtsbehérden, Ratingagenturen und maBgeblichen Versicherungsmarkten
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erfiillen. Eine angemessene Kapitalausstattung bedeutet fiir uns aber ebenso, dass
die Eigenmittel das erforderliche MaB3 nicht dauerhaft deutlich tibersteigen. In diesem
Sinne nicht bendtigtes Kapital geben wir unseren Aktionaren tber Dividenden und
Aktienrlickkaufe zurlck.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieB3en:

Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben, auf die ein Anteil

am Grundkapital von bis zu 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung entféllt. Ist das zum Zeitpunkt der erstmaligen Ausiibung dieser Ermachti-
gung bestehende Grundkapital geringer, so ist dieses maBgeblich. Die Gesellschaft
kann die Ermachtigung ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, fiir einen
oder mehrere Zwecke ausiiben, sie kann aber auch von abhangigen oder in Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen (,Konzernunternehmen®)
oder flr ihre oder deren Rechnung von Dritten durchgefiihrt werden. Auf die erwor-
benen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung
darf nicht zum Handel in eigenen Aktien genutzt werden.

Der Erwerb erfolgt nach der Wahl des Vorstands aa) (iber die Borse oder bb) durch
ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches Kaufangebot oder cc) mittels einer
an alle Aktionare gerichteten Aufforderung, Verkaufsangebote abzugeben (Ver-
kaufsaufforderung), oder dd) durch ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches
Tauschangebot gegen Aktien eines im Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bdrsennotierten
Unternehmens.

aa) Erfolgt der Erwerb der Aktien tiber die Borse, darf der Kaufpreis (ohne Neben-
kosten) das arithmetische Mittel der Schlusskurse im Xetra-Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um
hochstens 10 % lber- und um hochstens 20 % unterschreiten.

bb

=

Erfolgt der Erwerb der Aktien Giber ein 6ffentliches Kaufangebot, diirfen der
gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne
(ohne Nebenkosten) je Aktie der Gesellschaft das arithmetische Mittel der
Schlusskurse im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse fiir Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung am 5., 4. und 3. Bérsenhandelstag vor
dem Tag der Veroffentlichung des Angebots um héchstens 10 % Gber- und

um hochstens 20 % unterschreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung
eines Offentlichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen des
maBgeblichen Kurses, kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall
wird zur Bestimmung des Kaufpreises oder der Kaufpreisspanne abgestellt
auf das arithmetische Mittel der Schlusskurse im Xetra-Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
am 5., 4. und 3. Bérsenhandelstag vor der 6ffentlichen Ankiindigung einer
etwaigen Anpassung. Das Volumen kann begrenzt werden. Uberschreitet die
gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen, kann das Andienungsrecht
der Aktionare insoweit ausgeschlossen werden, als sich die Annahme dann
nach Quoten richtet. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen

(bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar) kann vorgesehen werden.
Das Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

cc) Fordert die Gesellschaft 6ffentlich zur Abgabe von Angeboten auf, Aktien der
Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft zu verkaufen, so kann sie bei der
Aufforderung eine Kaufpreisspanne festlegen, in der Angebote abgegeben
werden konnen. Die Aufforderung kann eine Angebotsfrist, Bedingungen und
die Mdglichkeit vorsehen, die Kaufpreisspanne wahrend der Angebotsfrist
anzupassen, wenn sich nach der Veroffentlichung der Aufforderung wahrend
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c)

der Angebotsfrist erhebliche Kursbewegungen ergeben. Bei der Annahme
wird aus den vorliegenden Verkaufsangeboten der endgiiltige Kaufpreis ermit-
telt. Der Kaufpreis (ohne Nebenkosten) fiir jede Aktie der Gesellschaft darf das
arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse am 5., 4. und 3. Bérsenhandelstag
vor dem Tag, an dem die Gesellschaft die Angebote annimmt, um héchstens
10 % Uber- und um héchstens 20 % unterschreiten. Sofern die Anzahl der zum
Kauf angebotenen Aktien die Aktienanzahl, welche die Gesellschaft zum
Erwerb bestimmt hat, ibersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktionare
insoweit ausgeschlossen werden, als sich die Annahme dann nach Quoten
richtet. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen (bis zu 100 Stiick
angedienter Aktien je Aktionar) kann vorgesehen werden.

dd) Erfolgt der Erwerb durch ein 6ffentliches Angebot auf Tausch gegen Aktien

eines im Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bérsennotierten Unternehmens (, Tausch-
aktien”), so kann ein bestimmtes Tauschverhéltnis festgelegt oder auch liber
ein Auktionsverfahren bestimmt werden. Dabei kann eine Barleistung als
weitere Kaufpreiszahlung erbracht werden, die den angebotenen Tausch
erganzt, oder damit Spitzenbetrage abgegolten werden. Bei jedem dieser
Verfahren fiir den Tausch diirfen der Tauschpreis bzw. die maBgeblichen
Grenzwerte der Tauschpreisspanne in Form einer oder mehrerer Tauschaktien
und rechnerischer Bruchteile einschlieBlich etwaiger Bar- oder Spitzenbetrage
(ohne Nebenkosten) den maBgeblichen Wert einer Aktie der Gesellschaft um
hochstens 10 % Uber- und um hochstens 20 % unterschreiten. Bei der Berech-
nung anzusetzen ist als Wert fiir jede Aktie der Gesellschaft und fiir jede
Tauschaktie jeweils das arithmetische Mittel der Schlusskurse im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse am 5., 4. und 3. Bérsenhandelstag vor
dem Tag der Verdéffentlichung des Tauschangebots. Wird die Tauschaktie des
Unternehmens nicht im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
gehandelt, sind die Schlusskurse an der Borse mafBgeblich, an der im Durch-
schnitt des letzten abgelaufenen Kalenderjahres der hochste Handelsumsatz
mit den Tauschaktien erzielt wurde. Ergeben sich nach der Veroffentlichung
eines offentlichen Tauschangebots nicht unerhebliche Abweichungen der
maBgeblichen Kurse, kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall wird
abgestellt auf das arithmetische Mittel der Schlusskurse am 5., 4. und 3. Borsen-
handelstag vor der 6ffentlichen Ankiindigung einer etwaigen Anpassung. Das
Volumen kann begrenzt werden. Uberschreitet die gesamte Zeichnung des
Tauschangebots dieses Volumen, kann das Andienungsrecht der Aktionare
insoweit ausgeschlossen werden, als sich die Annahme dann nach Quoten
richtet. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen (bis zu 100 Stiick
angedienter Aktien je Aktionar) kann vorgesehen werden. Das Tauschangebot
kann weitere Bedingungen festlegen.

Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der vorstehen-
den oder friher erteilten Ermachtigungen oder gemal § 71d Satz 5 AktG erworben
werden bzw. wurden, zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden, ins-
besondere zu folgenden:

aa) Sie konnen zur Einfiihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen

Borsen dienen, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind.

bb) Sie konnen direkt oder indirekt gegen Sachleistung verauBert werden, vor

cc)

allem um sie Dritten beim Zusammenschluss mit Unternehmen oder beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen
Wirtschaftsglitern anzubieten. VerdauBern in diesem Sinne umfasst auch,
Wandel- oder Bezugsrechte sowie Erwerbsoptionen einzurdumen und Aktien
im Rahmen einer Wertpapierleihe zu liberlassen.

Sie kdnnen gegen Barzahlung an Dritte auch anders als liber die Borse oder
durch ein Angebot an alle Aktionare verauBert werden.
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d)

dd) Sie kdnnen zur Absicherung oder Bedienung von Options- oder Wandlungs-
rechten oder von Wandlungspflichten verwendet werden, insbesondere aus
und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegebenen Wandel- und Optionsschuldverschrei-
bungen. Werden eigene Aktien allen Aktionaren angeboten, kdnnen sie auch
den Inhabern dieser Options- und Wandlungsrechte/-pflichten in dem
Umfang angeboten werden, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs-
oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflicht zustiinde.

ee) Sie kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie
gegenwartigen oder ehemaligen Organmitgliedern von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen direkt oder indirekt zum Erwerb angeboten und
Ubertragen werden. Die Aktien kdnnen auch an Dritte ibertragen werden,
wenn und soweit rechtlich sichergestellt ist, dass der Dritte die Aktien den
Genannten anbietet und Gibertragt.

Die Summe der Aktien, die auf Grundlage dieser Ermachtigung tibertragen
werden konnen, darf die Grenze von insgesamt 1% des Grundkapitals nicht
libersteigen, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung noch zum Zeitpunkt der Ubertragung der Aktien.

ff) Sie kdonnen allen Aktionaren angeboten werden, damit diese gegen (auch
teilweise) Abtretung ihres mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der Haupt-
versammlung entstandenen Anspruchs auf Auszahlung der Dividende eigene
Aktien beziehen kdnnen (Aktiendividende).

gg) Sie kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung
kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Der Vorstand
kann bestimmen, dass die Aktien im vereinfachten Verfahren auch ohne Kapital-
herabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der
Ubrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. In
diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, die Angabe der Zahl der Stiickaktien
in der Satzung anzupassen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der vor-
stehenden oder friiher erteilten Ermachtigungen oder gemaB § 71d Satz 5 AktG
erworben werden oder wurden, wie folgt zu verwenden:

Sie konnen den Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft als Vergiitungsbestandteil
tibertragen werden. Insbesondere gilt dies, soweit die Vorstandsmitglieder im
Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergiitung verpflichtet sind bzw. werden,
einen Teil der zur Abrechnung kommenden variablen Vergiitung in Aktien der
Gesellschaft mit VerauBerungssperre zu investieren. Sofern diese Pflicht einen Teil
der variablen Verglitung betrifft, der auf Basis einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage ermittelt wird, betragt die zu vereinbarende Mindestsperrfrist rund zwei
Jahre, in allen anderen Fallen rund vier Jahre.

Im Zeitpunkt der Ubertragung oder bei Beginn der Bemessungsperiode der jeweiligen
variablen Vergiitungskomponente muss die Mitgliedschaft im Vorstand bestehen.
Die Einzelheiten der Verglitung fiir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichts-
rat festgelegt. Hierzu gehoren auch Regelungen iiber die Behandlung von Sperr-
fristen in Sonderfallen, wie etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod.

Die Summe der Aktien, die auf Grundlage dieser Ermachtigung libertragen werden
konnen, darf die Grenze von insgesamt 1% des Grundkapitals nicht libersteigen,
und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch
zum Zeitpunkt der Ubertragung der Aktien.
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Der Preis, zu dem die eigenen Aktien bei Ausnutzung der Ermachtigung gemani

lit. c) aa) an weiteren Borsen eingefiihrt oder gemaB lit. c) cc) verauBert werden,
darf den durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse am Tag
der Borseneinfiihrung bzw. der verbindlichen Vereinbarung mit dem Dritten nicht
wesentlich unterschreiten (ohne Nebenkosten). Dariiber hinaus darf in diesen Fallen
die Summe der verauBerten Aktien zusammen mit den Aktien, die wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert
wurden oder auszugeben sind, die Grenze von insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht Gbersteigen, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe bzw. der VerauBerung der Aktien.

Sollte an die Stelle des Xetra-Handels ein vergleichbares Nachfolgesystem treten,
tritt es auch in dieser Ermachtigung an die Stelle des Xetra-Handels.

Die Ermachtigungen gemaB lit. ¢) und d) kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder
in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgenutzt werden, die Ermachtigungen gemai
lit. c) bb), cc), dd) oder ee) auch von abhangigen oder in Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehenden Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnden Dritten.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien der Gesellschaft wird
insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemafl den Ermachtigungen in

lit. c) aa), bb), cc), dd), ee) oder d) verwendet werden. Werden die eigenen Aktien
zu dem in lit. c) ff) genannten Zweck verwendet, ist der Vorstand ermachtigt,
das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Die Ermachtigung gilt bis zum 24. April 2023. Die von der Hauptversammlung am
26. April 2017 beschlossene Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien wird mit Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung aufgehoben.

Beschlussfassung liber die Wahl von zwei Aufsichtsratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den §§ 96 Abs. 1,101 Abs. 1 AktG und §§ 5 Nr. 1,15
Abs. 1,22 des Gesetzes liber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenz-
iberschreitenden Verschmelzung (MgVG) in Verbindung mit der Vereinbarung
Gber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft zwischen den Unternehmensleitungen der Gesellschaft und der
Miinchener Riick Italia S.p.A. sowie dem besonderen Verhandlungsgremium vom
28. November/10. Dezember/12. Dezember 2008 (in der Fassung vom 15. Dezember
2017) sowie § 10 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft aus zehn von der Hauptver-
sammlung und zehn von den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern zusammen.
Im Aufsichtsrat miissen nach § 96 Abs. 3 AktG Frauen und Manner jeweils mit
einem Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sein.

Die Vorschlage des Aufsichtsrats stiitzen sich auf die Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses, berlicksichtigen die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele und streben die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das
Gesamtgremium an.

a)

Herr Prof. Dr. rer. nat. Peter Gruss hat sein Mandat im Aufsichtsrat der Miinchener
Rickversicherungs-Gesellschaft mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2017 nieder-
gelegt. An seiner Stelle hat das Amtsgericht Miinchen - Registergericht - am

4. Juli 2017 Herrn Dr. iur. Maximilian Zimmerer zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.
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Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Dr. iur. Maximilian Zimmerer, Stuttgart,
Mitglied des Aufsichtsrats der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft,

fir den Rest der urspriinglichen Amtszeit von Herrn Prof. Dr. rer. nat. Peter Gruss,
also bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2019, als Vertreter
der Aktionare in den Aufsichtsrat zu wahlen.

b)

Herr Dr. phil. Ron Sommer hat sein Mandat im Aufsichtsrat der Miinchener Riick-
versicherungs-Gesellschaft mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am
25. April 2018 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Dr. rer. pol. Kurt Bock, Heidelberg,
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE,

fiir den Rest der urspriinglichen Amtszeit von Herrn Dr. phil. Ron Sommer, also
bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2019, als Vertreter der
Aktionare in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung liber
die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder entscheiden zu lassen.

Im Anhang dieser Einladung sind weitere Angaben (iber die zur Wahl vorgeschla-
genen Aufsichtsratskandidaten, insbesondere deren Lebenslaufe, beigefiigt.

8 Beschlussfassung iiber die Anderung des § 15 der Satzung (Vergiitung des
Aufsichtsrats)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
erhalten eine jahrliche Festvergiitung in Hohe von jeweils 90.000 Euro, die am

25. April 2013 von der Hauptversammlung beschlossen wurde und seit dem
Geschaftsjahr 2014 unverandert ist. Das System einer reinen Festverglitung soll
beibehalten werden. Aufgrund der weiter gestiegenen Verantwortung und der
anspruchsvoller und komplexer gewordenen Arbeit des Aufsichtsrats soll die
Festverglitung jedoch mit Wirkung ab dem 1. Januar 2019 auf 100.000 Euro erhoht
werden. Zusatzliche rechtliche Vorgaben haben unmittelbare Auswirkungen auf
das Anforderungsprofil und die konkrete Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats.
Beispiele hierfiir sind die 2016 in Kraft getretene EU-Abschlusspriiferverordnung
und das Abschlusspriifungsreformgesetz, die EU-Marktmissbrauchsverordnung
und das 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Um den gestiegenen Anforderungen insbesondere an die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses gerecht zu werden, soll die Verglitung der Mitglieder des Priifungs-
ausschusses ab dem 1. Januar 2019 von 45.000 Euro auf 55.000 Euro angehoben
werden. Entsprechendes gilt fuir die Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Ab dem 1. Januar 2019 soll die Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzenden

220.000 Euro (bisher: 180.000 Euro) betragen.

Ab dem 1. Januar 2019 sind auBerdem Erhohungen fiir die Mitglieder des

Standigen Ausschusses (von 13.500 Euro auf 15.000 Euro) und die Mitglieder
des Personalausschusses (von 27.000 Euro auf 30.000 Euro) vorgesehen.
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b)

Fir den zum 1. Januar 2018 neu eingerichteten Vergiitungsausschuss ist zunachst
vorgesehen, dass die Mitglieder - mit Wirkung ab dem 1. Januar 2018 - eine Vergi-
tung von 27.000 Euro erhalten. Fiir Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Personal-
ausschuss und dem Verglitungsausschuss angehoren, ist die Tatigkeit im Vergt-
tungs- ausschuss bereits durch die Tatigkeit im Personalausschuss abgegolten.

Ebenso wie beim Personalausschuss ist sodann ab dem 1. Januar 2019 eine Erho-
hung der Vergltung der Mitglieder des Verglitungsausschusses von 27.000 Euro
auf 30.000 Euro vorgesehen. Insoweit gilt auch ab dem 1. Januar 2019, dass fiir
Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Personalausschuss und dem Vergiitungs-
ausschuss angehoren, die Tatigkeit im Vergltungsausschuss bereits durch die
Tatigkeit im Personalausschuss abgegolten ist.

Im Ubrigen ist - unverindert - vorgesehen, dass die Vorsitzenden der Ausschiisse
stets das Zweifache des genannten Betrages erhalten. Auch die Vergiitung

des ersten Stellvertreters des Aufsichtsratsvorsitzenden soll - unverandert - das
Eineinhalbfache eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds betragen (bisher:
135.000 Euro, kiinftig: 150.000 Euro).

Unverandert bleiben im Ubrigen die anderen Regelungen des § 15 der Satzung
hinsichtlich zeitanteiliger Vergiitungen (Abs. 3), Sitzungsgeld (Abs. 4), Falligkeit
(Abs. 5) und Erstattung von Auslagen (Abs. 6).

Nach diesen Anpassungen entspricht die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats dem Vergiitungsniveau vergleichbarer DAX 30-Unternehmen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen:
§ 15 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

.(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Verglitung von
jeweils 100.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche
Vergitung von 220.000 Euro, sein erster Stellvertreter eine jahrliche Ver-
glitung von 150.000 Euro.”

§ 15 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:
.(2) Fir die Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten jeweils zuséatzlich

a) der Vorsitzende des Priifungsausschusses 110.000 Euro, jedes weitere
Mitglied des Priifungsausschusses 55.000 Euro;

b) der Vorsitzende des Personalausschusses 60.000 Euro, jedes weitere
Mitglied des Personalausschusses 30.000 Euro;

c) der Vorsitzende des Vergiitungsausschusses 60.000 Euro, jedes weitere
Mitglied des Vergiitungsausschusses 30.000 Euro. Fir Mitglieder des
Aufsichtsrats, die dem Personalausschuss und dem Vergiitungsausschuss
angehoren, ist die Tatigkeit im Verglitungsausschuss bereits durch die
Vergiitung der Tatigkeit im Personalausschuss abgegolten;

d) der Vorsitzende des Standigen Ausschusses 30.000 Euro, jedes weitere
Mitglied des Standigen Ausschusses 15.000 Euro.

Fiir die Tatigkeit in den Gibrigen Ausschiissen des Aufsichtsrats wird keine
zusatzliche Vergiitung gewahrt.”
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c) §15 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

.(7) Die Regelungen in den Absatzen 1 und 2 gelten erstmals fiir die fiir das
Geschaftsjahr 2019 zu zahlende Verglitung. Absatz 2 lit. c) gilt riickwirkend
ab dem Beginn des Geschéftsjahres 2018 mit der folgenden MaBgabe fiir das
Geschéftsjahr 2018: Fiir die Tatigkeit im Verglitungsausschuss erhalt der Vor-
sitzende des Verglitungsausschusses 54.000 Euro, jedes weitere Mitglied des
Verglitungsausschusses 27.000 Euro. Absatz 2 lit. c) Satz 2 gilt entsprechend
fir das Geschaftsjahr 2018."

Bericht des Vorstands zu dem unter Punkt 6 der Tagesordnung genannten Bezugs-
rechtsausschluss (§ 186 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG)

Die Hauptversammlungen der vergangenen Jahre haben Beschliisse gefasst, die zum
Aktienrlckkauf und zur anschlieBenden Verwendung erworbener eigener Aktien
ermachtigten. Die derzeitige Ermachtigung ist durch das im Juni 2017 gestartete
Aktienrlickkaufprogramm bereits zu einem maBgeblichen Teil ausgeschopft. Daher
soll die bestehende Ermachtigung mit dem Ihnen vorliegenden Beschlussvorschlag
durch eine neue Erméachtigung ersetzt werden. Die Gesellschaft soll wieder die Mog-
lichkeit erhalten, eigene Aktien bis zu 10 % des derzeitigen oder des bei erstmaliger
Austibung der Ermachtigung niedrigeren Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
Die Ermachtigung soll wiederum mit einer Laufzeit von 5 Jahren ausgestattet sein.
Der Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft kann zu allen rechtlich zulassigen
Zwecken erfolgen. Dies umfasst unter anderem auch den Erwerb eigener Aktien
durch abhangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen,
z.B. auch, um sie im Rahmen von fondsgebundenen Versicherungsprodukten fiir die
entsprechenden Fonds zu verwenden.

Dabei soll die Gesellschaft neben einem Erwerb liber die Borse eigene Aktien auch
durch ein offentliches Kaufangebot oder eine Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufs-
angebots, die jeweils an die Aktionare der Gesellschaft gerichtet werden, erwerben
konnen. Die Gesellschaft soll anstelle einer Barleistung andere borsenzugelassene
Aktien als Gegenleistung zum Tausch anbieten kdnnen, was fiir die Aktionare eine
attraktive Variante zum 6ffentlichen Kaufangebot darstellen kann. Der Gesellschaft
verschafft es zusatzliche Handlungsoptionen, um die auch im Interesse der Aktionare
liegende optimale Struktur fiir einen Aktienriickerwerb nutzen zu kénnen.

Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot, einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Angeboten oder einem 6ffentlichen Tauschangebot die Anzahl der angedienten
bzw. angebotenen Aktien die zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl tibersteigt, erfolgt
der Erwerb bzw. die Annahme unter Ausschluss eines Andienungsrechts der Aktionére
nach dem Verhaltnis der angedienten bzw. angebotenen Aktien. Das Erwerbsverfahren
wird damit vereinfacht. Dieser Vereinfachung dient auch die bevorrechtigte Bertick-
sichtigung geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar.

Die eigenen Aktien, welche die Gesellschaft erwirbt, konnen liber die Bérse oder durch
ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionare wieder verauBert werden. Mit dieser
Maéglichkeit wird dem gesetzlichen Gleichbehandlungsgrundsatz Rechnung getragen
(§ 53a AktG).

Darliber hinaus kann die Gesellschaft unter Beschrankung des Bezugsrechts der
Aktionare eigene Aktien auch in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3

Satz 4 AktG beispielsweise an institutionelle Anleger verduBern oder zur Einfiihrung
der Aktie an ausléandischen Bérsen verwenden. Das liegt im Interesse der Gesellschaft
und versetzt sie in die Lage, auf glinstige Borsensituationen schnell und flexibel zu
reagieren. Dabei diirfen die Aktien nur zu einem Preis verauBert werden, der den
maBgeblichen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird sich -
unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Marktgegebenheiten - dabei bemiihen,
einen eventuellen Abschlag auf den Borsenkurs so niedrig wie maoglich zu bemessen.
Er wird von dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei der VerdauBerung
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eigener Aktien nur in der Weise Gebrauch machen, dass - unter Einbeziehung bereits
bestehender Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien unter erleichtertem Bezugs-
rechtsauschluss, etwa aus genehmigtem Kapital oder aufgrund einer Begebung von
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen - die Grenze von insgesamt héchstens
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschritten wird.

Mit der Erméachtigung soll die Gesellschaft die Mdglichkeit haben, eigene Aktien als
Gegenleistung bei Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unter-
nehmen oder Beteiligungen daran anzubieten. Der internationale Wettbewerb und die
Globalisierung der Wirtschaft verlangen auch diese Form der Akquisitionsfinanzierung.
Die vorgeschlagene Erméachtigung soll der Gesellschaft den notwendigen Handlungs-
spielraum geben, um Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen
daran schnell, flexibel und liquiditatsschonend ausnutzen zu kénnen. Dem tragt

der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rechnung. Bei der Festlegung der
Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der
Aktionare angemessen gewahrt werden. Er wird sich in der Regel am Borsenkurs der
Miinchener-Riick-Aktie orientieren, wenn er den Wert der als Gegenleistung hingege-
benen Aktien bemisst. Dabei ist eine schematische Ankniipfung an einen Bdrsenkurs
aber nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht
durch Schwankungen des Borsenkurses infrage zu stellen. Die VerauBBerung gegen
Sachleistung soll auch eine indirekte Abwicklung umfassen, bei der etwa ein Kredit-
institut zwischengeschaltet wird.

Die Gesellschaft hat die Moglichkeit, Schuldverschreibungen mit Wandel- oder Options-
rechten bzw. -verpflichtungen gegen Bar- wie auch gegen Sachleistung auszugeben.
Zur Bedienung der daraus resultierenden Rechte oder Pflichten auf den Bezug von
Aktien der Gesellschaft kann es bisweilen zweckmaBig sein, anstelle einer Kapital-
erh6hung ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen. Das Bezugsrecht der Aktionéare
wird insoweit ausgeschlossen. Auch schafft die Ermachtigung die Mdglichkeit, das
Bezugsrecht der Aktionare bei einer VerduBerung eigener Aktien durch ein Angebot an
alle Aktionare zugunsten der Inhaber von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -verpflichtungen teilweise auszuschlieBen. Auf diese Weise
kann anstelle einer ErmaBigung des Options- bzw. Wandlungspreises den Inhabern
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. -verpflichtungen ein Bezugsrecht als
Verwasserungsschutz gewahrt werden.

SchlieBlich ist vorgesehen, dass eigene Aktien zur Durchflihrung einer sogenannten
Aktiendividende (,scrip dividend”) verwendet werden kdnnen. Bei der Aktiendividende
unter Verwendung eigener Aktien wird allen Aktionaren angeboten, ihren mit dem
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf
Auszahlung der Dividende abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien zu beziehen.
Der Vorstand soll in diesem Zusammenhang erméchtigt sein, das Bezugsrecht der
Aktionare ganz oder teilweise auszuschlieBen, um eine Aktiendividende zu optimalen
Bedingungen durchfiihren zu kénnen.

Die Durchfiihrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien kann als
an alle Aktionare gerichtetes Angebot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erfolgen. Dabei werden
den Aktionaren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils
des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fiir eine ganze Aktie nicht erreicht
(bzw. diesen Ubersteigt), sind die Aktionare auf den Bezug der Bardividende verwiesen
und kénnen insoweit keine Aktien erhalten; ein Angebot von Teilrechten ist ebenso
wenig vorgesehen wie die Einrichtung eines Handels von Bezugsrechten oder Bruch-
teilen davon. Insoweit erhalten die Aktioné&re anstelle des Bezugs eigener Aktien anteilig
eine Bardividende. Dies erscheint gerechtfertigt und angemessen.

Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, die Durchfiih-
rung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien so auszugestalten, dass
der Vorstand zwar allen Aktionéaren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des
allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien zum Bezug

gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet, jedoch formal das Bezugsrecht
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der Aktionare insgesamt ausschlieB3t. Die Durchfiihrung der Aktiendividende unter
formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdoglicht die Durchfiihrung der Aktien-
dividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstandes, dass allen Aktionaren
die eigenen Aktien angeboten werden und tiberschieBende Dividenden-Teilbetrage
durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch insoweit der
Bezugsrechtsausschluss gerechtfertigt und angemessen.

AuBerdem soll die Gesellschaft in der Lage sein, Aktien an Arbeitnehmer der Gesell-
schaft oder mitihr verbundener Unternehmen sowie an Organmitglieder von mit ihr
verbundenen Unternehmen auszugeben. Die Ausgabe von Aktien an diese Personen-
gruppe férdert deren Integration in das Unternehmen und die Ubernahme von Mitver-
antwortung. Damit liegt die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter und Fiihrungskrafte im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Wir méchten den genannten Personen
die eigenen Aktien auch im Rahmen innovativer Beteiligungsmodelle anbieten kénnen,
beispielsweise verbunden mit der Auflage, eine bestimmte Zeit im Unternehmen zu
bleiben oder die Aktien fiir eine bestimmte Zeit zu halten. Auch wollen wir die Maglich-
keit haben, ein Aktienangebot oder die Aktienausgabe mit weiteren Bedingungen

zu verkniipfen, etwa personlichen Leistungszielen, Zielen eines Bereichs oder einer
Abteilung, denen der Mitarbeiter angehort, oder eines Projekts oder Ertragszielen des
Unternehmens. SchlieBlich mochten wir Aktien auch im Rahmen unserer Vergltungs-
systeme einsetzen konnen. Mittel- und langfristige Komponenten sind fiir bestimmte
Fuhrungskrafte in der Versicherungswirtschaft bei variablen Verglitungsbestandteilen
vorgeschrieben. Auch dafiir sollen eigene Aktien eingesetzt werden kénnen.

Bei der Durchfiihrung soll - soweit gesetzlich zulassig - auch die Einschaltung geeig-
neter Dritter, etwa von Emissionsunternehmen, méglich sein. Dies kann sinnvoll sein,
insbesondere um die praktische Abwicklung zu erleichtern oder um Aufwand zu ver-
ringern. Die Zwischenschaltung des Dritten erfolgt mit der MaBBgabe, die Aktien nur
gemaB der Ermachtigung durch die Hauptversammlung - gegebenenfalls nach Ablauf
einer Sperrfrist oder mit der Abrede von Haltefristen - weiterzugeben. Dies wird die
Gesellschaft sicherstellen.

Bei Ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von solchen Mitarbeiteraktien soll der
auf jede Aktie rechnerisch entfallende Betrag dabei auch unter dem jeweils aktuellen
Borsenkurs festgesetzt werden konnen. Die Vergiinstigung soll in diesem Fall nicht
aufgrund einer formalen Betrachtung des Abschlags fiir die einzelne Aktie bestimmt
werden. Vielmehr soll der Gesamtbetrag der einem Einzelnen durch die verbilligten
Aktien jeweils gewahrten Vergiinstigung in einem angemessenen Verhaltnis zur
Verglitung des Einzelnen oder zum erwarteten Vorteil fiir das Unternehmen, wenn

die Bedingung erfiillt wird, sowie zu einer gegebenenfalls bestehenden Sperrfrist oder
zu vereinbarenden Mindesthaltedauer stehen.

Die Summe der Aktien, die auf Grundlage dieser Ermachtigung libertragen werden
konnen, darf die Grenze von insgesamt 1% des Grundkapitals nicht tibersteigen, und
zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch zum
Zeitpunkt der Ubertragung der Aktien.

Die Ubertragung eigener Aktien anstelle der Inanspruchnahme eventuell ebenfalls zur
Verfligung stehenden genehmigten Kapitals kann eine wirtschaftlich sinnvolle Alter-
native sein, da sie den mit einer Kapitalerhhung und der Zulassung neuer Aktien
verbundenen Aufwand sowie den sonst eintretenden Verwasserungseffekt vermeidet.

Dariiber hinaus sollen die Voraussetzungen dafiir geschaffen werden, auch
Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft als variablen Vergiitungsbestandteil anstelle
einer Barzahlung (Bonus) ganz oder teilweise Aktien der Gesellschaft mit einer
Mindesthaltedauer zu gewéahren. In Betracht kommt dies insbesondere im Rahmen
der bestehenden Verglitungssystematik flir den Vorstand, die in dem im Munich Re
Konzerngeschéftsbericht 2017 abgedruckten Vergiitungsbericht dargestellt ist.
Insbesondere als Alternative zu einer zweckgebundenen Barauszahlung fiir den
Erwerb von Aktien der Gesellschaft verbunden mit einer Mindesthaltedauer soll es der
Gesellschaft auch moglich sein, Aktien der Gesellschaft mit einer Mindesthaltedauer
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zu Ubertragen. Durch die Ubertragung von Aktien mit einer Mindesthaltedauer anstelle
einer Barauszahlung wird ein Teil der Verglitung aufgeschoben und somit die Bindung
an die Gesellschaft erhéht, indem das Vorstandsmitglied an einer nachhaltigen
Wertsteigerung des Unternehmens partizipiert. Der je libertragene Aktie angesetzte
Wert soll bei der Ubertragung von Aktien an Vorstandsmitglieder den Bdrsenkurs nicht
wesentlich unterschreiten. Es kénnen dadurch variable Vergiitungsbestandteile
geschaffen oder fortgefiihrt werden, die einen Anreiz fiir eine langfristige, auf Nach-
haltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung setzen. Da eine VerauBerung solcher
Aktien erst nach Ablauf der Sperrfrist erfolgen kann, nimmt das Vorstandsmitglied
wahrend der Sperrfrist nicht nur an positiven, sondern auch an negativen Entwick-
lungen des Borsenkurses teil. Es kann somit neben dem Bonus- auch ein Maluseffekt
eintreten. Die zu vereinbarenden Sperrfristen betragen fiir Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft mindestens rund vier Jahre. Es konnen auch Sperrfristen von mindestens
rund zwei Jahren vereinbart werden, wenn die Ubertragung der Aktien an die Stelle der
Barauszahlung einer variablen Verglitungskomponente tritt, die bereits auf Grundlage
einer mehrjahrigen Bemessungsperiode festgesetzt wird. Durch solche Gestaltungen
kann sowohl dem Ziel des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG), den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex als auch
den Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes Rechnung getragen werden. Das
Dienstverhaltnis des Vorstandsmitglieds muss dabei im Zeitpunkt der Festsetzung
bzw. Vereinbarung der zugrunde liegenden Ziele und/oder im Zeitpunkt der Ubertra-
gung der Aktien bestehen. Auch bei unterjahriger Aufnahme der Tatigkeit oder im Falle
der Auszahlung der variablen Verglitung nach Beendigung der Tatigkeit fiir das Unter-
nehmen wird damit ermdglicht, einen Teil des Bonus in Aktien auszuzahlen. Die Einzel-
heiten der Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt.
Hierzu gehdren auch Regelungen liber die Behandlung von Sperrfristen in Sonderféllen,
etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod. Die Ausgabe von Aktienoptionen
ist nicht vorgesehen.

Auch insoweit gilt, dass die Summe der Aktien, die auf Grundlage dieser Erméchti-
gung lbertragen werden kdénnen, die Grenze von insgesamt 1% des Grundkapitals

nicht Gbersteigen darf, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméachtigung noch zum Zeitpunkt der Ubertragung der Aktien.

Die Entscheidung uber die jeweilige Gestaltung trifft der Aufsichtsrat hinsichtlich der
im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergiitung eingesetzten Aktien und der Vor-
stand hinsichtlich der tibrigen Aktien. Um die vorstehenden Ziele zu erreichen, ist ein
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich. Genutzt wird diese Moglich-
keit nur, wenn dies nach Einschatzung des Aufsichtsrats bzw. des Vorstands jeweils im
Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt.

So wie oben dargestellt, sollen nicht nur die Aktien verwendet werden kdnnen, die
aufgrund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworben werden. Die Erméachtigung soll
auch Aktien erfassen, die friiher erworben wurden. Es ist vorteilhaft und schafft weitere
Flexibilitat, diese eigenen Aktien in gleicher Weise verwenden zu kénnen wie die auf-
grund dieses neuen Erméachtigungsbeschlusses erworbenen.

Die aufgrund eines Erméachtigungsbeschlusses erworbenen eigenen Aktien soll die
Gesellschaft auch ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung einziehen kénnen.
Die Hauptversammlung tibertragt dazu die Entscheidung tiber die Einziehung dem
Vorstand. Sie kann ihn bei Stiickaktien auch zu einer Einziehung erméachtigen, ohne
dass damit das Grundkapital herabgesetzt werden muss. Die vorgeschlagene Ermach-
tigung sieht diese Mdglichkeit neben der Einziehung mit Kapitalherabsetzung vor.
Durch Einziehung eigener Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich automatisch
der rechnerische Anteil der librigen Stiickaktien am Grundkapital, das unverandert
bleibt. Der Vorstand soll daher auch ermachtigt werden, die Anzahl der Stiickaktien,
die sich durch die Einziehung verringert, in der Satzung anzupassen.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung lber die Ausnutzung der Ermachtigung
unterrichten.
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Weitere Angaben und Hinweise

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung
des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind
nach § 6 Absatz 2 der Satzung die Aktionéare - personlich oder durch Bevollméachtigte -
berechtigt, die sich spatestens am 18. April 2018 bei der Gesellschaft anmelden und
fir die angemeldeten Aktien zum Ende des 18. April 2018 als Aktionar im Aktienregister
eingetragen sind.

Die Anmeldung kann zum einen unter www.munichre.com/register erfolgen. Aktionare,
die bereits fiir den elektronischen Versand der Hauptversammlungsunterlagen regist-
riert sind, verwenden hierfiir ihre Aktionarsnummer und ihr selbst vergebenes Passwort.
Alle librigen Aktionare, die im Aktienregister verzeichnet sind, erhalten ihre Aktionars-
nummer und einen zugehorigen Zugangscode mit dem Einladungsschreiben zur
Hauptversammlung per Post zugesandt.

Die Anmeldung kann zum anderen unter der Anschrift

Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft
GL1.2 - Hauptversammlung

Postfach 401211

80712 Miinchen

Telefax: +49 89 3891-72255

auch mit dem zugesandten Anmeldeformular erfolgen. Nahere Hinweise zum Anmelde-
verfahren entnehmen Sie bitte den Informationen auf dem Anmeldeformular bzw. auf
der genannten Internetseite.

Die Aktien werden durch die Anmeldung zur Hauptversammlung nicht blockiert.
Aktionare konnen liber ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei
verfligen. Fiir die Ausiibung von Teilnahme- und Stimmrechten ist der zum Ende des
18. April 2018 im Aktienregister eingetragene Aktienbestand maBgeblich. Antrage auf
Umschreibungen im Aktienregister, die der Gesellschaft in der Zeit vom 19. April 2018
bis zum Ende des 25. April 2018 zugehen, werden im Aktienregister der Gesellschaft
erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung am 25. April 2018 vollzogen. Technisch
maBgeblicher Bestandsstichtag (sog. ,Technical Record Date”) ist daher das Ende
des 18. April 2018.

Ist ein Aktionar im eigenen Namen fiir Aktien, die einem anderen gehéren, verzeichnet,
bestehen gemaB § 3 Abs. 5 der Satzung aus der Eintragung keine Stimmrechte, soweit
sie zu diesem Zeitpunkt die Grenze von 2% des satzungsmaBigen Grundkapitals tiber-
schreiten.

Ist ein Kreditinstitut im Aktienregister eingetragen, kann es das Stimmrecht fiir Aktien,
die ihm nicht gehoren, nur aufgrund einer Ermachtigung des Aktionéars austiben.
Entsprechendes gilt fiir Aktionarsvereinigungen und sonstige durch § 135 Abs. 8 oder
§ 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte Personen, Unterneh-
men und Institute.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare konnen ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung teilzunehmen, schrift-
lich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben (Briefwahl). Zur Ausiibung
des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur diejenigen eingetragenen Aktionéare -
personlich oder durch Bevollmachtigte - berechtigt, die spatestens am 18. April 2018
angemeldet sind (wie oben angegeben). Auch fiir die per Briefwahl ausgelibten Stimm-
rechte ist der zum Ende des 18. April 2018 im Aktienregister verzeichnete Aktienbestand
maBgeblich.
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Die Stimmabgabe erfolgt entweder elektronisch unter www.munichre.com/register
oder auf dem Anmeldeformular, das dem Einladungsschreiben zur Hauptversammlung
beiliegt und an die oben genannte Anschrift zuriickzusenden ist. Fiir die elektronische
Stimmabgabe verwenden Aktionére, die bereits fiir den elektronischen Versand der
Hauptversammlungsunterlagen registriert sind, ihre Aktionarsnummer und ihr selbst
vergebenes Passwort. Alle Gibrigen im Aktienregister eingetragenen Aktionare erhalten
ihre Zugangsdaten mit dem Einladungsschreiben per Post zugesandt.

Die Stimmabgabe durch Briefwahl muss der Gesellschaft auf dem vorgenannten
Anmeldeformular unter der oben fiir die Anmeldung genannten Anschrift oder tiber
Internet unter www.munichre.com/register spatestens am 18. April 2018 vorliegen.
Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine nicht bereits in der Einberufung angekiindigte
Einzelabstimmung stattfinden, gilt eine hierzu bereits durch Briefwahl abgegebene
Stimme fiir jeden einzelnen Unterpunkt. Die Stimmabgabe zu Tagesordnungspunkt 2
gilt auch fiir den Fall, dass bei einer Anderung der Zahl der dividendenberechtigten
Aktien die im Gewinnverwendungsvorschlag zu den Positionen Ausschiittung und
Vortrag auf neue Rechnung genannten Summen entsprechend angepasst werden.

Uber das Internet rechtzeitig abgegebene Briefwahlstimmen kénnen dort anschlieBend
noch bis zum Ende der Generaldebatte am Hauptversammlungstag geandert werden.
Mochte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl an der
Hauptversammlung selbst oder durch einen Bevollméachtigten teilnehmen und die
betreffenden Aktien vertreten, so ist dies moglich und gilt als Widerruf der im Wege
der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Auch bevollmachtigte Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und sonstige durch

§ 135 Abs. 8 oder § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte
Personen, Unternehmen und Institute konnen sich unter Einhaltung der genannten
Fristen der Briefwahl bedienen. Die Gesellschaft stellt ihnen auf Wunsch einen elek-
tronischen Abgabeweg oder die entsprechenden Anmeldeformulare zur Verfligung.

Online-Teilnahme an der Hauptversammlung

Die Aktionare haben auch die Moglichkeit, Giber das Internetim Wege der elektronischen
Kommunikation unmittelbar an der Hauptversammlung teilzunehmen (Online-Teil-
nahme). Sie miissen dazu - personlich oder durch Bevollmachtigte - spatestens am
18. April 2018 auf die oben angegebene Weise zur Hauptversammlung angemeldet
sein und eine Eintrittskarte bestellt haben. Am 25. April 2018 kénnen sie sich unter
www.munichre.com/hvonline mit ihren auf der Eintrittskarte angegebenen Zugangs-
daten ab 9.30 Uhr zuschalten und ab Beginn der Hauptversammlung online teilnehmen.
Flr Eintrittskarten, die auf juristische Personen oder Personengemeinschaften lauten,
ist vor der Online-Teilnahme eine natiirliche Person als teilnehmender Vertreter
(Bevollmachtigter) gegeniiber der Gesellschaft auf einem der nachfolgend genannten
Wege (unter ,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte”) nachzuweisen.

Im Wege der Online-Teilnahme kdnnen die Teilnehmer die gesamte Hauptversammlung
in Bild und Ton tiber das Internet verfolgen, ihre Stimmen in Echtzeit abgeben und
elektronisch das Teilnehmerverzeichnis der Hauptversammlung einsehen. Mochte ein
Teilnehmer seine Online-Zuschaltung noch vor den Abstimmungen beenden, so kann
er die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur weisungsgebundenen Ausiibung
seiner Stimmrechte bevollmachtigen. Eine darliber hinausgehende Ausiibung von
Teilnehmerrechten im Wege der elektronischen Kommunikation ist aus technischen
und organisatorischen Griinden nicht méglich.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare konnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollméachtigten, zum Beispiel ein Kredit-
institut, eine Aktionarsvereinigung oder eine sonstige Person ausiiben lassen. Auch in
diesem Fall ist die rechtzeitige Anmeldung zur Hauptversammlung (wie oben bei ,Vor-
aussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des
Stimmrechts” angegeben) durch den Aktionar oder den Bevollméachtigten sicherzustellen.
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Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegeniiber der Gesellschaft konnen bis zum Tag der Hauptversammlung unter der oben
genannten Anschrift oder unter www.munichre.com/register elektronisch erfolgen.
Am Tag der Hauptversammlung kann dies unter www.munichre.com/register elektro-
nisch, unter der Telefax-Nr. +49 89 3891-72255 oder an den Eingangsschaltern der
Hauptversammlung erfolgen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nach-
weis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen nach § 134 Abs. 3
Satz 3 AktG der Textform oder erfolgen elektronisch unter www.munichre.com/register.
Ausnahmen kénnen fiir die Erteilung von Vollmachten an Kreditinstitute, ihnen gemaB
§ 135 Abs. 10 AktG in Verbindung mit § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte Institute oder
Unternehmen sowie Aktionarsvereinigungen und sonstige in § 135 Abs. 8 AktG gleich-
gestellte Personen und den Widerruf dieser Vollmachten bestehen. Eine personliche
Teilnahme des Aktionars an der Hauptversammlung gilt ohne Weiteres als Widerruf
der einem Dritten zu diesen Aktien erteilten Vollmacht.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder
mehrere von diesen zurlickweisen.

Aktionare konnen ihre Stimmrechte aus angemeldeten Aktien in der Hauptversammlung
auch durch Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen, welche die Gesellschaft benennt.
Diese kdonnen unter den vorgenannten MaBgaben mit dem Anmeldeformular, das den
Aktionaren zugesandt wird, oder unter www.munichre.com/register bevollmachtigt
werden. Die Stimmrechtsvertreter handeln ausschlieBlich entsprechend den ihnen
vom Aktionar erteilten Weisungen. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine nicht
bereits in der Einberufung angekiindigte Einzelabstimmung stattfinden, gilt eine
hierzu bereits erteilte Weisung fiir jeden einzelnen Unterpunkt. Die zu Tagesordnungs-
punkt 2 abgegebene Weisung gilt auch fiir den Fall, dass bei einer Anderung der Zahl der
dividendenberechtigten Aktien die im Gewinnverwendungsvorschlag zu den Positionen
Ausschiittung und Vortrag auf neue Rechnung genannten Summen entsprechend
angepasst werden. Wortmeldungs- oder Fragewiinsche und Auftrage, in der Hauptver-
sammlung Antrage zu stellen, kdnnen die Stimmrechtsvertreter nicht entgegennehmen.
Weisungen, die den Stimmrechtsvertretern liber das Internet erteilt werden, kénnen
am Hauptversammlungstag unter www.munichre.com/register noch bis zum Ende
der Generaldebatte gedndert werden.

Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Aktionaren, die an der Hauptversammlung nicht teilnehmen kdnnen, bieten wir,

wie vom Versammlungsleiter festgelegt, wieder an, durch Eingabe ihrer Aktionérs-
nummer und ihrem oben erwahnten Zugangscode die gesamte Veranstaltung unter
www.munichre.com/register zu verfolgen. Die Er6ffnung der Hauptversammlung
durch den Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden werden
unter www.munichre.com/hv fiir jedermann zuganglich direkt Gibertragen; sie stehen
nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfligung.

Rechte der Aktionare nach §§ 122 Abs. 2,126 Abs. 1,127,131 Abs. 1 AktG

a) Erganzungsverlangen zur Tagesordnung gemaB § 122 Abs. 2 AktG:
Aktionéare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals
oder den anteiligen Betrag von 500.000 Euro erreichen (dies entspricht derzeit
131.889 Aktien), konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung

gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
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b)

c)

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem
Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien
bis zur Entscheidung des Vorstands liber den Antrag halten. Fiir die Berechnung
der Aktienbesitzzeit gilt § 70 AktG. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht
mitzurechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem
Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt
nicht in Betracht. Die §§ 187 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuchs sind nicht ent-
sprechend anzuwenden.

Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss
der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung, also spatestens am
25. Marz 2018, zugehen. Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an folgende
Adresse:

Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
- Vorstand -

Postfach 401211

80712 Miinchen

Gegenantrage und Wahlvorschlage gemaB § 126 Abs. 1, § 127 AktG:

Aktionare der Gesellschaft konnen Gegenantréage zu den Vorschlagen von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvor-
schlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Gibersenden. Gegenantrage miissen
mit einer Begriindung versehen sein. Wahlvorschlage brauchen nicht begriindet zu
werden. Gegenantriage, Wahlvorschlage und sonstige Anfragen von Aktiondren zur
Hauptversammlung sind ausschlieBlich zu richten an:

Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft
GL1.2 - Hauptversammlung

Postfach 401211

80712 Miinchen

Telefax: +49 89 3891-72255

oder mit elektronischer Post (E-Mail) an
shareholder@munichre.com

Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktionaren werden
wir einschlieBlich des Namens des Aktionars sowie zuganglich zu machender
Begriindungen im Internet unter www.munichre.com/hv veréffentlichen. Dort
finden Sie auch etwaige Stellungnahmen der Verwaltung. Dabei werden die bis
spatestens am 10. April 2018 bei der oben genannten Adresse eingehenden Gegen-
antrage und Wahlvorschlage zu den Punkten dieser Tagesordnung beriicksichtigt.

Auskunftsrecht gemaB § 131 Abs. 1 AktG:

In der Hauptversammlung am 25. April 2018 kann jeder Aktionar oder Aktionars-
vertreter vom Vorstand Auskunft verlangen Giber Angelegenheiten der Gesellschaft,
die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen sowie liber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgeméaBen Beurteilung
eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweige-
rungsrecht besteht.
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Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der
Gesellschaft insgesamt 587.725.396,48 € und ist eingeteilt in 155.027.908 Stiickaktien,
die jeweils eine Stimme gewahren. Diese Gesamtzahl schlieB3t die im Zeitpunkt der
Einberufung von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien mit ein, aus denen der
Gesellschaft nach § 71b AktG keine Rechte zustehen. Ebenfalls eingeschlossen sind
Aktien, fiir die im Zeitpunkt der Einberufung nach § 67 Abs. 2 S. 2 AktG in Verbindung
mit § 3 Abs. 5 der Satzung keine Stimmrechte bestehen.

Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG sowie weitere Erlauterungen zu den vorge-
nannten Rechten der Aktionare stehen auf der Internetseite der Gesellschaft
www.munichre.com/hv zur Verfligung. Dort werden nach der Hauptversammlung
auch die festgestellten Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.

Minchen, im Marz 2018

Der Vorstand

Anhang

Zu Punkt 7 der Tagesordnung
Beschlussfassung liber die Wahl von zwei Aufsichtsratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat hat die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten anhand vorher fest-
gelegter, objektiver Kriterien und des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
ausgewahlt. Die Auswahl der Kandidaten und die Vorbereitung der Wahlvorschlage
war gemaB der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und entsprechend Ziffer 5.3.3
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) dem Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats ibertragen.

Der Nominierungsausschuss hat Anforderungsprofile erstellt, die der Kandidatenauswahl
zu Grunde lagen. Er hat bei seinen Vorschlagen unter anderem die vom Aufsichtsrat fiir
dessen Zusammensetzung nach Ziffer 5.41 DCGK gesetzten Ziele und den Kriterien-
katalog zugrunde gelegt. Ein maBgebliches Kriterium bei der Auswahl war, dass im
Aufsichtsrat Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zur Verfliigung stehen, die fir
die Beratung und Uberwachung der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft insgesamt
wichtig sind.

Ferner hat der Nominierungsausschuss hohe Anforderungen an die Personlichkeit der
Kandidaten gestellt. Wesentlich sind dabei etwa der zu erwartende Einsatz fiir eine
langfristige und nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens. Weiterhin wurde im
Auswahlprozess groBer Wert auf die Unabhangigkeit der Kandidaten gelegt, weil die
Mitglieder des Aufsichtsrats die Interessen aller Aktionare vertreten.

Bei der Auswahl der Kandidaten wurde auf Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat geachtet.

Weitere Angaben zu den beiden Kandidaten finden Sie auf den folgenden Seiten.
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Personliche Daten
Geburtsdatum:
Geburtsort:
Staatsangehorigkeit:
Ausbildung

Okt. 1988

Juni 1988

Jan.1985
bis April 1988

Okt. 1983
bis Dez. 1984

April 1980
bis Juni 1983

Okt. 1979
bis Marz 1980

Sep. 1977
bis Sep. 1979

Dr. iur. Maximilian Zimmerer
Stuttgart, Deutschland (1. Wohnsitz)
Miinchen, Deutschland (2. Wohnsitz)
Mitglied des Aufsichtsrats

der Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft
(seit dem 4. Juli 2017)

26.Juli 1958
Disseldorf, Deutschland
deutsch

Promotion zum Dr. iur. an der Universitat Kéln
Zweites juristisches Staatsexamen in Diisseldorf

Rechtsreferendariat

Wehrdienst in Budel/NL und Bonn

Fortsetzung des Jurastudiums in Kéln mit Abschluss des
ersten Staatsexamens

Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Lausanne

Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Koln

Beruflicher Werdegang

31. Dez. 2016
Sep. 2015

Juni 2012

Jan. 2010

Jan. 2006

Jan.2004

Beendigung der aktiven Vorstandstatigkeit bei der Allianz SE
Zusitzliche Ubernahme der Verantwortung fiir die Region Asien

Wechsel in den Vorstand der Allianz SE, verantwortlich fir
Kapitalanlagen (inkl. Private Equity, Infrastruktur, Renewables,
Immobilien), Treasury, Global Life & Health und AZ for Good

Zusatzliche Ubernahme des Vorstandsvorsitzes der

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (bis 31. Dezember 2011),
Miinchen, mit Erweiterung der Ressortzustandigkeit in der
Allianz Deutschland AG (Leben + Kranken)

Wahl zum Vorsitzenden des Vorstandes der Allianz
Lebensversicherungs-AG, Berufung in den Vorstand der
Allianz Deutschland AG (Ressort Leben)

Ubernahme der Ressortverantwortung fiir das Rechnungswesen,
Abgabe der Zustandigkeit fiir das Privatkundengeschaft und den
Versicherungsbetrieb
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Jan.2002 Zusétzliche Ubernahme der Ressortverantwortung fiir das
Privatkundengeschaft und den Versicherungsbetrieb

Jan. 2000 Berufung in den Vorstand der Allianz Lebensversicherungs-AG,
zustandig fur Kapitalanlagen, Asset Liability Management,
Baufinanzierung und Steuern

Jan.1998 Geschaftsfuhrer Fixed Income, Allianz Asset Advisory and
Management GmbH, Miinchen

Juli1997 Entsendung zu Dresdner RCM Global Investors (USA),
Portfoliomanagement Global Equity

Jan. 1994 Wechsel zu Allianz Lebensversicherungs-AG, Fachbereichsleiter
Darlehen

Sep. 1988 Eintritt Allianz AG, Fachbereich Industriebeteiligungen

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

seit Dez. 2017 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Investmentaktiengesellschaft
fiir langfristige Investoren TGV, Bonn (nicht borsennotiert,
Mitglied seit Juni 2017)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

seit 2002 Beiratsvorsitzender Moller & Férster GmbH & Co. KG, Hamburg
(nicht borsennotiert)

Weitere wesentliche Tatigkeiten
seit April 2014 Vorsitzender des Anlagebeirats des Deutschen Stifterverbandes
Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

Herr Dr. Maximilian Zimmerer ist einer der profiliertesten Versicherungsmanager
Deutschlands und verfiigt durch seine langjahrige Vorstandstéatigkeit bei einer der
weltweit flihrenden Versicherungsgruppen liber umfassende operative und strategische
Managementerfahrung. Er tragt durch seine herausragende Expertise insbesondere in
den Bereichen Lebensversicherung, Krankenversicherung und Kapitalanlage maB-
geblich zur Verbreiterung und Vertiefung der Kompetenzen des Aufsichtsrats bei.
AuBerdem bringt er internationale Erfahrung in die Aufsichtsratsarbeit ein und verfiigt
tiber wertvolle Kenntnisse in Fragen der Gremienarbeit und der Corporate Governance.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats steht Herr Dr. Maximilian Zimmerer in keiner
nach Ziffer 5.4.1 des DCGK (Fassung vom 7. Februar 2017) offenzulegenden persénlichen
oder geschaftlichen Beziehung zur Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft oder
deren Konzernunternehmen, den Organen der Miinchener Riickversicherungs-Gesell-
schaft oder einem wesentlich an der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
beteiligten Aktionar. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei Herrn Dr. Maximilian Zimmerer
vergewissert, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Im Geschaftsjahr 2017 nahm Herr Dr. Maximilian Zimmerer an zwei von drei Aufsichts-
ratssitzungen teil, so dass die Teilnahmequote bei 66 % liegt. Der mehrjahrige zeitliche
Vorlauf der Terminfestsetzungen von Aufsichtsratssitzungen fiihrte zu einer unver-
meidbaren Terminkollision im ersten Jahr seiner Aufsichtsratsmitgliedschaft.
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Personliche Daten

Geburtsdatum:

Geburtsort:

Staatsangehorigkeit:

Ausbildung
Okt. 1985

Okt. 1977 bis
Juni 1982

Dr. rer. pol. Kurt Wilhelm Bock
Heidelberg, Deutschland

Vorsitzender des Vorstands
der BASF SE
(bis zum 4. Mai 2018)

3. Juli 1958
Rahden, Deutschland
deutsch

Promotion zum Dr. rer. pol. an der Universitat Bonn

Studium der Betriebswirtschaftslehre an den Universitaten
Miinster und Koln sowie an der Pennsylvania State University

Beruflicher Werdegang

seit Mai 2011

Jan. 2003 bis
Mai 2011

Aug. 2000 bis
Dez. 2002

Mai 1998 bis
Juli2000

Mai 1996 bis
Dez.1998

Juni 1992 bis
April 1996

Aug. 1991 bis
Mai 1992

Marz 1987 bis
Juli 1991

Okt. 1985 bis
Feb.1987

Vorsitzender des Vorstands der BASF SE, derzeit verantwortlich
fiir die Bereiche Legal, Taxes, Insurance & Intellectual Property,
Corporate Development, Corporate Communications & Government
Relations, Senior Executive Human Resources, Investor Relations
und Compliance

Mitglied des Vorstands und Finanzvorstand der BASF Aktien-
gesellschaft (seit Januar 2008 BASF SE), von 2007 an zusatzlich
Chairman und CEO der BASF Corporation, New Jersey, USA

President Logistik & Informatik, BASF Aktiengesellschaft

CFO der BASF Corporation, New Jersey, USA

Managing Director Robert Bosch Ltda., Campinas, Brasilien

Senior Vice President Finanzen/Bilanzen, Robert Bosch GmbH,

Stuttgart

Director Technologie, Planung und Controlling fir Technische
Kunststoffe, BASF Aktiengesellschaft

Stab des Finanzvorstandes, BASF Aktiengesellschaft

Eintritt in den Bereich Finanzen, BASF Aktiengesellschaft
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Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
seit Mai 2016 Fresenius Management SE, Bad Homburg (nicht borsennotiert)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Keine
Weitere wesentliche Tatigkeiten

seit Nov. 2016 Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Berlin
(Vizeprasident)

seit April 2016 Mitglied im Beirat der B. Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG,
Frankfurt am Main

seit April 2012 United Nations Global Compact Board (UNGC), New York, USA
(Mitglied des Vorstands)

seit Sep. 2011 International Council of Chemical Associations
(Internationaler Rat der Chemischen Verbande, ICCA)

seit Sep. 2011 Verband der Chemischen Industrie (VCI), Frankfurt am Main
(Prasident, seit 24. September 2016)

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

Herr Dr. Kurt Bock verfligt aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Vorstands-
vorsitzender eines weltweit flihrenden Chemiekonzerns liber umfassende Erfahrungen
in strategischer und operativer Unternehmensleitung. Durch seine langjahrige
Mitgliedschaft im United Nations Global Compact Board ergéanzt Herr Dr. Bock die
Kompetenzen des Aufsichtsrats durch herausragende Corporate Sustainability
Expertise. Er bringt zudem vielfaltige internationale Erfahrungen in die Aufsichtsrats-
arbeit ein und verfligt Giber wertvolle Kenntnisse in Fragen der Gremienarbeit und

der Corporate Governance.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats steht Herr Dr. Kurt Bock in keiner nach Ziffer 5.4.1
des DCGK (Fassung vom 7. Februar 2017) offenzulegenden personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zur Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
oder einem wesentlich an der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft beteiligten
Aktionar. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei Herrn Dr. Kurt Bock vergewissert, dass
er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.
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