
Münchener Rückversicherungs- 
Gesellschaft
Hauptversammlung 2012
Ihre Einladung



Hauptversammlung 2012
Einladung

Hiermit laden wir unsere Aktionäre zur  
125. ordentlichen Hauptversammlung ein.
Sie findet statt am  
Donnerstag, den 26. April 2012, 10.00 Uhr, 
im ICM – Internationales Congress Center München,
Am Messesee 6, 81829 München, Messegelände.

Einladung zur Hauptversammlung 2012

Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
Aktiengesellschaft in München, München
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1	a)	� Vorlage des Berichts des Aufsichtsrats und des 
Corporate-Governance-Berichts einschließlich 
des Vergütungsberichts zum Geschäftsjahr 2011

	 b)	� Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses 
und des Lageberichts für das Geschäftsjahr 2011, 
des gebilligten Konzernabschlusses und des 
Konzernlageberichts für das Geschäftsjahr 2011 
sowie des erläuternden Berichts zu den Angaben 
nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Handels
gesetzbuchs

		�D  iese Unterlagen finden Sie im Internet unter 
www.munichre.com/hv als Bestandteile des 
Geschäftsberichts der Münchener Rückversiche-
rungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in München 
(im Folgenden: „Münchener Rückversicherungs-
Gesellschaft“ oder „Gesellschaft“) und des Munich 
Re Konzerngeschäftsberichts. Die Geschäftsbe-
richte werden Aktionären auf Wunsch auch zuge-
sandt. Ferner werden die Unterlagen in der Haupt-
versammlung zugänglich sein und erläutert werden. 
Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und den Konzern-
abschluss bereits gebilligt. Entsprechend den 
gesetzlichen Bestimmungen erfolgt daher zu die-
sem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung.

2	� Beschlussfassung über die Verwendung des 
Bilanzgewinns aus dem Geschäftsjahr 2011

			   Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanz-
gewinn des abgelaufenen Geschäftsjahres 2011 von 
1.118.842.577,07 € wie folgt zu verwenden: 
 
Ausschüttung einer Dividende  
von 6,25 € auf jede dividenden-
berechtigte Aktie 	�  1.109.965.693,75 € 
Vortrag auf neue Rechnung� 8.876.883,32 € 

Bilanzgewinn 	�  1.118.842.577,07 €

Tagesordnung
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		�  Der Gewinnverwendungsvorschlag berücksichtigt 
die eigenen Aktien, die zum Zeitpunkt des Vor-
schlags von Aufsichtsrat und Vorstand unmittel-
bar oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten 
werden. Diese sind gemäß § 71b Aktiengesetz 
(AktG) jeweils nicht dividendenberechtigt. Bis zur 
Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividen-
denberechtigten Aktien verändern, wenn weitere 
eigene Aktien erworben oder veräußert werden. 
In diesem Fall wird der Hauptversammlung bei 
unveränderter Ausschüttung von 6,25 € je divi-
dendenberechtigter Stückaktie ein entsprechend 
angepasster Beschlussvorschlag über die Gewinn-
verwendung unterbreitet.

3	� Beschlussfassung über die Entlastung der 
Mitglieder des Vorstands

		�A  ufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die 
Mitglieder des Vorstands im Geschäftsjahr 2011 
für diesen Zeitraum zu entlasten.

4	� Beschlussfassung über die Entlastung der 
Mitglieder des Aufsichtsrats

		�A  ufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die 
Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschäftsjahr 2011 
für diesen Zeitraum zu entlasten.

5	� Beschlussfassung über die Billigung des Sys-
tems zur Vergütung der Vorstandsmitglieder

		�N  ach § 120 Abs. 4 AktG kann die Hauptversamm-
lung über die Billigung des Systems zur Vergütung 
der Vorstandsmitglieder beschließen.
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		�D  ie Beschlussfassung unter diesem Tagesord-
nungspunkt bezieht sich auf das geltende Ver
gütungssystem für die Vorstandsmitglieder. Eine 
Darstellung dieses Systems finden Sie im Ver
gütungsbericht, der Bestandteil der unter Tages-
ordnungspunkt 1 genannten Geschäftsberichte 
ist. Die Geschäftsberichte sind, wie erwähnt, im 
Internet unter www.munichre.com/hv abrufbar. 
Sie werden den Aktionären auf Anfrage auch 
zugesandt. Ferner werden sie in der Hauptver-
sammlung zugänglich sein und dort erläutert 
werden. 

		�A  ufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, das 
bestehende System zur Vergütung der Vorstands-
mitglieder zu billigen. 
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Voraussetzungen für die Teilnahme an der 
Hauptversammlung und die Ausübung des 
Stimmrechts

�Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur 
Ausübung des Stimmrechts sind die Aktionäre – per-
sönlich oder durch Bevollmächtigte – berechtigt, die 
sich bis spätestens 19. April 2012 beim Vorstand der 
Gesellschaft anmelden und für die angemeldeten 
Aktien am Ende des 19. April 2012 als Aktionär im 
Aktienregister eingetragen sind. 

�Die Anmeldung kann unter www.munichre.com/
register erfolgen. Aktionäre, die bereits für den elek
tronischen Versand der Hauptversammlungsunterla-
gen registriert sind, verwenden hierfür ihre Aktionärs-
nummer und ihr selbst vergebenes Passwort. Alle 
übrigen Aktionäre, die im Aktienregister verzeichnet 
sind, erhalten ihre Aktionärsnummer und einen zuge-
hörigen Zugangscode mit dem Einladungsschreiben 
zur Hauptversammlung per Post zugesandt. Diese 
Aktionäre können sich unter der Anschrift

Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
GL 1.2 – Hauptversammlung 
Postfach 40 12 11 
80712 München 
Telefax: +49 89 38 91-7 22 55

auch mit dem Formular anmelden, das ihnen zuge-
schickt wird. Nähere Hinweise zum Anmeldeverfahren 
entnehmen Sie bitte den Hinweisen auf dem Anmelde-
formular bzw. auf der genannten Internetseite. 

Für die Ausübung von Teilnahme- und Stimmrechten 
ist der am Ende des 19. April 2012 im Aktienregister 
verzeichnete Aktienbestand maßgeblich. Ist ein Aktio-
när im eigenen Namen für Aktien, die einem anderen 
gehören, verzeichnet, bestehen gemäß § 3 Abs. 5 der 
Satzung aus der Eintragung keine Stimmrechte, soweit 

Weitere Angaben und Hinweise
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sie zu diesem Zeitpunkt die Grenze von 2 % des sat-
zungsmäßigen Grundkapitals überschreiten. Ist ein 
Kreditinstitut im Aktienregister eingetragen, kann es 
das Stimmrecht für Aktien, die ihm nicht gehören, nur 
aufgrund einer Ermächtigung des Aktionärs ausüben. 
Entsprechendes gilt für Aktionärsvereinigungen und 
sonstige durch § 135 Abs. 8 und 10 AktG gleichge-
stellte Personen.

Stimmrechtsausübung durch Briefwahl

Aktionäre können ihre Stimmen, auch ohne an der 
Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege 
elektronischer Kommunikation abgeben (Briefwahl). 
Zur Ausübung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl 
sind nur diejenigen eingetragenen Aktionäre – per-
sönlich oder durch Bevollmächtigte – berechtigt, die 
bis spätestens 19. April 2012 angemeldet sind (wie 
oben angegeben). Auch für die per Briefwahl ausge-
übten Stimmrechte ist der am Ende des 19. April 2012 
im Aktienregister verzeichnete Aktienbestand maß-
geblich.

Die Stimmabgabe erfolgt entweder elektronisch 
unter www.munichre.com/register oder auf dem 
Formular, das dem Einladungsschreiben zur Haupt-
versammlung beiliegt und an die oben genannte 
Anschrift zurückzusenden ist. Für die elektronische 
Stimmabgabe verwenden Aktionäre, die bereits für 
den elektronischen Versand der Hauptversammlungs-
unterlagen registriert sind, ihre Aktionärsnummer 
und ihr selbst vergebenes Passwort. Alle übrigen im 
Aktienregister eingetragenen Aktionäre erhalten,  
wie bereits erwähnt, ihre Zugangsdaten mit dem Ein-
ladungsschreiben per Post zugesandt.

Die Stimmabgabe durch Briefwahl muss der Gesell-
schaft auf dem vorgenannten Formular unter der oben 
für die Anmeldung genannten Anschrift oder über 
Internet unter www.munichre.com/register spätes-
tens bis 19. April 2012 vorliegen. Sollte zu einem 
Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung statt-
finden, gilt eine hierzu bereits erteilte Weisung für 
jeden einzelnen Unterpunkt. Die Stimmabgabe zu 
Tagesordnungspunkt 2 gilt auch für den Fall, dass der 
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Gewinnverwendungsvorschlag bei einer Änderung 
der Zahl der dividendenberechtigten Aktien ange-
passt wird.

Über das Internet rechtzeitig abgegebene Briefwahl-
stimmen können dort anschließend noch bis zum 
Ende der Generaldebatte am Hauptversammlungstag 
geändert werden. Möchte ein Aktionär trotz bereits 
erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl an der 
Hauptversammlung selbst oder durch einen Vertreter 
teilnehmen und die betreffenden Aktien vertreten, so 
ist dies möglich, gilt aber als Widerruf der im Wege 
der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe. 

Auch bevollmächtigte Kreditinstitute und nach § 135 
Abs. 8 und 10 AktG gleichgestellte Vereinigungen 
und Personen können sich der Möglichkeit zur Brief-
wahl bedienen. Die Gesellschaft stellt ihnen auf 
Wunsch einen elektronischen Abgabeweg oder die 
entsprechenden Formulare zur Verfügung.

Online-Teilnahme an der Hauptversammlung

Die Aktionäre haben auch die Möglichkeit, über das 
Internet im Wege der elektronischen Kommunikation 
unmittelbar an der Hauptversammlung teilzunehmen 
(Online-Teilnahme). Sie müssen dazu – persönlich oder 
durch Bevollmächtigte – bis 19. April 2012 auf die oben 
angegebene Weise zur Hauptversammlung angemel-
det sein und eine Eintrittskarte bestellt haben. Am  
26. April 2012 können sie unter www.munichre.com/
hvonline mit ihren auf der Eintrittskarte angegebe-
nen Zugangsdaten ab 9.30 Uhr online an der Haupt-
versammlung teilnehmen. Für Eintrittskarten, die auf 
juristische Personen oder Personengemeinschaften 
lauten, ist vor der Online-Teilnahme eine natürliche 
Person als teilnehmender Vertreter (Bevollmächtig-
ter) gegenüber der Gesellschaft auf einem der nach-
folgend genannten Wege (unter „Verfahren für die 
Stimmabgabe durch Bevollmächtigte“) nachzuweisen. 

Im Wege der Online-Teilnahme können die Teilnehmer 
die gesamte Hauptversammlung in Bild und Ton über 
das Internet verfolgen, ihre Stimmen in Echtzeit abge-
ben und elektronisch das Teilnehmerverzeichnis der 
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Hauptversammlung einsehen. Möchte ein Teilnehmer 
seine Online-Zuschaltung noch vor den Abstimmun-
gen beenden, so kann er die Stimmrechtsvertreter der 
Gesellschaft zur weisungsgebundenen Ausübung 
seiner Stimmrechte bevollmächtigen. Eine darüber 
hinausgehende Ausübung von Teilnehmerrechten im 
Wege der elektronischen Kommunikation ist aus 
technischen und organisatorischen Gründen nicht 
möglich. 

Verfahren für die Stimmabgabe durch 
Bevollmächtigte

Aktionäre können ihr Stimmrecht durch einen Bevoll
mächtigten, zum Beispiel ein Kreditinstitut, eine 
Aktionärsvereinigung oder eine sonstige Person aus-
üben lassen. Auch in diesem Fall ist für die recht
zeitige Anmeldung zur Hauptversammlung (wie oben 
bei „Voraussetzungen für die Teilnahme an der Haupt
versammlung und die Ausübung des Stimmrechts“ 
angegeben) durch den Aktionär oder den Bevollmäch-
tigten Sorge zu tragen. 

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der 
Nachweis der Bevollmächtigung gegenüber der 
Gesellschaft können bis zum Tag der Hauptversamm-
lung unter der oben genannten Anschrift oder unter 
www.munichre.com/register elektronisch erfolgen. 
Am Tag der Hauptversammlung kann dies unter 
www.munichre.com/register elektronisch, unter der 
Telefax-Nr. +49 89 38 91-7 22 55 oder an den Eingangs-
schaltern der Hauptversammlung erfolgen. Die Ertei-
lung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis 
der Bevollmächtigung gegenüber der Gesellschaft 
bedürfen nach § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform 
oder erfolgen elektronisch unter www.munichre.com/
register. Eine persönliche Teilnahme des Aktionärs an 
der Hauptversammlung gilt ohne Weiteres als Wider-
ruf der einem Dritten zu diesen Aktien erteilten Voll-
macht. Kreditinstitute, Aktionärsvereinigungen oder 
sonstige in § 135 Abs. 8 und Abs. 10 AktG bezeichnete 
Personen bzw. Institutionen können zu ihrer Bevoll-
mächtigung abweichende Erfordernisse vorsehen.
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Bevollmächtigt der Aktionär mehr als eine Person, so 
kann die Gesellschaft einen oder mehrere von diesen 
zurückweisen.

Aktionäre können ihre Stimmrechte aus angemelde-
ten Aktien in der Hauptversammlung auch durch 
Stimmrechtsvertreter ausüben lassen, welche die 
Gesellschaft benennt. Diese handeln ausschließlich 
nach den vom Aktionär erteilten Weisungen. Sollte zu 
einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung 
stattfinden, gilt eine hierzu bereits erteilte Weisung 
für jeden einzelnen Unterpunkt. Die zu Tagesord-
nungspunkt 2 abgegebene Weisung gilt auch für den 
Fall, dass der Gewinnverwendungsvorschlag bei einer 
Änderung der Zahl der dividendenberechtigten Aktien 
angepasst wird. Wortmeldungs- oder Fragewünsche 
und Aufträge, in der Hauptversammlung Anträge zu 
stellen, können die Stimmrechtsvertreter nicht ent
gegennehmen. Die Stimmrechtsvertreter können 
unter den vorgenannten Maßgaben mit dem Formu-
lar, das den Aktionären zugesandt wird, oder unter 
www.munichre.com/register bevollmächtigt werden. 
Weisungen, die den Stimmrechtsvertretern über das 
Internet erteilt werden, können am Hauptversamm-
lungstag unter www.munichre.com/register noch bis 
zum Ende der Generaldebatte geändert werden.

Übertragung der Hauptversammlung im Internet

Aktionären, die an der Hauptversammlung nicht 
persönlich teilnehmen können, bieten wir wie vom 
Versammlungsleiter vorgesehen wieder an, mit  
ihrer Aktionärsnummer und ihrem oben erwähnten 
Zugangscode die gesamte Veranstaltung unter  
www.munichre.com/register zu verfolgen. Die Eröff-
nung der Hauptversammlung durch den Versamm-
lungsleiter sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden 
werden unter www.munichre.com/hv für jedermann 
zugänglich direkt übertragen; beides steht nach der 
Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfügung. 
Die gesamte Direktübertragung wird nicht aufge-
zeichnet.
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Rechte der Aktionäre nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 
127, 131 Abs. 1 AktG

a)	� Ergänzungsverlangen zur Tagesordnung gemäß  
§ 122 Abs. 2 AktG: 

		A  ktionäre, deren Anteile zusammen den zwanzigs-
ten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen 
Betrag von 500.000 Euro (dies entspricht derzeit 
152.573 Aktien) erreichen, können verlangen, dass 
Gegenstände auf die Tagesordnung gesetzt und 
bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegen-
stand muss eine Begründung oder eine Beschluss-
vorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an 
den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss 
der Gesellschaft unter folgender Adresse mindes-
tens 30 Tage vor der Versammlung, also bis 26. 
März 2012, zugehen: 
 
Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
– Vorstand –  
Postfach 40 12 11 
80712 München 
 
oder in elektronischer Form gemäß § 126a BGB 
mit elektronischer Post (E-Mail) an  
shareholder@munichre.com

b)	�Gegenanträge und Wahlvorschläge gemäß § 126 
Abs. 1, § 127 AktG:  
Aktionäre der Gesellschaft können Gegenanträge 
zu den Vorschlägen von Vorstand und/oder Auf-
sichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesord-
nung sowie Wahlvorschläge übersenden. Gegen-
anträge müssen mit einer Begründung versehen 
sein. Gegenanträge, Wahlvorschläge und sonstige 
Anfragen von Aktionären zur Hauptversammlung 
sind ausschließlich zu richten an: 
 
Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
GL 1.2 – Hauptversammlung 
Postfach 40 12 11 
80712 München 
Telefax: +49 89 38 91-7 22 55 
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oder mit elektronischer Post (E-Mail) an 
shareholder@munichre.com

		  Zugänglich zu machende Gegenanträge und Wahl-
vorschläge von Aktionären werden wir einschließlich 
des Namens des Aktionärs sowie zugänglich zu 
machender Begründungen im Internet unter www.
munichre.com/hv veröffentlichen. Dort finden Sie 
auch etwaige Stellungnahmen der Verwaltung. 
Dabei werden die bis zum Ablauf des 11. April 2012 
bei der oben genannten Adresse eingehenden 
Gegenanträge und Wahlvorschläge zu den Punkten 
dieser Tagesordnung berücksichtigt. 

c)	� Auskunftsrecht gemäß § 131 Abs. 1 AktG:  
In der Hauptversammlung am 26. April 2012 kann 
jeder Aktionär oder Aktionärsvertreter vom Vorstand 
Auskunft über Angelegenheiten der Gesellschaft, 
die rechtlichen und geschäftlichen Beziehungen 
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen 
sowie die Lage des Konzerns und der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen verlan-
gen, soweit die Auskunft zur sachgemäßen Beur-
teilung eines Gegenstands der Tagesordnung 
erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungs-
recht besteht. 

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte (§ 30b 
Abs. 1 Nr. 1 WpHG)

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversamm-
lung beträgt das Grundkapital der Gesellschaft 
insgesamt 587.725.396,48 € und ist eingeteilt in 
179.341.212 Stückaktien, die jeweils eine Stimme 
gewähren (Diese Gesamtzahl schließt die im Zeitpunkt 
der Einberufung von der Gesellschaft gehaltenen eige-
nen Aktien mit ein, aus denen der Gesellschaft nach 
§ 71b AktG keine Rechte zustehen. Ebenfalls einge-
schlossen sind Aktien, für die im Zeitpunkt der Einbe-
rufung nach § 67 Abs. 2 S. 2 AktG in Verbindung mit 
§ 3 Abs. 5 der Satzung keine Stimmrechte bestehen).
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Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG sowie weitere 
Erläuterungen zu den vorgenannten Rechten der 
Aktionäre stehen auf der Internetseite der Gesell-
schaft www.munichre.com/hv zur Verfügung. Dort 
werden nach der Hauptversammlung auch die festge-
stellten Abstimmungsergebnisse veröffentlicht.

München, im März 2012

Der Vorstand
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Wichtige Kennzahlen (IFRS)
Munich Re (Konzern)

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 49,6	 45,5	 41,4	 37,8	 37,3
Operatives Ergebnis	M io. €	 1.180	 3.978	 4.721	 3.834	 5.573
Ertragsteuern	M io. €	 –552	 692	 1.264	 1.372	 801
Konzernergebnis	M io. €	 712	 2.430	 2.564	 1.579	 3.923

auf nicht beherrschende Anteile entfallend	M io. €	 10	 8	 43	 24	 83
Kapitalanlagen	M rd. €	 201,7	 193,1	 182,2	 174,9	 176,2
Eigenkapitalrendite	 %	 3,3	 10,4	 11,8	 7,0	 15,3
Eigenkapital	M rd. €	 23,3	 23,0	 22,3	 21,1	 25,3
Nicht bilanzierte Bewertungsreserven1	M rd. €	 5,7	 3,6	 3,2	 2,5	 0,8
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 181,2	 171,1	 163,9	 157,1	 152,4
Mitarbeiter zum 31. Dezember		  47.206	 46.915	 47.249	 44.209	 38.634

Rückversicherung2					     	

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 26,5	 23,6	 21,8	 21,9	 21,5
Kapitalanlagen	M rd. €	 88,7	 83,7	 76,8	 78,4	 81,9
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 64,3	 56,6	 53,4	 55,8	 55,5
Großschäden (netto)	M io. €	 5.126	 2.228	 1.157	 1.507	 1.126

Schäden aus Naturkatastrophen	M io. €	 4.544	 1.564	 196	 832	 634
Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall3	 %	 113,6	 100,5	 95,3	 99,4	 96,4

Erstversicherung2	 		  			 

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 17,6	 17,5	 16,6	 17,0	 17,3
Kapitalanlagen	M rd. €	 123,9	 121,8	 118,4	 114,0	 109,3
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 113,5	 111,2	 107,7	 101,4	 96,9
Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall	 %	 97,8	 96,8	 93,2	 90,9	 93,4

Munich Health2

		  2011	 2010	 2009
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 6,1	 5,1	 4,0
Kapitalanlagen	M rd. €	 5,9	 4,1	 3,1
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 3,4	 3,3	 2,9
Schaden-Kosten-Quote4	 %	 99,4	 99,7	 99,4

Unsere Aktie						    

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Ergebnis je Aktie	 €	 3,94	 13,06	 12,95	 7,74	 17,83
Dividende je Aktie	 €	 6,25	 6,25	 5,75	 5,50	 5,50
Ausschüttung	M io. €	 1.110	 1.110	 1.072	 1.073	 1.124
Kurs der Aktie zum 31. Dezember	 €	 94,78	 113,45	 108,67	 111,00	 132,94
Börsenwert der Münchener Rück AG zum 31. Dezember5	M rd. €	 17,0	 21,4	 21,5	 22,9	 29,0
Buchwert je Aktie	 €	 129,86	 126,31	 114,89	 106,42	 119,33

1	� Einschließlich der Anteile, die auf andere Gesellschafter und Versicherungs
nehmer entfallen.

2	� Vor Eliminierung segmentübergreifender konzerninterner Geschäftsvorfälle.
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Munich Re (Konzern)

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 49,6	 45,5	 41,4	 37,8	 37,3
Operatives Ergebnis	M io. €	 1.180	 3.978	 4.721	 3.834	 5.573
Ertragsteuern	M io. €	 –552	 692	 1.264	 1.372	 801
Konzernergebnis	M io. €	 712	 2.430	 2.564	 1.579	 3.923

auf nicht beherrschende Anteile entfallend	M io. €	 10	 8	 43	 24	 83
Kapitalanlagen	M rd. €	 201,7	 193,1	 182,2	 174,9	 176,2
Eigenkapitalrendite	 %	 3,3	 10,4	 11,8	 7,0	 15,3
Eigenkapital	M rd. €	 23,3	 23,0	 22,3	 21,1	 25,3
Nicht bilanzierte Bewertungsreserven1	M rd. €	 5,7	 3,6	 3,2	 2,5	 0,8
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 181,2	 171,1	 163,9	 157,1	 152,4
Mitarbeiter zum 31. Dezember		  47.206	 46.915	 47.249	 44.209	 38.634

Rückversicherung2					     	

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 26,5	 23,6	 21,8	 21,9	 21,5
Kapitalanlagen	M rd. €	 88,7	 83,7	 76,8	 78,4	 81,9
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 64,3	 56,6	 53,4	 55,8	 55,5
Großschäden (netto)	M io. €	 5.126	 2.228	 1.157	 1.507	 1.126

Schäden aus Naturkatastrophen	M io. €	 4.544	 1.564	 196	 832	 634
Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall3	 %	 113,6	 100,5	 95,3	 99,4	 96,4

Erstversicherung2	 		  			 

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 17,6	 17,5	 16,6	 17,0	 17,3
Kapitalanlagen	M rd. €	 123,9	 121,8	 118,4	 114,0	 109,3
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 113,5	 111,2	 107,7	 101,4	 96,9
Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall	 %	 97,8	 96,8	 93,2	 90,9	 93,4

Munich Health2

		  2011	 2010	 2009
Gebuchte Bruttobeiträge	M rd. €	 6,1	 5,1	 4,0
Kapitalanlagen	M rd. €	 5,9	 4,1	 3,1
Versicherungstechnische Rückstellungen (netto)	M rd. €	 3,4	 3,3	 2,9
Schaden-Kosten-Quote4	 %	 99,4	 99,7	 99,4

Unsere Aktie						    

		  2011	 2010	 2009	 2008	 2007
Ergebnis je Aktie	 €	 3,94	 13,06	 12,95	 7,74	 17,83
Dividende je Aktie	 €	 6,25	 6,25	 5,75	 5,50	 5,50
Ausschüttung	M io. €	 1.110	 1.110	 1.072	 1.073	 1.124
Kurs der Aktie zum 31. Dezember	 €	 94,78	 113,45	 108,67	 111,00	 132,94
Börsenwert der Münchener Rück AG zum 31. Dezember5	M rd. €	 17,0	 21,4	 21,5	 22,9	 29,0
Buchwert je Aktie	 €	 129,86	 126,31	 114,89	 106,42	 119,33

3	� Nicht berücksichtigt ist für das Jahr 2011 die Entlastung aus dem ökonomischen 
Risikotransfer in den Kapitalmarkt von 1,3 Prozentpunkten.

4	� Ohne nach Art der Lebensversicherung betriebenes Krankenversicherungs
geschäft.

5	� Hierin enthalten sind auch die eigenen Aktien, die zum Einzug vorgesehen sind.



Munich Re 
Konzerngeschäftsbericht

© 2012
Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft
Königinstraße 107, 80802 München

Bestellnummer 302-07348

Sämtliche Zahlen und Fakten zum  
Geschäftsjahr 2011 finden Sie in  
unserem Konzerngeschäftsbericht.
Mehr unter www.munichre.com/ 
geschaeftsbericht2011


