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F Q1-2 2008 - Mii R ppe gesamt

Rahmenbedingungen auf den Weltmarkten

Miinchener Riick
Munich Re Group

Kapitalmarktverhaltnisse seit April noch schwieriger

DJ EuroStoxx 50 — Price Index
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F Q1-2 2008 - Mii

Muanchener-Ruck-Gruppe

Uberblick Q1-2 2008

iick-Gruppe gesamt

Beachtlich angesichts der Marktturbulenzen

GRUPPE
Gebuchte Bruttobeitréage

Mio. €
Q1-2
2007 18.928
Q1-2

Plus aus Zukaufen gleicht
Rickgang durch Wahrung aus

GRUPPE
Kapitalanlageergebnis

Mio. €
Q1-2
2007 5.646
Q1-2

Hohe Abschreibungen auf Aktien
und Verzicht auf VerduRerungen

RUCKVERSICHERUNG
Schaden-Kosten-Quote'

%

Q1-2

2007 984

e —
2008 99,6 '

Zufriedenstellende Quote im
zweiten Quartal (95,4 %)

GRUPPE
Operatives Ergebnis

Mio. €

Q1-2

2007 2.848

Q1-2

a00s 217+ I

Zufriedenstellendes Ergebnis im
Basisgeschaft

T Nur Segment Schaden-Unfall. Erstversicherung inkl. Rechtsschutz.

F Q1-2 2008 - Mii

Rendite der Kapitalanlagen

k-Gruppe gesamt

Bewusste Zuriickhaltung bei Verkaufen

Marktentwicklung

Geringe Abschreibungen auf festverzinsliche Wertpapiere

Miinchener Riick

ERSTVERSICHERUNG
Schaden-Kosten-Quote'

%

Q-2
2007 933

Q1-2

2008 or0 PN

Deutlich unter Jahres-Zielwert
von 95 %

GRUPPE
Konzernergebnis

Mio. €
Q1-2
2007 2132
Q1-2

Riickgang durch niedrigeres
Ergebnis aus Kapitalanlagen

Miinchener Riick
Munich Re Group

Hohe, nicht liquiditatswirksame Abschreibungen auf Aktien von 2,2 Mrd. € wegen negativer

Abschreibungen zum Teil durch Zuschreibungen bei Derivaten von 1,2 Mrd. € ausgeglichen

Bewusster Verzicht auf Verkaufe in den schlechten Markt: VerauRerungsgewinne im ersten Halbjahr um

1,1 Mrd. € gesunken — Vorjahr war von hohen auf3erordentlichen Ertradgen gepragt (Immobilien/Aktien)

4

Q1-2 2008

Laufende Kapitalertrage

Sonstige Ertrage/Aufwendungen

Gewinne/Verluste aus dem Abgang von

Kapitalanlagen

Zu- und Abschreibungen auf Kapitalanlagen

Kapitalanlageergebnis

1 Rendite auf vierteljahrlich

Kapitalanlagen

Kapitalanlagenergebnis auch von Wahrungsentwicklung negativ beeinflusst

Insgesamt geringere Rendite der Kapitalanlagen von 1,9 % (3,2 %)

Mio. € Rendite’
4.064 4.8 %
-513 [ | 0,6 %
876 e 1,0 %
~1.164 e e
3263 [N 38%
in % p.a.

Munich Re Group

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Muanchener-Ruck-Gruppe

F Q1-2 2008 - Mii Riick-Gruppe gesamt

Miinchener Riick
Festverzinsliche Anlagen == Munich Re Group

Umschichtung unter strikter Wahrung unserer QualitdtsmaRstibe
Festverzinsliche Finanzinstrumente!

Strukturierte Produkte? Staatsanleihen
5% (4) 42 % (47)
davon 12 %
Inflations-Anleihen
(=5 % des Gesamten)
Policendarlehen

4% (4) o

davon 25 %
Cash-Positionen (= 3 % des Gesamten)

2

i

GESAMT S

Unte.rnehmens- 131 Mrd. € ©
anleihen &
8% (7)
3

o

Bankanleihen Pfandbriefe E
13 % (13) 28 % (25) §
2

1 Anmerkung: Okonomische Sicht, beinhaltet Teile von afs, htm, hft, Darlehen, sonstigen Kapitalanlagen und Cash-Positionen — nicht vollstandig vergleichbar mit IFRS Zahlen.
2 Davon Subprime exposure rund 240 Mio. € 10
Zahlen in Klammer per 31.12.2007

F Q1-2 2008 - Mii Riick-Gruppe gesamt

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konzernergebnis
Stabile Versicherungstechnik — Kapitalanlagen belasten

Q1-22007 " £RGO-Dividende!
Mio. € H Q1-22008 &
Operatives Ergebnis Konzernergebnis
Riickversicherung | 579 L. 401
Leben/Gesundheit I 600 I 551

Riickversicherung 1.838

1521
Schaden/Unfall | e AR N 1 q67

Riickversicherung . 2417 . 1.922 El
Zwiachencumine 1) 250 R e -
Erstversicherung 204 99 g
Leben/Gesundheit M 243 s £
Erstversicherung 406 31 z
Schaden/Unfall M 259 M 206 3
£

Erstversicherung 610 410 <
Zwischensumme B 532 B 324 g
s

2.848 2432 ©

" Riick. 2 &
inchener Rick-Oruvee” L ve N 1
1Q1-2 2008 inkl. ERGO-Dividende von 947 Mio. € (vor Steuern), davon RV Leben/Gesundheit: 180 Mio. €, RV Schaden/Unfall: 767 Mio. €. é

Q1-2 2007 inkl. ERGO-Dividende von 114 Mio. € (vor Steuern), davon RV Leben/Gesundheit: 23 Mio. €, RV Schaden/Unfall: 91 Mio. €.
2 Operatives Ergebnis Q1-2 2008 inkl. Assetmanagement (44 Mio. €, Q1-2 2007 68 Mio. €) und Konsolidierung (-970 Mio. €, Q1-2 2007 —247 Mio. €).
Konzemergebnis Q1-2 2008 inkl. Assetmanagement (34 Mio. €, Q1-2 2007 47 Mio. €) und Konsolidierung (-970 Mio. €, Q1-2 2007 —247 Mio. €).0



Muanchener-Ruck-Gruppe

F Q1-2 2008 - Mii Riick-Gruppe gesamt

Miinchener Riick
Eigenkapital === Munich Re Group

Solide trotz Riickgangs wegen Kursverlusten der Kapitalanlagen

Mio. €
Eigenkapital
31.12.2007 25.458
Konzernergebnis 1.406
Veranderungen - §
Ausschiittung ~1.118 i
i
unrealisierte %
GewinneNVerluste! 277" ;
£
Wahrungs- ~ E
anderungen 520 . %
Erwerb é
eigener Aktien =3 - :
i
Sonstige 25 ‘ |
Eigenkapital é
30.6.2008 21.472 ' E
S

N

1 Sonstige Wertpapiere.

F Q1-2 2008 - Mii Riick-Gruppe gesamt

Miinchener Riick
Munich Re Group

Umsatzentwicklung
Deutlicher Wahrungseffekt mit geringer Ergebniswirkung

Mio. €

Gebuchte Brutto-
beitrage Q1-2 2007

Wahrungseffekte -906 _
N
.

18.928

Verkaufe/Zukaufe 387
Organische

Veranderung g
Gebuchte Brutto-

beitrdge Q1-2 2008 18.857 '

Segment- ) Riickversicherung Erstversicherung
i“ﬂe'l!;!“r?- Schaden/Unfall Schaden/Unfall
(konsolidiert) 6.864 (36 %) 3.297 (17 %)

(A0.6 %) (A5,0 %)

Riickversicherung Erstversicherung

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008

Leben: 2.369 (13 %) Leben: 2.899 (15 %)
(A—-13,0 %) (A -2,7 %)
Gesundheit: 671 (4 %) Gesundheit: 2.757 (15 %)
(A15,5 %) (A2,6 %)

@



F Q1-2 2008 - Rii

Uberblick
Diszipliniertes Underwriting

Gebuchte Bruttobeitrage

Mio. €

Q1-2
2007

2008 10.683

Organisches Wachstum und Zuké&ufe gleichen
wahrungsbedingten Riickgang teilweise aus

10.993

Schaden-Kosten-Quote S/U

%

Q1-2
2007

2008 996

Beeinflusst durch Gberdurchschnittliche
Grof3schaden

98,4

% 1 Q1-2 2008 inkl. ERGO-Dividende von 947 Mio. €.
Q1-2 2007 inkl. ERGO-Dividende von 114 Mio. €.

F Q1-2 2008 - Rii

Umsatzentwicklung

Riickgang durch Wechselkurseffekte

Mio. €

i sy 10553
Wahrungseffekte -921
Verkaufe/Zukaufe 349
Vetandarung 262

Gebuchte Brutto-

beitrage at-2 2008 10653 [N

B Schaden/Unfall
aufteilung: o
(segmentiert, 7.290 (68 %)
nicht konsolidiert) (A-0,6 %)

Muanchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick
=== Munich Re Group

Kapitalanlageergebnis’

Mio. €

Q1-2
2007

Q1-2
2008

Von ERGO-Sonderdividende gepragt, bewusster
Verzicht auf VerauRerungsgewinne

Operatives Ergebnis’

Mio. €

Q1-2
2007

Q1-2
2008

Bereinigt um ERGO-Dividende niedriger durch
Kapitalmarktturbulenzen

2.648

273 N7

2417

250 Y77

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Miinchener Riick
Munich Re Group

Riickgang hauptsachlich
durch negative Wechsel-
kursentwicklung (v.a. US$)
Beitrag aus Zukaufen:
Midland (166 Mio. €),
Sterling Life (161 Mio. €)
Organisches Wachstum in
Schaden/Unfall

Abbau groRer
Quotenvertrage in Leben

Leben
2.588 (24 %)
(A-12,4 %)

Gesundheit
805 (8 %)
(A14,2 %)

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Muanchener-Ruck-Gruppe

Q1-2 2008 - Rii

Miinchener Riick
Munich Re Group

Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall
Normaler Schadenverlauf im 2. Quartal

% B Schadenquote B davon Naturkatastrophen! B davon vom Menschen verursacht Kostenquote

2007 28,5

Q2 2007

Q2 2008

Q1-2 2007

Q1-2 2008

%

127,3 = Schaden aus Naturkatastrophen mit

20 425 Mio. € deutlich tiber 5-Jahres-
o / ‘\”3'8 Durchschnitt (237 Mio. €), davon:

= 2 Uberschwemmungen in

101,8 Queensland/Australien
100 // 1034 A ara AN (Q1, jeweils rund 100 Mio. €)

90 " \ 916 91«3/& 5 \-/'\./ \ = Wintersturm Emma
96.3 94,9 95,4

- (Q1, rund 75 Mio. €)

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008

80 90.4 o7 = Normaler Schadenverlauf in Q2
= Menschgemachte Schaden
Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 352 Mio. € (Durchschnitt 263 Mio. €)
2005 2006 2007 2008 = Leicht geringere Kostenquote
1 Vorjahr angepasst aufgrund von anderung (wegen And g der Grenzen fiir Groschaden (10 Mio. € und 15 Mio. $) ab Q1 2008). 16
Q1-22008 —
. Miinchener Riick
Uberblick Munich Re Group

Finanzmarktturbulenzen spiirbar — Gute operative Entwicklung

Gebuchte Bruttobeitrage Kapitalanlageergebnis

Mio. € Mio. €

Q1-2 Q1-2

2007 8.813 2007 3.336

Sor (| Soe I

o s.o71 | oo 1.609 g

Organisches Wachstum in Schaden/Unfall und Deutlich niedriger durch Abschreibungen, Vorjahr %

Gesundheit durch hohe VerduRerungsgewinne gepragt ©

Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall! Operatives Ergebnis =

% Mio. € g

Qi-2 Q1-2 g

2007 93.3 2007 610 §
I

2008 91,0 . 2008 532 5

Ginstiger Schadenverlauf und positive Versicherungstechnik gleicht Riickgang bei E

Kostenentwicklung Kapitalanlagen teilweise aus £
2

"Inkl. Rechtsschutz.

]



Muanchener-Ruck-Gruppe

Q1-2 2008 —

Umsatzentwicklung

Miinchener Riick
Munich Re Group

Organisches Wachstum in Schaden/Unfall und Gesundheit

Mio. €

Sobunegute, ) st

Wahrungseffekte —41 I
Verkaufe/Zukéufe 38 |
Verindering 161 H

Gebuchte Brutto-
beitrage Q1-2 2008

et

T ————

= Organisches Wachstum in
Osteuropa (v.a. KFZ,
Engineering)

Organisches Wachstum in
Gesundheit: Neugeschaft
und Beitragserhéhungen im
In- und Ausland

Zukauf von DAUM Direct

Segment- Schaden/Unfall' Leben  Gesamte Pramien Leben:
aufteilung: 3.313 (37 %) 2.901(32%)  u |FRS Pramien
( tiert, nicht _9R0
komsoidiery | (A 82%) (A-28%) 5901 Mio. € (A 2,6 %)
= Sparanteile aus fonds-
gebundenen und
Kapitalisierungsprodukten
538 Mio. € (A 36,2 %)
Gesundheit « Gesamt
2.757 (31 % .
A Tew 3439 Mio. € (4 1,9 %)
" Inkl. Rechtsschutz.
F Q1-2 2008 -
Mﬁn!:hmor Riick
Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall LTI ED (2l
Sehr gute Quote trotz Sturmschéaden
% M Schadenquote’ Kostenquote'
2007 93,4 58,6 348
Q2 2007 85,1 53,1 32,0
Q2 2008 92,9 60,8 32,1
Q1-2 2007 93,3 58,7 34,6
Q1-2 2008 91,0 57,9 33,1
%
100 1021 = Insgesamt glinstige
99,0 570 A Entwicklung
7,
95 \ // \ 94,7 = Schaden aus Natur-
A 913 92,1 22 katastrophen in Q2
90 \’/ 922 \ 90 / \ ,/ /\\89 4 durch Sturm Hilal
903 \/ 5, Y leicht erhéht
85 ’ 872 ﬁ V = Giinstige Entwicklung
Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 |Q4| Q1| Q2 der Kosten-Quote
20052 2006 2007 2008 aufgrund geringerer
Verwaltungskosten-
aufwendungen

1 Inklusive Rechtsschutz. 2 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
3 Kyrill: 5,8 %. 4 Emma: 2,1 %

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Muanchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick
Munich Re Group

Ausblick
Vorsichtigerer Ausblick fiir Konzernergebnis 2008

Ausblick 2008

= Konzernergebnis deutlich tGber 2,0 Mrd. € (RoRaC deutlich iber 10 %) — Erwartung unter zuvor anvisierter
Spanne von 3,0 bis 3,4 Mrd. €

= Gebuchte Brutto-Pramien unverandert in der Spanne von 36,0 bis 37,5 Mrd. € erwartet
(bei stabilem Wechselkursumfeld)

= Schaden-Kosten-Quote in der Rickversicherung 98 %, davon Naturkatastrophen 6,5 % (erreichbar, wenn
GroRschaden geringer als erwartet ausfallen)

= Schaden-Kosten-Quote Erstversicherung unter 95 %

= Ziel fir nachhaltige Rendite der Kapitalanlagen 4,5 %, fir 2008 <4,0 % erwartet

Mittelfristige Ziele
= Gewinn pro Aktie 2010 weiterhin mit mindestens 18 € erwartet

= RoRaC von mindestens 15 % Uber den Zyklus

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008

} Mittelfristige Aussichten bleiben vielversprechend
20
Miinchener Riick
Agenda Munich Re Group
Uberblick
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Munchener-Riick-Gruppe gesamt
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Erstversicherungssegment
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Erneuerung zum 1. Juli
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ERGO - Agenda 2012
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Muanchener-Ruck-Gruppe

ie in der Rii i g

Miinchener Riick

Erneuerung zum 1. Juli Munich Re Group

Stand des Zyklus — Profitabilitdt ist vorrangiges Ziel

Minchener Riick — Zyklusanalyse = Preisadaquanz
Stadium des Zyklus und Riickgang
von Preisen

Uber ... |:‘::> variiert zwischen

Regionen und

Sparten;
steigende Preise
Agro L .
— o o,
reisniveau im NatCa
Vergleich zu - Marine XL erwarten
technischem UK direct Global .
Niveau Motor Casualt = Auswirkungen

der Finanzkrise

Germany USAWC kénnten Zyklus
Motor beeinflussen
Unter ... <::':|

Steigend Fallend
Erwarteter Preistrend

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008

} Risikoselektion und Underwriting-Disziplin sind entscheidende Erfolgskriterien

N
N

ie in der R

Miinchener Riick

Erneuerung zum 1. Juli Munich Re Group

Striktes Festhalten an aktivem Zyklusmanagement

Erneuertes Portfolio nach Sparten Erneuertes Portfolio nach Regionen
Haftpflicht Sach Global Nordamerika
35% 54 % 23 % " 35%
Europa
‘I I’ 8% ﬁ
Transport q Kredit Asien/Pazifik ." Lateinamerika
5% 6% 22% 12 %
T ——

Aktives Zyklusmanagement

Ablehnen von unprofitablem Umschichten von profitablem Ergebnis
Geschaft Geschaft
= Aktive Umverteilung bei
= Konsequente Kiindigung von = Proportionales Geschaft: gekiindigtem/neuen Geschaft
Geschaft mit nicht adaquaten Vereinbaren von Underwriting- = Differenzierte Konditionen durch
Preisen und Bedingungen Priifungen fiir Zedenten besseren strategischen
= Profitabilitat der Kundenbeziehung = XL-Geschaft: Verschieben von Kundenzugang
im Vordergrund Kapazitat in hohere, profitablere = US-Hurrikan-Geschaft immer noch
= Abbau von sehr langlaufendem US- Layer profitabel
Haftpflichtgeschaft um 45 % = Optimierung von = Anziehen der Preise im Property-
Riickversicherungsprogrammen Geschéft in Australien

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Muanchener-Ruck-Gruppe

in der Ri

Miinchener Riick
Munich Re Group

Erneuerung zum 1. Juli
Befriedigender Verlauf — Profitabilitat steht im Vordergrund

% 100 -21,7 78,3 -2,5 15,5 91,3 = Rund 10 % des
Mio.€  1.147 249 898 -29 178 1.047 U SR
E— Unfall-Vertrags-
geschafts stand zur
Erneuerung an

8,7 % geringeres
Pramienvolumen,
Folge des Preis-
riickgangs um 3,6 %

zum 30.6.2008 — 6. August 2008

Veranderung beim
erneuerten Geschaft -3,2 %
davon
Preisniveau -3,6 %
Exponierung 21 %
Anteil 1,6 % q
=
. =
Zu erneuernd Nicht erneuert Emeuert Riickgang bei Neugeschaft Geschatztes g
vom 1 Juli 2007 Erneuerungen Beitragsvolumen

24

in der R

Miinchener Riick
Munich Re Group

Changing Gear — Initiativen fiir profitables Wachstum
Beispiele fiir profitables Wachstum in der Riickversicherung

Special-Enterprise-
Risiken
(Bell&Clements, MSP,
Roanoke)

Traditionelles
Riickversicherungs-
geschaft

zum 30.6.2008 — 6. August 2008

Risk Trading Solutions E

Wachstumsinitiativen von Changing Gear: Gewinnbeitrag >250 Mio. € in 2010
Umsetzung der Initiativen liegt voll im Plan

25
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Muanchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick
Munich Re Group

Agenda

Uberblick
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Munchener-Riick-Gruppe gesamt
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ERGO - Agenda 2012
Produktinitiativen

Effizienzprogramm

Zusammenfassung und Ausblick
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ERGO - Agenda 2012

Miinchener Riick
Munich Re Group

Ehrgeizige Ziele
Fortschritte bei zahlreichen MaBnahmen

Update zum strategischen Programm bis 2012

Neugeschéft in Leben bislang enttduschend — Gesundheit von Reform
belastet — Schaden/Unfall verlauft planméaRig

Vertrieb zu neuer
Schlagkraft flihren

Fortschritte beim Umbau Maklervertrieb

Neu eingefiihrtes dynamisches Hybridprodukt im Vertrieb gut

ERGO im Vorsorge- angenommen

markt neu ausrichten

Angebotspalette um Variable Annuity-Produkt ergénzt

Mehrheitserwerb BACAYV in Osterreich
ERGO Joint Venture mit Hero im indischen Lebensmarkt

internationalisieren

Geschaftsaufnahme UniCredit-Kooperationen in Mittel- und Osteuropa
unmittelbar bevorstehend

i Konkrete MaRBnahmen fiir Kostenquotenziele 2010
ERGO Operations Model

weiterentwickeln

Gesamtvolumen an Kosteneinsparungen von 180 Mio. €

Personalabbau von 1.930 Stellen

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Muanchener-Ruck-Gruppe

ERGO - Agenda 2012

Mﬁn!:hnnor Riick
ERGO im Vorsorgemarkt neu ausrichten == Munich Re Group

Kapitalmarktnahe Produkte erweitern Angebotspalette

Produktspektrum

Sicherheit ChancelRisiko
TRADITIONELLE LEBENSVERS. NEUE HYBRIDPRODUKTE FONDSGEBUNDENE LV
Kapitallebensversicherung Dynamisches Hybridprodukt Kapitallebensversicherung
Rentenversicherung Variable Annuity Rentenversicherung

Risikolebensversicherung

Sparprodukte Garantiefonds Aktien
Staatsanleihen Zertifikate Optionen
MaRnahme 2008 Offensive kapitalmarktnahe Produkte
= Dynamische Hybridprodukte (DHP) eingefiihrt = Variable-Annuity-Produkt ,,Global topReturn via
= Mischprodukt aus traditioneller Anlageform und Vorsorge (Luxemburg) eingefiihrt
Fondszertifikatanlage = Fondsgebundene Rente mit 3 % Zinsgarantie

= Rentenprodukt — auch als Riester-Rente

Verkaufsbeginn via AusschlieBlichkeit und Makler seit
04/2008 (HypoVereinsbank bereits 10/2007)

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Miinchener Riick
Munich Re Group

ERGO im Vorsorgemarkt neu ausrichten
Steigerung des Anteils von kapitalmarktnahen Produkten

ERGO Produktsplit 2007 und 2010 Fondsgeb./kapitalmarktnahe Produkte
Neugeschéﬂ, APE
in %' 1998 2007 2010 M€ ~208
Klassische . 271 203 225
Rentenversicherung
Fondsgebundene/ 8
0,5 19,4 ~30 S
kapitalmarktnahe Produkte 140 2
<
Kollektivversicherung 12,9 241 ~30 1128 )
Kapitallebensversicherung 57,3 18,0 ~10 S
£
Sonstige 2,2 9,2 ~7,5 %
1. Hi. 3
70 B2 2
9
1008 2007 20088  2010e E

K

1 Neugeschéft (APE), HGB



Muanchener-Ruck-Gruppe

ERGO - Agenda 2012

Mﬁn!:hnnor Riick
ERGO Operations Modell weiterentwickeln ==— Munich Re Group

Hohe Kostendisziplin bringt weitere Fortschritte

Ambitionierte Ziele

Verwaltungskostenquote Leben’ Verwaltungskostenquote Gesundheit! Betriebskostenquote Komposit'
34,8
326 31,8

33,5 ! ®
32,5 327 - ~31?,5 g
2
h
265 257 5
.28 7252 25,2256 e
2002 2003 2004 2005 2006 2007 20106 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010e 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010e 07
— ERGO —— Markt 3
5
A ERGO vs. Markt: A ERGO vs. Markt: A ERGO vs. Markt: k]
2002: 0,2 %-Punkte 2002: 1,1 %-Punkte 2002: 8,3 %-Punkte £
2006: 0,4 %-Punkte 2006: 0,5 %-Punkte 2006: 6,2 %-Punkte 8
2

1Inland, Bruttozahlen nach HGB
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Miinchener Riick
Munich Re Group

ERGO Operations-Modell weiterentwickeln
Kostenziele vollstiandig mit konkreten MaBnahmen hinterlegt

= Uberfiihrung einfacher Geschaftsvorfalle vom Fachbereich (27 Level) in den 1st Level
= Zentralisierung Erfassung und Antragsbearbeitung
= Optimierung Einsatz von Schrifterkennung

Zentrale Steuerung Vertriebsinnendienst
= Vertriebswege- und markenubergreifende Blindelung von Funktionen

Funktionale Aufstellung und Aufgabenblindelung in Personal

Optimierung Fiihrungsspannen

Zahlreiche weitere Einzelma3nahmen

GESAMTEINSPARUNG IN SUMME STELLENABBAU

180 Mio. € 1.930 Vollzeitstellen
(360 unbesetzte Stellen, 1.570 Arbeitsplatze)

Miinchener-Riick-Gruppe — Quartalsabschluss zum 30.6.2008 — 6. August 2008
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Muanchener-Ruck-Gruppe

Uberblick

Finanzberichterstattung Q1-2 2008
Miinchener-Riick-Gruppe gesamt
Riickversicherungssegment
Erstversicherungssegment

Strategie in der Rickversicherung
Erneuerung zum 1. Juli
Changing Gear — Initiativen fiir profitables Wachstum

zum 30.6.2008 — 6. August 2008

ERGO - Agenda 2012
Produktinitiativen
Effizienzprogramm ¢

Zusammenfassung und Ausblick

I @

zum 30.6.2008 — 6. August 2008




Muanchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick
Munich Re Group

Disclaimer

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung der Miinchener Riick beruhen. Bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die
tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschéafte
unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder sie an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen
anzupassen.
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