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Changing Gear 
Erfolg bestätigt Strategie 

4. Rekordergebnis in Folge 

3,9 Mrd. €
Gewinn je Aktie 

17,90 €

Gewinn in der Rückversicherung

3,3 Mrd. €

Dividendenausschüttung  

1,1 Mrd. €

Gewinn in der Erstversicherung  

984 Mio. €

Rendite auf risikoadjustiertes Kapital 
(RoRaC) 

20,2 %1

Überblick – Viertes Rekordergebnis in Folge  

1Auf Basis des Risikokapitals per 1.1.2007.
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1.887

2.751

3.519
3.937

2004 2005 2006 2007

Konzernergebnis
Mio. €

Erfolgreiches Geschäftsmodell
Fortsetzung der Erfolgsgeschichte

%

29

52

29

29

25 26

58

81

2004 2005 2006 2007

Rückversicherung

Erstversicherung

CAGR 28%

Auszahlungsquote3

4

5

Einmaleffekt durch geänderte
Steuergesetzgebung in Deutschland

1 2

Überblick – Viertes Rekordergebnis in Folge  

Dividende

Erwerb 
eigener Aktien

1 Angepasst aufgrund Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).  2 Angepasst aufgrund IAS 8.   3 Dividende und Aktienrückkauf getrennt nach konsolidierten Ergebnis ohne 
Minderheitsanteile.  4 1 Mrd. € Aktienrückkauf-Programm teilweise im Februar 2007 ausgeführt.  5 2 Mrd. € Aktienrückkauf-Programm teilweise im Januar 2008 ausgeführt.
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25,531.12.2007

Mrd. €

26,331.12.20062

3.9372007

Mio. €

3.51920062

9.2722007

Mio. €

8.9722006

37.2622007

Mio. €

37.4362006

96,42007

%

92,62006

93,42007

%

90,82006

GRUPPE
Gebuchte Bruttobeiträge

GRUPPE 
Kapitalanlageergebnis

RÜCKVERSICHERUNG
Schaden-Kosten-Quote1

GRUPPE
Eigenkapital

ERSTVERSICHERUNG
Schaden-Kosten-Quote1

GRUPPE
Konzernergebnis

1 Schaden/Unfall, bei Erstversicherung inkl. Rechtsschutz.
2 Angepasst aufgrund IAS 8.

Ziel von 3,5 – 3,8 Mrd. €
übertroffen

Nur leicht rückläufig trotz  
Aktienrückkauf

Rendite übertrifft mit starken 
5,2 %  Zielmarke

Währungsbereinigt 
Steigerung um 2,1 % 

Unter 97 % Zielmarke trotz Kyrill Erneut deutlich unter 95 %

Vorläufige Zahlen  2007 – Münchener-Rück-Gruppe gesamt  

Gruppe
Zahlenüberblick 2007
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Aufteilung nach 
Segmenten
(konsolidiert)

37.262Gebuchte Brutto-
beiträge 2007

Mio. €

467

315

–956

37.436

Organische 
Veränderung

Verkäufe/Zukäufe

Währungs-
effekte

Gebuchte Brutto-
beiträge 2006

Rückversicherung
Schaden/Unfall
13.400 (36 %) 
(▲–2,8 %)

Erstversicherung
Schaden/Unfall

5.621 (15 %)
(▲+9,7 %)

Rückversicherung
Leben: 5.493 (15 %) 
(▲–6,0 %)
Gesundheit: 1.102 (3 %) 
(▲–3,0 %)

Erstversicherung
Leben: 6.329 (17 %) 

(▲ –2,7 %)
Gesundheit: 5.317 (14 %) 

(▲+4,2 %)

Beitragsentwicklung
Währungsbereinigt um 2,1 % gestiegen

Vorläufige Zahlen  2007 – Münchener-Rück-Gruppe gesamt 
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Investments
Nur geringe Subprime-Exponierung

1 Inkl. Darlehen, Teile der sonstigen Kapitalanlagen und Cash-Positionen. Ökonomische Sicht – nicht vollständig vergleichbar mit IFRS Zahlen.
2 Ratings: AAA 84,3%, AA 6,6%, A 5,7%, BBB 0,8%, <BBB 2,6%. Siehe Anhang für detaillierten Split. 

Staatsanleihen
und ähnliche Anleihen

mit Gewährträgerhaftung
47 %

Unternehmens-
anleihen
7 %

Banken
13 %

Pfandbriefe/
„Covered Bonds”

25 %

~0,5 Mrd. €CDO & CLO

0,34 Mrd. €Gesamt

Davon Subprime-Exposure

Festverzinsliche
Finanzinstrumente beinhalten

5,5 Mrd. €Gesamt2

~3,8 Mrd. €MBS

~1,2 Mrd. €ABS 

Festverzinsliche Finanzinstrumente1

Vorläufige Zahlen  2007 – Münchener-Rück-Gruppe gesamt

Policendarlehen
4 %

Strukturierte Produkte
4 %
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1,6 %2.803Gewinne/Verluste aus dem Abgang von 
Kapitalanlagen

9.272

–1.012

–628

8.109

Mio. €

5,2 %

–0,6 %

–0,3 %

4,5 %

Rendite1

Laufende Kapitalerträge

Kapitalanlageergebnis

Sonstige Erträge/Aufwendungen

Zu- und Abschreibungen auf Kapitalanlagen

2007

Einschließlich
Bewertungs-
reserven:

Veränderung der
Bewertungs-
reserven2:

–4.061 (–2,3 %)
Gesamt-
performance: 
5.211 (2,9 %)

1 Rendite auf vierteljährlich gewichtete Kapitalanlagen (Marktwerte) in % annualisiert.
2 Bilanzierte und nichtbilanzierte Reserven ohne eigengenutzten Grundbesitz.

Zinsentwicklung (10-jährige Bundesanleihen)

Vorläufige Zahlen  2007 – Münchener-Rück-Gruppe gesamt

Rendite der Kapitalanlagen
Mit 5,2 % über den Erwartungen  

30.6.061.1.06 30.9.06 31.3.0731.12.06 30.6.0731.3.06 30.9.07
3,0

3,5

4,0

4,5

3,33 3,77

4,08 3,96
3,71

4,07 4,57
4,32

31.12.07

4,33
%
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–988Veränderungen
Ausschüttung

–2,305Erwerb 
eigener Aktien

3.937Konzernergebnis

201Sonstige

–531Währungs-
änderungen

Mio. €

25.458

–1,176

26.320

Eigenkapital 
31.12.2007

unrealisierte
Gewinne/Verluste2

Eigenkapital 
31.12.20061

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
2 Aus sonstigen Wertpapieren.

Eigenkapital
Über 3 Mrd. € Kapitalrückfluss an die Aktionäre

Vorläufige Zahlen  2007 – Münchener-Rück-Gruppe gesamt 
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589

–189

11

151

81

526

9

Q4 2007

974

–108

34

194

56

626

172

Q1 20071 Q3 2007

15–139Konsolidierung

213Asset 
Management

164117Erstversicherung
Schaden/Unfall

17843Erstversicherung
Leben/Gesundheit

542895Rückversicherung
Schaden/Unfall

1.216

315

Q2 2007Mio. €

1.158

229

Konzernergebnis

Rückversicherung
Leben/Gesundheit

Konzernergebnis
Alle Geschäftsfelder tragen zum Rekordgewinn bei

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

3.519

–274

53

726

319

2.134

561

3.937

–421

60

626

358

2.589

725

20061

2007

Vorläufige Zahlen  2007 – Münchener-Rück-Gruppe gesamt 
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6,66231.12.2007

Mio. €

5,96231.12.2006

3.3142007

Mio. €

2.69520061

21.5232007

Mio. €

22.2162006

96,42007

%

92,62006

7012007

Mio. €

5252006

4.3272007

Mio. €

4.4022006

Gebuchte Bruttobeiträge Schaden-Kosten-Quote S/U

Operatives EEV-Ergebnis Leben

Kapitalanlageergebnis

Nettogewinn

Währungsbereinigt Zuwachs um 
1,5 %

Solide Schaden-Kosten-Quote 
trotz hoher Natkat-Schäden

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

Überblick 
Mit 3,3 Mrd. € ausgezeichnetes Ergebnis  

European Embedded Value Leben 

Vorläufige Zahlen 2007 – Rückversicherungssegment

Starke Verbesserung in Schaden-
Unfall und Leben/Gesundheit

Operative 
Embedded-Value-Erträge 11,8% 

Starker Anstieg des EEV-Ertrags 
um 859 Mio. €

Rendite aus Kapitalanlagen 
5,3 % 
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36Verkäufe/Zukäufe

21.523Gebuchte Brutto-
beiträge 2007

Mio. €

296

–1.025

22.216

Organische
Veränderung

Währungseffekte

Gebuchte Brutto-
beiträge 2006

Segment-
aufteilung:
(segmentiert, 
nicht konsolidiert)

Umsatzentwicklung
Beiträge steigen währungsbereinigt um 1,5 %

Schaden/Unfall
14.224 (66 %) 
(▲–2,2 %)

Leben
5.959 (28 %)

(▲–6,2 %)

Gesundheit
1.340 (6 %) 

(▲2,4 %)

Vorläufige Zahlen 2007 – Rückversicherungssegment
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Q3 Q4

2007

Q2Q1Q3

110

Q2Q1

120

200620052004

Q4Q4Q3Q2 Q4Q3Q2Q1Q1

80

90

100

Geschäftsverlauf Schaden/Unfall
Auf profitablem Niveau

Vorläufige Zahlen 2007 – Rückversicherungssegment

1.619Fünfjahres-
durchschnitt

1.0782003

Mio. €

1.340

755

3.711

1.212

20071

20061

2005

2004

Großschäden 

790

499

670

596

644

288

713

975

667

159

673

Mio. €

2.134

%

Schaden-Kosten-Quote 

2.5892007

2006

96,42007

Nettoergebnis Schaden/Unfall 

92,62006

1 Inkl. Abwicklungsgewinne.   2 Kyrill: 11,2 %-Punkte.

%

2

KostenquoteSchadenquote davon NatKat

3.041

Vom Menschen verursacht Naturkatastrophen

5,0

1,3

67,9

64,7

28,5

27,9

95,9 94,1

106,8
99,4

96,3

118,8

91,7 90,4

101,8
94,9 91,7

96,5 97,1

91,6

127,3

103,4
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5.4062007

Mio. €

4.1542006

9842007

Mio. €

1.04520062

17.2862007

Mio. €

16.7532006

93,42007

%

90,82006

47831.12.2007

Mrd. €

74231.12.20062

5.5652007

Mio. €

5.0852006

Gebuchte Bruttobeiträge Schaden-Kosten-Quote S/U1

Operatives Embedded-Value-Ergebnis

Kapitalanlageergebnis

Nettogewinn

Auslandsgeschäft als 
Wachstumstreiber

Sehr gut trotz Kyrill

Überblick 
Erstversicherung trägt nahezu 1 Mrd. € zum Konzerngewinn bei 

European Embedded Value 

Vorläufige Zahlen 2007 – Erstversicherungssegment

Erneut auf hervorragendem 
Niveau

Operative 
Embedded-Value-Erträge 11,5 % 

Hohe Erträge auch dank niedriger 
Steuer und Kapitalmarkt  

Anstieg durch Veräußerungen 
und laufende Kapitalerträge

1 Inkl. Rechtsschutz.
2 Angepasst aufgrund IAS 8.
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280Zukäufe/Verkäufe

17.286Gebuchte Brutto-
beiträge 2007

Mio. €

232

21

16.753

Organische
Veränderung

Währungseffekte

Gebuchte Brutto-
beiträge 2006

Umsatzentwicklung
Auslandsgeschäft als Wachstumstreiber

1 Inkl. Rechtsschutz.

Vorläufige Zahlen 2007 – Erstversicherungssegment

Segment-
aufteilung:
(segmentiert, 
nicht konsolidiert)

Schaden/Unfall1
5.639 (33 %)
(▲ 9,6 %)

Leben
6.330 (36 %)

(▲–2,7 %)

Gesundheit
5.317 (31 %) 

(▲ 4,2 %)
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Schaden-Kosten-Quote1 Quartale

Geschäftsverlauf Schaden/Unfall 
Sehr profitables Portfolio

1 Inkl. Rechtsschutz.
2 Angepasst aufgrund Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
3 Kyrill: 5,1 %-pts.

Vorläufige Zahlen 2007 – Erstversicherungssegment

93,42007

%

90,820061

Schaden-Kosten-Quote

6262007

Mio. €

72620061

Nettoergebnis – Schaden/Unfall 

KostenquoteSchadenquote

Q3 Q4

2007

Q2Q1Q3Q2Q1

200620052004

Q4Q4Q3Q2 Q4Q3Q2Q1Q1

80

90

100

%

3

2

95,4
91,5 90,0

95,1
99,0

91,3 92,2

97,0

89,1

102,1

94,7

90,3
87,2

90,2

85,1

92,1

35,055,8

58,6 34,8
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A mbitionierte Wachstumsziele

B est-in-Class

C Kapitaleffizienzprogramm

Ziel für Ergebnis pro Aktie: 
Wachstum durchschnittlich größer 10 % (2007 – 2010)

Changing Gear 
Ein Programm für profitables Wachstum

Initiativen der Münchener-Rück-Gruppe

Profitabelster der fünf größten 
Rückversicherer weltweit:

Expansion in wachstumsstarke 
Erstversicherungsmärkte/-segmente:

Marktführer
mit integriertem Ansatz

Rückversicherung International Health Erstversicherung

Expansion in der Lebensrückversi-
cherung – VANB1 CAGR von 15 % A

Umsetzung von 15 
WachstumsinitiativenA

EffizienzprogrammB

Globale Gesundheitsstrategie mit 
Gewinnwachstum über 20 %A Gewinnsteigerung S/U mit Schaden-

Kosten-Quote nachhaltig <95 % A

Gewinnwachstum im Ausland, 
CAGR bis 2010 von 15 %A

VertriebsinitiativeA

Integriertes Back- und 
Front-OfficeB

Kostenziele in der Erstversicherung 
DeutschlandB

B Kompetenz- und Wissensmanage-
ment-Initiative International Health

Optimierung der ERGO-
KapitalstrukturC

1 Value added by new business.

Strategie und Ausblick

Zyklusmanagement mit einer 
Schaden-Kosten-Quote 97 % über 
den Zyklus

B
C
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Joint-Venture Nichtleben2,35 Mrd. INR 
(43 Mio. €)

26 % IndienHDFC General 
Insurance Ltd.

Erst-
versicherung

Führender US-Anbieter von 
Krankenversicherungsleistungen für 
das Seniorensegment

352 Mio. US$ 
(243 Mio. €)

100 %USASterling Life 
Insurance Company

International 
Health

Führender Anbieter von Software für 
Lebensversicherer

48 Mio. €100 %IrlandAllfinanz

Zweitgrößter Kfz-Direktversicherer in 
Südkorea

Führender Anbieter von Stop-Loss-
Deckungen für US-Arbeitgeber

Auf internationales Schadengeschäft 
spezialisiertes Lloyds-Syndikat 

US-Spezialversicherer

Spezialisierte Zeichnungsagentur 
(MGA)

Anmerkungen

79,5 Mio. €65 %Süd-
korea

Daum Direct Auto 
Insurance

18 Mio. €Von 25 % auf 
100 %

USACairnstone Inc.

74,1 Mio. €100 % an MSP,
47,3 % an 
Lloyds-Syndikat 
318

GBMSP Underwriting 
Ltd.

1,3 Mrd. US$ 
(0,9 Mrd. €)

100 %USAThe Midland 
Company

49 Mio. €100 %GBBell & Clements 
Group

Rück-
versicherung

KaufpreisBeteiligung in %LandZielSegment

Changing Gear 
Selektive Zukäufe unterstützen Strategie 

Strategie und Ausblick
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DURCHSCHNITTLICHE SCHADEN-KOSTEN-QUOTE
unter 90 %2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Aufteilung des Portfolios nach Sparten

Changing Gear – 15 Wachstumsinitiativen in der Rückversicherung 
MGA1-Portfolio mit starkem Wachstum und attraktivem Geschäftsmix

CAGR 22 %

Unfall
26 %

Agrarversicherung 
3 % 

Berufshaftpflicht
4%

Sach
45%

Luftfahrt
17 % 

%

407

1,332

Entwicklung des MGA-Geschäfts 
Mio. €

Transport
5%

1 Managing general agency. 2 Ohne Schäden aus Hurrikanen Katrina, Rita, Wilma (KRW); mit KRW: <94%.

Strategie und Ausblick
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Changing Gear – 15 Wachstumsinitiativen in der Rückversicherung 
Special-Enterprise-Risk und Mikroversicherung

Geschäftsfeld Special-Enterprise-Risk (SER)

Zunehmende Realisierung von Enterprise-
Risk-Management-Ansätzen bei 
Firmenkunden fördert nicht-strategische 
Risiken zu Tage

Firmenspezifische Trigger sorgen für entspre-
chende Nachfrage (z. B. Verschuldung, M&A)

Neues Geschäftspotenzial: individuelle 
Produkte für individuelle Risikosituationen
Weltweites Netz ermöglicht der Münchener 
Rück, neues Geschäftspotenzial zu heben
Spezialdeckungen mit begrenztem Angebot, 
Versicherungszyklus bislang ohne Einfluss auf 
SER-Geschäft

Microinsurance

Kolumbien
Mikroversicherungsprodukt Sach
Mikroversicherungsprodukt Leben

Weitere Märkte
Südafrika, Indonesien, Philippinen

Absicherung des Kreditportfolios 
von Mikrofinanzdienstleistern

Primäre Risiken: 
Katastrophen und politische Risiken

Reduktion der Ertragsvolatilität sichert die 
Geschäftskontinuität 

Strategie und Ausblick
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Fokus Europa Fokus Asien

Anstieg des Auslandsgeschäfts von 1/5 auf 1/3  bis 2012 

ERGO 
Gewinnwachstum im Ausland von 15 % p.a. bis 2010 

Emerging Markets: 
Zukäufe oder 
Neugründung

Zusammenarbeit mit 
Partnern im Vertrieb

Regionaler und 
geschäfts-

feldbezogener 
Ansatz

Transfer von 
Know-how

Strategie und Ausblick
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Vertriebskanäle Vertriebssteuerung Marktorientierung

Weiterentwicklung aller
Vertriebswege

Ausschließlichkeit

Strukturvertrieb

Makler

Direktvertrieb

Bankvertrieb

Erschließung neuer
Vertriebswege

Optimierung wert- und 
risikoorientierter Steuerung
der Vertriebe

Einführung eines ERGO-
weiten Customer 
Relationship Management 

Strikte Kostenkontrolle

Weitere Verbesserung des  
Zusammenspiels zwischen
Vertrieb und 

Produktentwicklung

Kundenmanagement

IT

ERGO  
Vertriebsinitiative

+ +

VERTRIEBSWACHSTUM 

+50%
ERHÖHUNG ERGO-KUNDENBASIS

+1 Million

Strategie und Ausblick
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Fazit und Ausblick

Fazit

Hervorragender 
Geschäftsverlauf in allen 

Segmenten

Dividende
angehoben auf 5,50 €

pro Aktie

Klare Ausrichtung auf 
Versicherungsrisiken

Zielwert RoRaC 15 % 
– von der Münchener Rück mit Nachdruck verfolgt

Ausblick 2008

NETTOGEWINN 
RÜCKVERSICHERUNG

2,7 – 2,9 Mrd. €

NETTOGEWINN 
ERSTVERSICHERUNG

0,6 – 0,8 Mrd. €

KONZERNERGEBNIS

3,0 – 3,4 Mrd. €

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE 
S/U RÜCKVERSICHERUNG

98 %

SCHADEN-KOSTEN-QUOTE 
S/U ERSTVERSICHERUNG

<95 %

KAPITALANLAGERENDITE

4,5 %

Ausblick 2010

Aktienrückkauf >3 Mrd. € plus mindestens 1 Mrd. € Dividendensumme pro Jahr
führt zu Ergebnis je Aktie von >18 € in 2010
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Agenda

28Anhang

2Überblick – Viertes Rekordergebnis in Folge  

20Strategie und Ausblick 

Vorläufige Zahlen 2007

16Erstversicherungssegment

12Rückversicherungssegment

5Münchener-Rück-Gruppe gesamt 
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3,0 – 3,4 Mrd. €Konzernergebnis

0,6 – 0,8 Mrd. €2,7 – 2,9 Mrd. €Konzernergebnis (segmentiert)

stabilSteuerumfeld

4,5 %Kapitalanlagerendite 

8 – 9 %8 – 9 %European Embedded Value Earnings

unter 95 %98 %Schaden-Kosten-Quote

stabilWährungsumfeld

k.A.

17,5 – 18,0 Mrd. €

ErstversicherungRückversicherung

6,5 %Schadenbelastung aus Naturkatastrophen 

21,5 – 22,5 Mrd. €Gebuchte Bruttobeiträge (IFRS)

RoRaC-Ziel: 15 %

Ausblick 2008

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Münchener-Rück-Gruppe

Kennzahlenübersicht pro Quartal

25.458

589

414

95

1.098

10.583

11.692

1.636

9.186

Q4 
2007

24.857

1.216

–173

89

1.132

10.179

11.311

1.990

9.148

Q3 
2007

25.330

1.158

298

79

1.535

10.418

11.953

2.485

8.908

Q2 
2007

Q4 
20061

Q2 
20061

Q3 
20061

–14,43.1611.9122.2572.6742.129Ergebnis aus Kapitalanlagen

–3,326.34126.32025.54923.26824.973Eigenkapital (Stichtag)

–12,09746697231.141986Konzernergebnis

279,8269109510623406Steuern

31,97072747886Finanzierungskosten

29,21.3138501.3071.8421.478Operatives Ergebnis

–2,011.05410.80210.09910.1289.960Summe Aufwendungen

0,312.36711.65611.40611.97011.438Summe Erträge

–1,810.0209.3569.0179.02710.036Gebuchte Bruttobeiträge

Q4/Q4 
in %

Q1 
20071

Q1 
20061Mio. €

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Rückversicherungssegment – Leben/Gesundheit
Kennzahlenübersicht pro Quartal

9

199

35

243

1.947

2.193

344

1.775

Q4 
2007

315

–77

31

269

1.968

2.237

361

1.866

Q3 
2007

229

43

26

298

2.009

2.307

410

1.867

Q2 
2007

Q4 
2006

Q2 
2006

Q3 
2006

–12,5417393401447392Ergebnis aus Kapitalanlagen

–93,2172132102144183Konzernergebnis

–86–176112893Steuern

45,82324242622Finanzierungskosten

74,8281139187298298Operatives Ergebnis

–5,81.9212.0662.1152.0492.054Summe Aufwendungen

–0,52.2022.2052.3022.3472.352Summe Erträge

–2,51.7911.8211.9451.9541.945Gebuchte Bruttobeiträge

Q4/Q4 
in %

Q1 
2007

Q1 
2006Mio. €

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Rückversicherungssegment – Schaden/Unfall
Kennzahlenübersicht pro Quartal

Q4/Q4 
in %-Pkt

91,7

526

120

55

701

3.394

4.095

472

3.279

Q4 
2007

97,1

542

–64

51

529

3.401

3.930

502

3.610

Q3 
2007

94,9

895

120

45

1.060

3.417

4.477

914

3.306

Q2 
2007

Q4 
2006

Q2 
2006

Q3 
2006

–17,8907574662864669Ergebnis aus Kapitalanlagen

–4,8101,896,590,491,791,6Schaden-Kosten-Quote (in %)

160,4626202503771658Konzernergebnis

–63,9111332378251230Steuern

34,14141393348Finanzierungskosten

21,97785759201.055936Operatives Ergebnis

–8,23.7253.6993.2343.3523.350Summe Aufwendungen

–4,24.5034.2744.1544.4074.286Summe Erträge

– 7,84.0293.5583.5593.3894.045Gebuchte Bruttobeiträge

Q4/Q4 
in %

Q1 
2007

Q1 
2006Mio. €

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Erstversicherungssegment – Leben/Gesundheit
Kennzahlenübersicht pro Quartal

81

70

–1

150

4.128

4.278

808

3.256

Q4 
2007

178

47

–

225

3.761

3.986

1.100

2.726

Q3 
2007

43

46

1

90

4.084

4.174

1.256

2.810

Q2 
2007

Q4 
20061

Q2 
20061

Q3 
20061

–15,91.6689611.1801.335924Ergebnis aus Kapitalanlagen

–47,756155201359Konzernergebnis

–58–744713655Steuern

–––––1Finanzierungskosten

85,2114816727165Operatives Ergebnis

1,44.3694.0693.8653.9083.642Summe Aufwendungen

3,14.4834.1513.9324.1793.707Summe Erträge

3,12.8553.1572.7582.8352.856Gebuchte Bruttobeiträge

Q4/Q4 
in %

Q1 
20071

Q1 
20061Mio. €

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Erstversicherungssegment – Schaden/Unfall
Kennzahlenübersicht pro Quartal

Q4/Q4 
in %-Pkt

94,7

151

24

5

180

1.376

1.557

245

1.210

Q4 
2007

92,1

164

–82

6

88

1.276

1.364

76

1.281

Q3 
2007

85,1

117

81

6

204

1.152

1.356

117

1.245

Q2 
2007

Q4 
2006

Q2 
2006

Q3 
2006

14,029521585185200Ergebnis aus Kapitalanlagen

4,5102,190,289,187,297,0Schaden-Kosten-Quote (in %)

–54,019432896166136Konzernergebnis

–2–139199824Steuern

0,065111914Finanzierungskosten

–7,2202194126283174Operatives Ergebnis

10,31.2761.2481.1461.0851.140Summe Aufwendungen

7,81.4781.4451.2721.3681.314Summe Erträge

0,21.9031.2071.0931.1291.718Gebuchte Bruttobeiträge

Q4/Q4 
in %

Q1 
2007

Q1 
2006Mio. €

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Konzernabschluss
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007 – Aktiva (1/2)

–0,6–1.076175.052173.976

57,91.7733.0604.833VI. Sonstige Kapitalanlagen

–31,2–3.72511.9318.206V. Depotforderungen

–3,2–3.996124.510120.514

Mio. €

Veränderung

–4,7

–3,2

–20,6

20,2

–10,4

–20,5

–0,2

8,2

–2,9

%Mio. €Mio. €

Vorjahr131.12.2007Aktiva

1.280

119.034

200

Mio. €Mio. €

–63

–3.881

–52

5.974

–135

–967

–7

87

–94

4.7203.753
I. Grundstücke und Bauten einschließlich der Bauten 

auf fremden Grundstücken

29.52835.502III. Darlehen

1.3031.168
II. Anteile an verbundenen Unternehmen und 

assoziierten Unternehmen

IV. Sonstige Wertpapiere

2521. Gehalten bis zur Endfälligkeit

1.343

122.915

4.284

1.055

3.229

4.277

B. Kapitalanlagen

A. Immaterielle Vermögensgegenstände

3. Handelsbestände

2. Jederzeit veräußerbar

1.142II. Sonstige immaterielle Vermögensgegenstände

3.135I. Geschäfts– oder Firmenwert

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Konzernabschluss
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007 – Aktiva (2/2)

6,45218.1158.636II. Sonstige Forderungen

5,841710751I. Laufende Steuerforderungen

6,45628.8259.387

Mio. €

Veränderung

–0,7

–4,5

–14,0

1,4

–20,4

1,1

15,3

–14,7

19,7

%Mio. €Mio. €

Vorjahr131.12.2007Aktiva

Mio. €Mio. €

–1.592

–158

–749

112

–22

90

333

–967

358

8.2988.388– Brutto

8.1908.302– Netto

10886– Anteil der Rückversicherer

5.3684.619H. Aktivierte Steuerabgrenzung

3.5413.383I. Übrige Aktiva

215.845

2.172

6.593

1.820

214.253

2.505

5.626

2.178

G. Aktivierte Abschlusskosten

C. Kapitalanlagen für Rechnung und Risiko von 
Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Summe der Aktiva

F. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, 
Schecks und Kassenbestand

E. Forderungen

D. Anteil der Rückversicherer an den 
versicherungstechnischen Rückstellungen

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Konzernabschluss
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007 – Passiva (1/2)

–1,8–2.781158.535155.754

–3,6–39310.92910.536IV. Übrige Versicherungstechnische Rückstellungen

Mio. €

Veränderung

–5,3

0,3

–2,6

42,6

–3,3

4,8

12,5

–30,1

4,1

–

%Mio. €Mio. €

Vorjahr131.12.2007Passiva

Mio. €

–2.512

275

–151

1.458

–862

23

429

–1.695

381

–

478501V. Minderheitsanteile am Eigenkapital

3.4194.877B. Nachrangige Verbindlichkeiten

26.32025.458

C. Versicherungstechnische Rückstellungen (brutto)

5.8705.719I. Beitragsüberträge

47.076

94.660

3.425

5.629

9.400

7.388

3.854
IV. Konzernergebnis auf Anteilseigner der Münchener Rück 

entfallend

A. Eigenkapital

44.564III. Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle

94.935II. Deckungsrückstellung

3.934III. Übrige Rücklagen

9.781II. Gewinnrücklagen

7.388I. Gezeichnetes Kapital und Kapitalrücklage

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Konzernabschluss
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007 – Passiva (2/2)

16,93802.2542.634III. Laufende Steuerverbindlichkeiten

Mio. €

Veränderung

–0,7

–12,9

8,8

9,8

–0,4

–9,8

–1,0

19,6

%Mio. €Mio. €

Vorjahr131.12.2007Passiva

Mio. €

–1.592

–1.047

1.290

957

–10

–37

–28

378

378341I. Anleihen

9.80510.762IV. Sonstige Verbindlichkeiten

2.2412.231II. Depotverbindlichkeiten

14.67815.968

8.1427.095G. Passive Steuerabgrenzung

215.845

2.821

1.930

214.253

2.793

2.308

Summe der Passiva

F. Verbindlichkeiten

E. Andere Rückstellungen

D. Versicherungstechnische Rückstellungen im Bereich der 
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den 
Versicherungsnehmern getragen wird (brutto)

1 Angepasst aufgrund IAS 8.

Anhang: Vorläufige Zahlen 2007 
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Konzernabschluss
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

18,92,8515,0517,90Ergebnis je Aktie
%€€€

–11,7–119483– auf Minderheitsanteile entfallend
12,54293.4253.854

davon
– auf Anteilseigner der Münchener Rück entfallend

11,94183.5193.93712. Konzernergebnis
–51,0–8401.64880811. Ertragsteuern

7,42331033310. Finanzierungskosten
–7,3–3995.4775.0789. Operatives Ergebnis

175,074118. Abschreibungen auf Geschäfts– oder Firmenwerte
–7,2–3925.4815.089

7. Ergebnis vor Abschreibungen auf 
Geschäfts– oder Firmenwerte

3,01.24540.98942.234Summe Aufwendungen (4. bis 6.)
21,35072.3752.8826. Sonstige Aufwendungen
0,5448.8348.878– Netto

–21,2–106499393– Abgegeben an Rückversicherer
–0,7–629.3339.271– Brutto

5. Aufwendung für den Versicherungsbetrieb
2,369429.78030.474– Netto

–18,6–1921.035843– Abgegeben an Rückversicherer
1,650230.81531.317– Brutto

4. Leistungen an Kunden

Mio. €
Veränderung

1,8
33,2

500,0
3,3

–0,1
–20,4
–1,1

–0,5
%Mio. €Mio. €

200612007

1.512
37.187

37.262
Mio. €Mio. €

853
592
220
300
–39

–387
–426

–174

8.9729.2722. Ergebnis aus Kapitalanlagen

1.7842.3763. Sonstige Erträge
44264davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

46.47047.323Summe Erträge (1. bis 3.)

35.714
1.899

37.613

37.436

35.675– Netto

Gebuchte Bruttobeiträge

– Abgegeben an Rückversicherer
– Brutto

1. Verdiente Beiträge

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Konzernabschluss
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung – Q4/2007

–4,3–0.122,802,68Ergebnis je Aktie
in %in €in €in €

–12,1–43329– auf Minderheitsanteile entfallend
–11,9–76636560

davon
– auf Anteilseigner der Münchener Rück entfallend

–12,0–8066958912. Konzernergebnis
279,830510941411. Ertragsteuern
31,923729510. Finanzierungskosten
29,22488501.0989. Operatives Ergebnis

175,074118. Abschreibungen auf Geschäfts– oder Firmenwerte
29,92558541.109

7. Ergebnis vor Abschreibungen auf Geschäfts– oder 
Firmenwerte

–2,0–21910.80210.583Summe Aufwendungen (4. bis 6.)
18,21548449986. Sonstige Aufwendungen
–2,3–572.4392.382– Netto

–61,6–10617266– Abgegeben an Rückversicherer
–6,2–1632.6112.448– Brutto

5. Aufwendung für den Versicherungsbetrieb
–4,2–3167.5197.203– Netto
8,922247269– Abgegeben an Rückversicherer

–3,8–2947.7667.472– Brutto
4. Leistungen an Kunden

Mio. €
Veränderung

0,3
51,4
81,3

–14,4
0,4

–30,9
–1,3

–1,8
%Mio. €Mio. €

Q4 20061Q4 2007

378
9.630

9.186
Mio. €Mio. €

36
273
26

–276
39

–169
–130

–170

1.9121.6362. Ergebnis aus Kapitalanlagen

5318043. Sonstige Erträge
–32–6davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

11.65611.692Summe Erträge (1. bis 3.)

9.213
547

9.760

9.356

9.252– Netto

Gebuchte Bruttobeiträge

– Abgegeben an Rückversicherer
– Brutto

1. Verdiente Beiträge

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Segmentberichterstattung
Aktiva 

215.845214.253–24.067–24.41175877518.27218.873114.921117.50869.22968.465236.73233.0432Summe der Segmentaktiva
28.09628.196–1.967–2.4471441183.8474.28711.28612.0118.4218.3946.3655.833E. Übrige Segmentaktiva
6.5935.626–6.007–6.263––1.5281.4896.3576.6123.8713.024844764

D. Anteil der Rückversicherer 
an den versicherungs–
technischen Rückstellungen

1.8202.178––––––1.8202.178––––

C. Kapitalanlagen für Rechnung 
und Risiko von Inhabern von 
Lebensversicherungspolicen

175.052173.976–16.078–15.69960464611.81512.07393.72895.04155.73555.80729.24826.108
3.0604.833–385–3852934552576021.8922.3467021.206301609VI. Sonstige Kapitalanlagen

11.9318.206-4.756-4.886––18182532781.8371.71414.57911.082V. Depotforderungen
124.510120.514–27–34276.5516.50757.96954.22748.93448.50311.04911.250

1.3431.280––––2873023443805954941171043. Handelsbestände
122.915119.034–27–34276.2546.19757.38353.65548.33948.00910.93211.1462. Jederzeit veräußerbar

252200––––108242192––––
1. Gehalten bis zur 

Endfälligkeit

IV. Sonstige Wertpapiere
29.52835.502–1.919–1.89810471.5851.72029.36235.130215308181235III. Darlehen
1.3031.168–8.990–8.529106993.2903.1321.0635593.2813.4272.5532.480

II. Anteile an verbundenen 
Unternehmen und 
assoziierten Unternehmen

4.7203.753–1–16758114943.1892.501766649585452

I. Grundstücke und Bauten 
einschließlich der Bauten auf 
fremden Grundstücken

B. Kapitalanlagen
4.2844.277–15–210111.0821.0241.7301.6661.2021.24022753382

A. Immaterielle 
Vermögenswerte

Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Mio. €

Schaden/
Unfall

Leben/
Gesundheit

Schaden/
Unfall

Leben/
Gesundheit

GesamtKonsolidierungAsset 
Management

ErstversicherungRückversicherung

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
2 Verändert gegenüber ursprünglicher Veröffentlichung.
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Segmentberichterstattung
Passiva

26.32025.458Eigenkapital
189.525188.795–15.000–15.78357155612.70213.063110.484113.25851.59250.95029.17626.751Summe der Segmentpassiva

215.845214.253Gesamt

22.82023.063–8.846–9.4375345124.3534.42114.19114.3817.5378.0045.0515.182E. Übrige Segmentpassiva
2.8212.793–77–8437441.3661.287664767559477272302D. Andere Rückstellungen
1.9302.308––––––1.9302.308––––

C. Versicherungstechnische 
Rückstellungen im Bereich 
der Lebensversicherung, 
soweit das Anlagerisiko von 
den Versicherungsnehmern 
getragen wird (brutto)

158.535155.754–6.065–6.252––6.5856.96293.69795.80241.81439.88522.50419.357
10.92910.536–329–264––1131229.7999.5542322741.114850

IV. Übrige 
versicherungstechnische 
Rückstellungen

47.07644.564–877–975––4.7374.9172.2452.18636.48234.7834.4893.653

III. Rückstellung für noch nicht 
abgewickelte 
Versicherungsfälle

94.66094.935–4.612–4.749––26731081.56183.95873874816.70614.668II. Deckungsrückstellung

5.8705.719–247–264––1.4681.613921044.3624.080195186I. Beitragsüberträge

B. Versicherungstechnische
Rückstellungen (brutto)

3.4194.877–12–10––3983932–1.6822.5841.3491.910
A. Nachrangige

Verbindlichkeiten

Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Vorjahr131.12.07Mio. €

Schaden/
Unfall

Leben/
Gesundheit

Schaden/
Unfall

Leben/ 
Gesundheit

GesamtKonsolidierungAsset 
Management

ErstversicherungRückversicherung

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Segmentberichterstattung
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

9483–1–42158473539––––davon auf Minderheitsanteile entfallend
3.4253.854–273–41751596685792843192.1342.589561725davon auf Anteilseigner der MR entfallend
3.5193.937–274–42153607266263193582.1342.58956172512. Konzernergebnis
1.6488083–223262251642211.19128726525111. Ertragsteuern

310333–1–434923101611929611510. Finanzierungskosten
5.4775.078–272–42380897776744845793.4863.0689221.0919. Operatives Ergebnis 

411–––7311––––3
8. Abschreibung auf Geschäfts- oder 

Firmenwerte

5.4815.089–272–42380967806754855793.4863.0689221.094
7. Ergebnis vor Abschreibungen auf 

Geschäfts– oder Firmenwerte

40.98942.234–1.336–1.3103033404.6195.08015.48416.34213.63513.9378.2847.845Summe der Aufwendungen (4. bis 6.)
2.3752.882–1.118–1.1323033409479211.0411.4028168973864546. Sonstige Aufwendungen
8.8348.878–10––1.3901.5201.4421.5373.8463.8532.1561.958Netto

499393–478–468––29630826223726125515861Anteil der Rückversicherer
9.3339.271–478–458––1.6861.8281.7041.7744.1074.1082.3142.019Brutto

5. Aufwendungen für den 
Versicherungsbetrieb

29.78030.474–218–188––2.2822.63913.00113.4038.9739.1875.7425.433Netto
1.035843–882–956––582624592566553431190178Anteil der Rückversicherer

30.81531.317–1.100–1.144––2.8643.26313.59313.9699.5269.6185.9325.611Brutto
4. Leistungen an Kunden

46.47047.323–1.608–1.7333834365.3995.75515.96916.92117.12117.0059.2068.939Summe Erträge (1–3)
1.7842.376–1.038–99432831773964290113255577032973833. Sonstige Erträge

44264––418–16–1517243331563Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
8.9729.272–570–739551196857334.4004.8322.7692.7951.6331.5322. Ergebnis aus Kapitalanlagen

35.71435.675––––3.9754.38010.66810.76413.79513.5077.2767.024Netto
1.8991.512–1.519–1.511––1.0851.1049328771.010774391268Abgegeben an Rückversicherer

37.61337.187–1.519–1.511––5.0605.48411.60011.64114.80514.2817.6677.292Brutto
1. Verdiente Beiträge

37.43637.262––––5.1265.62111.60511.64613.79113.4006.9146.595
davon aus Versicherungsgeschäften mit 
externen Dritten

–––1.533–1.547––211811760824751704
davon aus Versicherungsgeschäften mit 
anderen Segmenten

37.43637.262–1.533–1.547––5.1475.63911.60611.64714.55114.2247.6657.299Gebuchte Bruttobeiträge
200612007200612007200612007200612007200612007200612007200612007Mio. €

Schaden/UnfallLeben/GesundheitSchaden/UnfallLeben/Gesundheit
GesamtKonsolidierungAsset 

Management
ErstversicherungRückversicherung

1 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Erläuterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 
Kapitalanlageerträge und -aufwendungen nach Segmenten

12.38215.071511276466346.2246.8743.7585.43017032.006Gesamt

6796947481313933851622213653

Verwaltungsaufwendungen, 
Zinsaufwendungen und sonstige 
Aufwendungen

1.2902.8680651945589975501.419131352
Verluste aus den Abgang von 
Kapitalanlagen

3.4105.7999181642061.8762.1051.1062.833255637Gesamt

1.4412.2372832819257233941.19388232
Aufwendungen für Kapitalanlagen 
Abschreibungen auf Kapitalanlagen

1236621321119520000Sonstige Erträge
3.8495.671322552431.6742.2371.5602.586357603

Gewinne aus dem Abgang von 
Kapitalanlagen

5761.2250081623320627281463189Erträge aus Zuschreibungen
7.8348.109461123813744.1984.3791.9262.0301.2831.214

Erträge aus Kapitalanlagen 
Laufende Erträge

200620072006200720062007200620072006200720062007Mio. €1

Schaden/UnfallLeben/GesundheitSchaden/UnfallLeben/Gesundheit
GesamtAsset 

Management
ErstversicherungRückversicherung

1 Nach Eliminierung segmentübergreifender konzerninterner Geschäftsvorfälle.
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Erläuterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 
Leistungen an Kunden (Brutto und Anteile der Rückversicherer)

1.7242.24035381.4421.7713623211408– Deckungsrückstellung 

164–574–81202246–66719223–720–933
– Rückstellung für noch nicht 

abgewickelte Versicherungsfälle

2.1932.06823212.1692.0471–––
– Rückstellung für 

Beitragsrückerstattung 

2292135142021882410–21
Sonstiges versicherungs–
technisches Ergebnis

30.81531.3172.8573.26113.59713.9979.1209.1315.2414.928Leistungen an Kunden (brutto)
Anteile der Rückversicherer

1.0571.67932226761695541.008120335
Zahlungen für Schäden und 
Versicherungsfälle 

–96–79–2–59–66–212–16–17
Sonstiges versicherungs–
technisches Ergebnis

–1–1––––––
– Rückstellung für 

Beitragsrückerstattung 

1.035843169134123101553430190178Leistungen an Kunden – Anteil RV

–57–840–153–136–7320–57983–128
– Rückstellung für noch nicht 

abgewickelte Versicherungsfälle

13182––12895––13–12– Deckungsrückstellung

Veränderungen der 
versicherungstechnischen 
Rückstellungen

Veränderungen der 
versicherungstechnischen 
Rückstellungen 

26.50527.3702.8752.9869.53810.0578.3408.8755.7525.452
Zahlungen für Schäden und 
Versicherungsfälle 

Brutto
200622007200620072006220072006200720062007Mio. €1

Schaden/UnfallLeben/GesundheitSchaden/UnfallLeben/Gesundheit
GesamtErstversicherungRückversicherung

1 Nach Eliminierung segmentübergreifender konzerninterner Geschäftsvorfälle.  2 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Erläuterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 
Leistungen an Kunden (Netto)

1.5932.15835381.3141.6763624208420– Deckungsrückstellung 

22126672338253–69699802–803–805
– Rückstellung für noch nicht 

abgewickelte Versicherungsfälle

2.1932.06723202.1692.0471–––
– Rückstellung für 

Beitragsrückerstattung 

3252925122612544581418
Sonstiges versicherungs-
technisches Ergebnis

29.78030.4742.6883.12713.47413.8968.5678.7015.0514.750Leistungen an Kunden (netto)

Veränderungen der 
versicherungstechnischen 
Rückstellungen 

25.44825.6912.5532.7199.4779.9887.7867.8675.6325.117
Zahlungen für Schäden und 
Versicherungsfälle 

Netto
200622007200620072006220072006200720062007Mio. €1

Schaden/UnfallLeben/GesundheitSchaden/UnfallLeben/Gesundheit

GesamtErstversicherungRückversicherung

1 Nach Eliminierung segmentübergreifender konzerninterner Geschäftsvorfälle.  2 Angepasst aufgrund IAS 8.
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Erläuterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 
Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb

8.8348.8781.6281.7731.6831.7623.5933.5921.9301.751
Aufwendungen für den 
Versicherungsbetrieb (netto)

4.7794.62611919162.9583.0451.7911.556
Rückversicherungsprovisionen 
und Gewinnbeteiligungen

9.3339.2711.6801.8301.7111.7823.8543.8472.0881.812
Aufwendungen für den 
Versicherungsbetrieb (brutto)

–827-420–1–1215–169
Anteil der Rückversicherer an 
Abschlussaufwendungen 

507366525382127324017452

Erhaltene Provisionen aus dem in 
Rückdeckung gegebenen 
Versicherungsgeschäft 

4993935257282026125515861

Aufwendungen für den 
Versicherungsbetrieb –
Anteil RV

1627--1522--15Abschreibungen PVFP 

2.1552.177639668442424813835261250Verwaltungsaufwendungen 

2.3832.4411.0301.1531.2351.32083–33351Abschlussaufwendungen

2006200720062007200620072006200720062007Mio. €1

Schaden/UnfallLeben/GesundheitSchaden/UnfallLeben/Gesundheit
GesamtErstversicherungRückversicherung

1 Nach Eliminierung segmentübergreifender konzerninterner Geschäftsvorfälle.  
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Disclaimer

Diese Präsentation enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen 
und Prognosen der Unternehmensleitung der Münchener Rück beruhen. Bekannte und 
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren können dazu führen, dass die 
tatsächliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschäfte 
unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen 
abweichen. Die Gesellschaft übernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten 
Aussagen zu aktualisieren oder sie an zukünftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.




