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Munchener-Ruck-Gruppe

Einfuhrung

Miinchener Riick
Munich Re Group

Fortsetzung der Erfolgsgeschichte
Munchener-Rick-Gruppe erfolgreich auf Kurs

Konsequente Fortfiihrung der integrierten Strategie — Risiko
als unser Geschaft entlang der gesamten Wertschopfungskette Rekordergebnis 2006

3,5Mrd. €
Bereiche mit unnétig hoher Volatilitat adressiert

Wachstumsinitiativen gestartet _
Alle Ziele fur 2006

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

erreicht
Konsequentes Kapitalmanagement

ANEANENEN

Einfuhrung

Miinchener Riick
Munich Re Group

Changing Gear
Grundlage fur profitables Wachstum

Changing Gear 2007 — 2010

mbitionierte Wachstumsziele
Hest-in-Class

apital efficiency — Kapitaleffizienzprogramm

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

Mehr als Wachstum des Gewinns pro

Aktie im Durchschnitt 3

8 Mrd. € §

flieRen an Aktionare zuriick Uber 10 % p.a.




Agenda

Finanzberichterstattung Q1 2007

Finanzberichterstattung Q1 2007

Uberblick

Munchener-Ruck-Gruppe

Jorg Schneider

Miinchener Riick
Munich Re Group

Miinchener Riick
Munich Re Group

Trotz Kyrill: Ergebnisse auf hohem Niveau des Vorjahres

GRUPPE

Gebuchte Bruttobeitrage

in Mio. €

Q12006  10.036

Q12007  10.020 '-

Leichter EV-Anstieg gleicht Riick-
gang in RV wegen €-Starke aus

GRUPPE

Kapitalanlageergebnis

in Mio. €

Q1 2006 2.129

wzor s [

Ausgezeichnet: 7,1 % Rol (ann.)
durch Verauf3erungsgewinne

1 Schaden/Unfall

RUCKVERSICHERUNG
Schaden-Kosten-Quote!

in%
Q1 2006 91,6
Qo7 1010

ERSTVERSICHERUNG
Schaden-Kosten-Quote!

in %

Q1 2006 97,0

102 [

Q1 2007

Kyrill fordert seinen Tribut mit einem Schaden von 450 Mio. € — aber

Geschaft ist in bester Verfassung

GRUPPE
Eigenkapital

inMrd. €

31.12.2006 26,4

31.03.2007 26,5 '_

Hervorragender Gewinn gleicht
Effekt des Aktienriickkaufs aus

GRUPPE
Konzernergebnis

in Mio. €

Q1 2006 979

aze o [N

Exzellentes Ergebnis in allen
Segmenten

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007




Munchener-Ruck-Gruppe

Finanzberichterstattung Q1 2007

Miinchener Riick

Beitragsentwicklung Munich Re Group

Wahrungseffekte durch Wachstum ausgeglichen

in Mio. €

Gebuchte Brutto-

beitrage Q1 2006 10.036

Wahrungs-

effekte = I
Verkaufe/Zukéufe 90 -

Organische

Veranderung =0 -

Gebuchte Brutto-

beitrage Q1 2007 10.020

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

R —

Aufteilung nach Rickversicherung Erstversicherung
iegmlimte” Schaden/Unfall Schaden/Unfall
(konsolidiert) 3.660 (36 %) 1.899 (19 %)

(A-1,3 %) (A+10,9 %) o
Ruckversicherung Erstversicherung =
Leben: 1.321 (13 %) v Leben: 1.471 (15%) ©
(A-11,8 %) (A-44%) 5
Gesundheit: 286 (3 %) Gesundheit: 1.383 (14 %) 2
(A+9,2 %) (A+5,1%) =

Finanzberichterstattung Q1 2007

Miinchener Riick

Versicherungstechnisches Ergebnis Munich Re Group

Kyrill-Schaden im unteren Bereich der urspriinglichen Erwartungen

RUCKVERSICHERUNG SCHADEN/UNFALL ERSTVERSICHERUNG SCHADEN/UNFALL (inkl. Rechtsschutz)
Schaden-Kosten-Quote Schaden-Kosten-Quote
in % 127.3 in %
120 /\ 1188 120
110 \ 110
108,4 1018 CO2)
100 96,5 | _m 100 .\ y %
91,7 91,3 | 92,2 ]
90| 956 \——-_../ 90 | 990 \.__——l——'_.//g;o\ 87,2 90-/:, 5
91,6 90,4 90,3 ] 891 5
80 80 ' 3
Q1| Q2 Q3 |Q4|Q1 | Q2|Q3 Q4]Q1 QL[ Q2[Q3[Q4| Q1 Q2 Q3 Q4 QL =
2005 2006 2007 2005 2006 2007
= Betrachtlicher Anstieg der NatKat-Schaden = Anstieg der Schadenlast gréftenteils
= Kiyrill bringt Belastung von 390 Mio. €2, zuriickzuftihren auf Kyrill (60 Mio. €1), S
entspricht 11,2 %-Punkten der Schaden- entspricht 5,8 %-Punkten der Schaden- 2
Kosten-Quote Kosten-Quote g
* Anteil de.r. el I\{Iens.chen \./erursac_hten = Hohe Profitabilitét des Basisgeschafts
GrofRRschaden niedriger mit 142 Mio. € 5
(Q1 2006: 196 Mio. €)

1 Vor Steuer, nach Retrozession. 9



Munchener-Ruck-Gruppe

Finanzberichterstattung Q1 2007

Miinchener Riick

Rendite der Kapitalanlagen Munich Re Group

Exzellentes Ergebnis auch wegen Immobilien- und Aktienverkaufen

Q1 2007 in Mio. € Rendite!
Laufende Kapitalertrage 1.827 4,1%
Sonstige Ertrage/Aufwendungen -111 I -0,2%

Gewinne/Verluste aus dem Abgang von

Kapitalanlagen 1.691 e ss%

Zu- und Abschreibungen auf Kapitalanlagen —246 - -0,6 % %
3
Kapitalanlageergebnis a0 [ o
i
Zinsentwicklung (10-jahrige Bundesanleihen) EinschlieR3lich &
in% Bewertungs- 2
4,08 3,96 4,07 reserven:
40 3,77 = Veranderung der

Bewertungs- E
35 3334 3,71 reserven® 5
: ‘i:'jl"“’ 1581 (-3,6 %) =
= Gesamt- E

3.0 ; T T T T T performance:

1.1.06 31.3.06 30.6.06 30.9.06 31.12.06 31.3.07 1.580 (3,5 %)
1 Rendite auf vierteljahrlich gewichtete Kapitalanlagen (Marktwerte) in % p.a. i
2 Bilanzielle und auRerbilanzielle Bewertungsreserven. 10

Finanzberichterstattung Q1 2007

Miinchener Riick

Entwicklung des Konzernergebnisses Munich Re Group

Starkes Ergebnis in allen Segmenten

in Mio. € Q1 2006 W Q1 2007

Rickversicherung
Leben/Gesundheit

Rickversicherung
Schaden/Unfall

Erstversicherung
Leben/Gesundheit

Erstversicherung
Schaden/Unfall

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

Asset Management
Konsolidierung

-108

Konzernergebnis

11



Munchener-Ruck-Gruppe

Finanzberichterstattung Q1 2007

Miinchener Riick
Munich Re Group

Ausblick 2007
Perspektiven werden deutlicher

Bisherige Annahmen Geénderte Annahmen Grund
RoRaC-Ziel: 15 % Gebuchte Bruttobeitrage RV gtarker
uro
Rick- Erst- @O 210-215Mrd. €
\/(’JSHI"VSHJHQ verslcherung
Gebuchte 22-23Mrd.€ | 17-175Mrd. € Normale GroRschadenbelastung RV
Bruttobeitrage KyriII
(4) NatKat 7 %
Wahrungsumfeld Stabil 'é
8
- Kapitalanlagerendite Verau- g
S‘éi{g;ﬂ;g;ﬁung NatKat 5 % NatKat k.A 0 Rerungs- <
—_— o 5,0 % gewinne 5
gEz:g:zﬁt‘);{ﬁ”@“me unter 97 % unter 95 % S
E— Auswirkungen 8
European-Embedded- im Bereich von im Bereich von . o o B
Value-Ertrage 800 3-00% Nettogewinn Rickversicherung
Kapitalanlagerendite 45 % 2,7 - 2,9 Mrd €
i i [e
Steuerliche o Nettogewinn Erstversicherung f
Rahmenbedingungen =
0,7-0,8 Mrd. €
Nettogewinn 23-26Mrd. € 0,6 -0,75Mrd. € N ;
—_— Nettokonzerngewinn 5
Nettokonzerngewinn 2,8-32Mrd. € 3,0 — 3'2 Ml’d € ?
12

1 Basierend auf Wechselkursniveau Q1 2007.

Finanzberichterstattung Q1 2007

Miinchener Riick

Kapitalmanagement 2007 Munich Re Group

Weitere Erhéhung der Kapitaleffizienz

1. Quartal 2007:
Aktienriickkauf (Volumen: 750 Mio. €) zligig abgeschlossen

®

2007:
Aktienriickkaufprogramm mit 2 Mrd. € Volumen

-

Mindestens

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

1 Mrd. € Dividendensumme fiir das Geschéftsjahr 2007

o 1

Kapitalmanagement férdert kontinuierlich
unsere Attraktivitat fur Investoren




Minchener-Rick-Gruppe
(Rickversicherung: Leben

in Mio. €
2006 5.962 525 KA
B Davon operative Embedded-Value-Ertrage

in Mio. €

B Davon operative Embedded-Value-Ertrage

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

Einfihrung Nikolaus von Bomhard 3
Finanzberichterstattung Q1 2007 Jorg Schneider 6
Perspektiven der Rickversicherung Torsten Jeworrek 15
Ausgewabhlte weitere Wachstumsinitiativen Nikolaus von Bomhard %
g
3
= International Health 23 g
= ERGO international 26 W
= Integrierte Strategie 29

Changing Gear Nikolaus von Bomhard 32 &




Munchener-Ruck-Gruppe

Perspektiven der Riickversicherung

Miinchener Riick

Schwerpunkte der Erneuerung zum 1. April Munich Re Group

Selektives Wachstum im Einklang mit den Ertragszielen

Globale Segmente und US-Markt: Insgesamt Pramienzuwachs = 8 % unseres
Schaden-/Unfall-
Portefeuilles
stand zur

Erneuerung an

= Globale Segmente: Pramienzuwachs
= Profitables Wachstum auf dem US-Markt bei ausgewahlten globalen Kunden

= US-Markt: Pramienriickgang

Japan/Korea: Pramien in etwa stabil

= Attraktives Preisniveau beim US-NatKat-Geschéft — allerdings zum 1. April - Insgesamt
nur kleinerer Teil erneuert Beitragszuwachs 5
. . um ca. 2 % S
= Preisdruck bei Sparten auerhalb NatKat durch selektive %
Zeichnungs- X
politik §

= Diszipliniertes Underwriting in umkampften Segmenten (z. B. Technische-/
Sachversicherung in Korea)

= Neue, profitable Geschaftsmdglichkeiten im Haftpflicht-Geschéft und bei
japanischen Erdbebenhaftungen !

Perspektiven der Riickversicherung

Miinchener Riick

Zyklusmanagement Munich Re Group

Strikte Ausrichtung an risikoadaquaten Preisen

Zyklusstadium Portefeuillemanagement der Miinchener Riick

daruber .. — Neugeschéft in Mio. €
Sach .
2005 China Schaden/Unfall 330
USA/Europa Sach 70
Pramienniveau - Europa Haftpflicht 90
im Vergleich zum weltweit 2006 USA Kraftfahrt proportional 70
versicherungs- Haftpflicht
technischen b USA al Agro 90 15
Niveau betteruntal 2007 US Sach NatKat 15 3
=
Deutschland Agro 50 ¥
f ~
Nicht erneuert in Mio. € 8
darunter ... : 2005 USA 120 2
steigend fallend Arbeiterunfallversicherung R
Erwartete Preisanderung in den nachsten 12 Monaten Europa Kraftfahrt 180
= Hohepunkt des Zyklus erreicht, Preisriickgange jedoch sehr 2006  Multinationales US- 95
unterschiedlich Haftpflicht-Geschéft
= In den meisten Sparten attraktive, risikoadaquate Preise; nur bei Deutschland Kraftfahrt 50 ¢
einzelnen Sparten unter dem versicherungstechnischen Niveau 2007 Deutschland/Frankreich 85 =
= Verstarkte Bemiihungen, Neugeschaft in attraktiven Segmenten zu Kraftfahrt =
akquirieren China Schaden/Unfall 210 ¢

} Unterstltzung eines nachhaltigen Zyklusmanagements durch Kapitalmanagement

17



Munchener-Ruck-Gruppe

Perspektiven der Rickversicherung

Miinchener Riick
Munich Re Group

Zyklusmanagement
Portefeuille-Struktur von wertorientierter Analyse bestimmt

Entwicklung von S/U-Risiken von 2005 bis 2007* Portefeuilleoptimierung durch
Vertragsart
in % Preisbestimmung fir jeden Vertrag gemafn
spezieller Risiko- und Produkt-
2005 81 gegebenheiten ohne vorgegebene
& +4 % Produkt- oder Spartenstrategie
2007 77 %
g
XL Proportional Gewinnhaltigkeit der Produkte g
Sparten je nach Sparte unterschiedlich B
£
in % B
2005
Attraktivitat je nach Zedent
und Zyklusstand des Marktes ©
2007 unterschiedlich -
Sach Haftpflicht 3
} Optimale Portefeuillestruktur
* Anteil an den gebuchten Beil innahmen 2005 bis 2007. unterschiedlich 18

Perspektiven der Rickversicherung

Miinchener Riick
Munich Re Group

Wertschopfungskette
Changing Gear: Ungenutztes Gewinnpotenzial ausschdpfen

Rickversicherungsergebnis lllustrativ = Marktlage erschwert
Gewinnwachstum
aus traditionellem
RV-Geschéft

Pléane fur
Gewinnwachstum
gestitzt durch
innovative Initiativen

>250 Mio. €

15 spezielle
Wachstumsinitiativen

Gesamte Bandbreite

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

der RV, z. B.
= Markte erschlieRen
a ™ ™ = = verwandte z
Produkte ]
2005 2006 2007 2010 . =
Produkte
15 Wachstumsinitiativen b
E
M Derzeitiges RV-Portefeuille h 2
Erstversicherung 3
aus der Ruck- 2

versicherung 19



Munchener-Ruck-Gruppe

Perspektiven der Rickversicherung

Miinchener Riick

15 Wachstumsinitiativen Munich Re Group

Erweitern von Wertschopfungskette und Grenzen der Riickversicherung

Produktentwicklung aus der Riickversicherung Erstversicherung aus der Rickversicherung

= Entwicklung neuer Versicherungsprodukte fiir bisher = Verstarkter Zugang zu speziellen Kundengruppen
nicht versicherte bzw. neue Gefahren durch darauf ausgerichtete Vertriebswege
= Ausschdpfung der ganzheitlichen Expertise im = Geringere Abhé&ngigkeit von Marktzyklen fiihrt zu
Risikomanagement attraktiven technischen Preisen
Beispiele Beispiele %
= Deckung der Kosten fiir die Wieder- = Bestehende Zugangswege zu g
herstellung von Daten, Verdienstaus- attraktiven Versicherungskunden fiir 1
. fall aufgrund von Systemausfallen, Alternative Produktvermarktung nutzen, z. B. g
- - i o
IT-Viren unter bestimmten YOraussetzungen —_— Zielgruppen-Programme g
schutz Schéden aus Betriebsunter- £
brechungen wege = Steuerung der Risiken und der i
= Beginn der Vermarktung bei Vertriebsattraktivitat aus der
langjahrigen Kunden Riickversicherung heraus

Geschéftsexpansion durch verstarkte [

Konzept unterstiitzt Anleger auf den

CO,-Emissionsmarkten und erhcht Zusammenarbeit mit langjéhrigen 2
K Multi Akzeptanz und Praktikabilitat der Managing General Agents mit
YOloP T Kyoto-Mechanismen MGAS Zelchnungsauftrag o ) <
Risk Police = Zugang zu Beitragen, die bisher im

Traditionell getrennte Sparten werden
durch ganzheitlichen Ansatz

Selbstbehalt verblieben
Direkter Einfluss auf Risikoauswahl,

zusammengefiihrt Preisgestaltung und Kapazitat -
Perspektiven der Rickversicherung
Mﬁn!:hanor Riick
Global Life - Wo wir heute stehen LD (e
Erfolgsgeschichte Lebensrickversicherung
Starkes Umsatzwachstum ... ... mit nachhaltigen Ertrégen
Gebuchte Bruttobeitrage Embedded-Value-Ergebnis (in % des EV BoY)
in Mrd. € n% e VY
156 62 16,6
1.7 13,3 135 '
L3
9,0 ; g9 98
CAGR 11,5 % : ]
! S
: i
2002 2003 2004 2005 2006 8
Operatives lue-Ergeb | lue-Ergebnis, gesamt
£
... und ruckblickend mit konservativen Annahmen =
Experience Variances
in Mio. €
TEV . MCEV
280 9
08 134 127 g
3 : -
1998 2000 2002 2004 2006 82
2002 2003 2004 2005 2006~ Summe

21



Minchener-Rick-Gruppe

Ergebnis-
wachstum
... VANB!-Wachstum
von 15 % p.a.
Exzellenz
... verbessern, was wir
bereits gut machen

1 Value added by new business. 22

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

PP

Einfihrung Nikolaus von Bomhard 3
Finanzberichterstattung Q1 2007 Jorg Schneider 6
Perspektiven der Ruckversicherung Torsten Jeworrek 15
Ausgewdhlte weitere Wachstumsinitiativen Nikolaus von Bomhard %
2
3
= International Health 23 g
E
= ERGO international 26 =
= Integrierte Strategie 29

PP

Changing Gear Nikolaus von Bomhard 32




Munchener-Ruck-Gruppe

Ausgewdhlte weitere Initiativen — International Health

Mﬁn!:hnnor Riick
Der globale Gesundheitsmarkt == Munich Re Group

Seit 2000 erhebliches Wachstum — Trend hélt voraussichtlich an

Globaler Gesundheitsmarkt — Marktvolumen Wachstumstreiber
inMrd. €
Demo-
graphische
[ CAGR: -60% | 5.400 :
Entwicklung
4.150 Medizinisch- :
technischer 2
3.150 Fortschritt 5
2.300 ) fg
Veranderter B
Lebenswandel
S
Wirtschaftliche 2
2000 2005 2010 2015 Situation :
Quelle: OECD Health Statistics, Compustat, Bloomberg 24

Ausgewdhlte weitere Initiativen — International Health

Miinchener Riick
Munich Re Group

Unsere Strategie und finanziellen Ziele
Beitrags- und Gewinnwachstum von 20 % p.a. bis 2015

Gebuchte Bruttobeitrage 2006 — 2015e

inMrd. € CAGR: 20 %

CAGR: 15 %

CAGR: 25 %

CAGR: 15 % 1
2006 2007e 2008e 2009e 2010e 2011e 2012 2013e 2014e 2015¢ 2
"Dritte Welle"

"Zweite Welle" ab 2013
"Erste Welle" 2009 — 2012 3
2005 - 2008 Konsolidieren 5
ErschlieBen Nachhaltiges 3
Vorbereiten Rasches Wachstum durch Wachstum und &
Mittel- und langfristiges Zukaufe und Aufbau Profitabilitat durch 2
Wachstum in signifikanter Integration und 5
aufstrebenden Markten Wachstumstréger in Konsolidierung =

uber Neugriindungen entwickelten Markten

25



Munchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick

Agenda Munich Re Group
Ausgewdhlte weitere Wachstumsinitiativen Nikolaus von Bomhard %
]
;
£
* ERGO international 26 ¥

26

Ausgewahlte weitere Initiativen — ERGO international

Miinchener Riick
Munich Re Group

Erstversicherung
Blick auf die Details verdeutlicht die Zielrichtung

Leben und Schaden/Unfall Rechtsschutz

= Konzentration auf rasch wachsende Mérkte
Mittel-, Ost- und Stideuropas

Internationalisierung bereits seit 1955

AuRer in Deutschland noch in weiteren 15
= Gewinnung von Partnern fir Indien und China europaischen Landern prasent

= Mehr Wachstum und stérkere Diversifizierung
durch gezielte Expansion

Marktfiihrer auf 10 von 15 Auslandsmarkten

Anteil des Auslandsgeschéfts betragt
inzwischen mehr als 50 %

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

} Tragfahige Ausgangsbasis fur Wachstumsinitiativen in der Erstversicherung

27



Munchener-Ruck-Gruppe

Ausgewahlte weitere Initiativen — ERGO international

Miinchener Riick

Erstversicherung Munich Re Group

Weiterentwicklung internationaler Aktivitaten

Ausgewahlte Initiativen

Erwerb der turkischen ISVICRE Selektive Expansion auf den Aufbau einer starken Position auf
europaischen Wachstums- den asiatischen EV-Méarkten
mérkten

= Integration eines echten = Organisches Wachstum: = Geographischer Schwerpunkt:

Wachstumstreibers in das Ausbau der Vertriebskanale China, Indien
Portfolio der ERGO und weiterer Ausbau des = Hohes Marktpotenzial durch

Integration auf operativer Kundenstamms wirtschaftliches Wachstum
Ebene im Plan — und zunehmende
Elgentur?s'ubergang ohne attraktiven Mérkten, Auswahl Versicherungsdichte

Folgen fir starkes nach Profitabilitat und Preis Konzentration auf Lebens- und
Umsatzvolumen Nichtlebensaktivitaten
Erfolgreiche Einfhrung der

Marke ERGOISVICRE

Ausrichtung auf weiteres

Wachstum i

Ausgewahlte Ubernahmen in

[
zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

} Gezielter Ausbau auf ausgewahlten européaischen und internationalen Méarkten

Miinchener Riick
Munich Re Group

Agenda

Ausgewahlte weitere Wachstumsinitiativen Nikolaus von Bomhard

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

= Integrierte Strategie 29




Munchener-Ruck-Gruppe

Ausgewdhlte weitere Initiativen — Integrierte Strategie

Miinchener Riick
Munich Re Group

Integrierte Strategie der Munchener-Riick-Gruppe
Weltweiter Markt fir Versicherungsrisiken wachst zusammen

Attraktiver Markt von tber drei Billionen US$

= Grenzen zwischen Riick- und
Erstversicherung verwischen
zunehmend

= Teil des Geschafts der Riick-

versicherer ist faktisch Erst-

versicherung (Miinchener Riick:

etwa 15 % des Geschéfts 2006)

Ausgepragte Gemeinsamkeiten

Ruck- und Synergien bei der Steuerung

versicherung einer RV-/EV-Gruppe

(ca. 200 Mrd. = Wettbewerbsvorteil durch

US$) Geschift entlang der gesamten 5

Wertschopfungskette =

Privatkunden

[l
zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

Firmenkunden

30

Ausgewdhlte weitere Initiativen — Integrierte Strategie

Miinchener Riick

Integrierte Strategie der Muinchener-Ruick-Gruppe LAl 0 D €

Bedienen eines einzigen, weltweiten Marktes fir Risiken

Rickversicherung Erstversicherung
= Schaden/Unfall, Leben und Spezialdeckungen: = Ausrichtung auf Wachstum: Europaisches und
Globale Prasenz 0 internationales Privatkundengeschaft
= Ausbau der Wertschopfungskette: Fronting- = Entwicklung weiterer Geschéaftsmdglichkeiten:
Vertrage, Kooperationen und Umsetzung neuer Marketing- und
Beratungsgeschaft Vertriebsinitiativen

Integrierte Strategie fur den Gesundheitsmarkt:
Optimierter Einsatz von Kapazitaten und Kompetenzen
je nach Marktstadium

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

Wert schaffen Abhangigkeit von E

fur die Aktionare durch Zyklen Heben von Diversifizieren 3
ErschlieRen der in der Schaden-/ konzernweiten Reduzieren des 5
gesamten Unfallrtickversicherung Synergien Kapitalbedarfs E

Wertschopfungskette reduzieren

31



Munchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick
Munich Re Group

Agenda

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007

Changing Gear Nikolaus von Bomhard 32 £

32
Changing Gear
Miinchener Riick
Strategie der Minchener-Ruck-Gruppe LAl 0 D €
Steigerung des Gewinns pro Aktie: Mehr als 10 % p.a. bis 2010
Ergebnis je Aktie 2004 — 2006 Programm Changing Gear Ziele bis 2010
in€
>18
Ergebnis je Aktie = Profitabelster der fiinf
2007—2010 >10% groRten Riickversicherer
15,1 p.a. im Durch- weltweit
) schnitt
13,5 = Marktfiihrer auf dem 5
117 internationalen i
' Gesundheitsmarkt durch =
mbitionierte Wachstumsziele T Ao é
8,0 Hest-in-class 7 SRR £
wachstumsstarke S
Erstversicherungsmarkte/-
Kapitalefﬁzienzprogramm segmente
= Strategisches ¢
Risikomanagement — L
Maximierung des Ertrags
fur Volatilitat E
=
2004 2005" 2006 2007e? - 2010e :

1 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
2 Auf der Grundlage durchschnittlicher Ergebnisse nach IFRS im Zielbereich von ~3,0 Mrd. € sowie 220,2 Mio. Aktien. 3



Munchener-Ruck-Gruppe

Changing Gear

Miinchener Riick

Strategie der Miinchener-Ruick-Gruppe Munich Re Group

Verschiedene Initiativen sind bereits gestartet
Initiativen der Miinchener-Riick-Gruppe
mbitionierte Wachstumsziele

Eest-in-Class

Kapitaleffizienzprogramm

L ~
5
8
Rickversicherung International Health Erstversicherung =
=
Profitabelster der funf gréRten Marktfahrer Expansion in wachstumsstarke <
Ruickversicherer weltweit: mit integriertem Ansatz Erstversicherungsmarkte/-segmente: é
8
A Expansion in der Lebensriickversi- A Globale Gesundheitsstrategie mit A iGewinnsteigerung S/U mit Schaden- &
cherung — VANB?! CAGR von 15 % Gewinnwachstum tber 20 % Kosten-Quote nachhaltig <95 % cg
Umsetzung von 15 Kompetenz- und Wissensmanage- Gewinnwachstum im Ausland, B
Wachstumsinitiativen ment-Initiative International Health CAGR bis 2010 bei 15 %
Effizienzprogramm Vertriebsinitiative
=8 Zyklusmanagement mit nachhalti- Integriertes Back- und
(&} ger Schaden-Kosten-Quote <97 % Front-Office G
Kostenziele in der Erstversicherung =
Deutschland

Optimierung der ERGO- E
Kapitalstruktur

Ergebnisziel je Aktie CAGR mehr als 10 % (2007 — 2010) =

1 Value added by new business. 34
Changing Gear
Mﬁn!:hnnor Riick
Kapitalmanagement LAl 0 D €
Ehrgeiziges Programm fir die nachsten 3 Jahre
Mindestens 1 Mrd. € Dividendensumme pro Jahr
2
Aktienriickkaufprogramm von mehr als 5 Mr i
£

o —

} Gesamtausschiittung tber 8 Mrd. € < ;
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Munchener-Ruck-Gruppe

Miinchener Riick
Munich Re Group

Disclaimer

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung der Miinchener Riick beruhen. Bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fihren, dass die
tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschafte
unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Die Gesellschaft tbernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder sie an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

zum 31.3.2007 - 4. Mai 2007
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