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Uberblick =
==—= Miinchener Riick
2006 —— Munich Re Group

Erfolgreiche Fortfiuhrung unserer Geschaftsstrategie

Anwendung risiko-
adaquater Preise
zahlt sich erneut aus

Hervorragende
Ergebnisse in Ruck-
und Erstversicherung

Konzernergebnis
3.536 Mio. €

Die Diversifizierung
im Konzern schafft
grolien Wert

Wachstumsinitiativen
kommen voran
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Uberblick

Fortsetzung einer Erfolgsgeschichte
Drittes Rekordergebnis in Folge

Konsolidiertes Ergebnis

in Mio. €
3.536
— +87% |
2.751
1.887
2004 2005 2006

1 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).

Miinchener Riick
Munich Re Group

Rekordergebnis 2006
3,5 Mrd. € (+29 %)

RoRaC
20,3 %

Dividende pro Aktie
4,50 € (+45 %)

Zyklus- und Kapitalmanagement als

Garanten des kiunftigen Erfolgs

+  Miinchener-Riick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007

Uberblick

Kapitalmanagement seit 2004

Steigerung der Dividende auf 4,50 €

Derisking-
Initiative
gestartet

Umstellung
auf flexible

Dividenden-
politik

Risikokapi-
talausweis

v

)

Vi

v

Miinchener Riick

e Munich Re Group
Gesamtauszahlung
Summe: rund 2 Mrd. €
Auszahlungsquote: rund 58 %

Einflihrung
des RoRaC-
Ziels

v

Erster groRer
Aktienrtickkauf
abgeschlossen
1 Mrd. €

v

Kapital- und Zyklusmanagement, um Disziplin zu
gewahrleisten und Ertraghaltigkeit zu sichern

1 Basierend auf Konzernergebnis 2006 nach Minderheiten.

Vorgeschlagene
Dividende 4,50 €
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Uberblick

Fortsetzung einer Erfolgsgeschichte =
Mehr-Saulen-Strategie zahlt sich aus — ERGO mit hohen Gewinnen

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konsolidiertes Ergebnis ERGO-Gruppe Gebuchte Bruttobeitrage
in Mio. € in Mio. €
15.568 15.919 15.930
2779 2.909 3.059
786 906
—  +276% | —»
92 232
12.790 13.010
241 694 674
240
2004 2005 2006 2004 2005 2006
M Inland Ausland M Inland Ausland

1 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004)
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Miinchener Riick
Agenda ==— Munich Re Group

Vorlaufige Zahlen 2006

Minchener-Rick-Gruppe gesamt 7
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Uberblick

Bilanzpressekonferenzen

Miinchener Riick
Munich Re Group

2001
29. Mai

2002
27. Mai

2003
30. April

2004
15. April

2005
15. Marz

2006
14. Marz

2007
28. Februar’

Februar

1 Auf Basis der vorlaufigen Zahlen.

Marz April

Mai
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Zusammenfassung — Miinchener-Riick-Gruppe gesamt

Geschéaftsjahr 2006

Profitieren von hervorragenden Marktpositionen

Gebuchte Bruttobeitrage

in Mio. €
2005 38.199

Bereinigt um Verkaufe
(Karlsruher, NHL) stabil

Ergebnis aus Kapitalanlagen

in Mio. €
2005 10.818

Verzinsung von 5,0 %,
Sondereffekte im Vorjahr

1 Nur Segment Schaden-Unfall.

Schaden-Kosten-Quote
Rickversicherung'

in %

2005 11,7

o 1l

Sehr gute Quote,
NatKat-Schaden gering

2006

Eigenkapital
in Mrd. €

31.12.2005%2 244

2o

Kapitalbasis durch Rekordgewinn
weiter ausgebaut

31.12.2006

2 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).

Miinchener Riick
———— Munich Re Group

Schaden-Kosten-Quote
Erstversicherung'

in %
2005 93,1

no N

Hervorragender Wert weiter
verbessert

2006

Konzernergebnis

in Mio. €
20052 2.751

Ehrgeiziges Ziel ibertroffen

©  Minchener-Riick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007




Vorlaufige Zahlen 2006 — Miinchener-Riick-Gruppe gesamt

Uberblick

Einmaleffekte im 4. Quartal 2006

Miinchener Riick
——==— Munich Re Group

Abschreibung
der aktiven
Steuer-
Ertragsausweis abgrenzung aus Reserve-
Steuerguthaben Verlustvortragen starkung Auflésung der
in Mio. € (SEStEG)? der MRAm Asbest  Konzern-IBNR Gesamt
Aufwendungen gesamt nach
Retrozession 465 465
Auflésung der Konzern-IBNR —465 —-465
Summe der Aufwendungen 23 465 —-465 23
Operatives Ergebnis 23 —465 465 -23
Ertragssteuern 379 —770 163! -186 —-414
Netto-Konzernergebnis 356 —770 -302 279 —-437
Netto-Konzernergebnis
aus Steuereffekten -414
Netto-Konzernergebnis aus
der Reservestarkung -23
Konzernergebnis —437

1 Steuersatz auf Reservestarkung 35%, auf Ertrag aus Auflésung der auf Gruppenebene gehaltenen Spatschadenriickstellungen 40%.
2 Einzelheiten auf Folie 40 im Anhang.
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Miinchener-Rick-Gruppe gesamt

Umsatzentwicklung

Miinchener Riick
———— Munich Re Group

Weitgehend stabil — leichter Riickgang nur durch Firmenverkaufe

in Mio. €

Gebuchte Brutto-
beitrage 2005

Wahrungseffekte

Verkaufe/Zukaufe

Organische
Veranderung

Gebuchte Brutto-
beitrage 2006

Segment-
aufteilung:
(konsolidiert)

38.

199

Ruckversicherung
Schaden/Unfall
13.791 (37 %)

(A+0,7 %)

Rickversicherung
Leben: 5.844 (15 %)
(A-0,8 %)

Gesundheit: 1.070 (3 %)

(A+0,7 %)

&
C

oo |
v

Erstversicherung
Schaden/Unfall
5.126 (14 %)
(A-1,8 %)

Erstversicherung

Leben: 6.503 (17 %)
(A-12,6 %)

Gesundheit: 5.102 (14 %)
(A+4,3 %)
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Miinchener-Rick-Gruppe gesamt

Miinchener Riick

Rendite der Kapitalanlagen == Munich Re Group
Starkes Ergebnis — hohe laufende Ertrage

2006 in Mio. € Rendite!
Laufende Kapitalertrage 7.834 4,4 %
Sonstige Ertrage / Aufwendungen —-652 -0,4 %
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von

Kapitalanlagen 2.559 1.5%
Zu- und Abschreibungen auf Kapitalanlagen -865 -0,5%

Kapitalanlageergebnis core

Zinsentwicklung (10-jahrige Bundesanleihen) EinschlieBlich
in % Bewertungsreserven
4,08 = Veranderung der
. 3,96 Bewertungs-
3,71 reserven?
0,
3,33 Y77 —2.432 (—1,4 %)
= Gesamt-
performance:
3 ‘ ‘ ‘ i 6.444 (3,6 %)
1.1.06 31.3.06 30.6.06 30.9.06 31.12.06

1 Rendite auf vierteljahrlich gewichtete Kapitalanlagen (Marktwerte) in % p.a.
2Bilanzielle und auferbilanzielle Bewertungsreserven im Vergleich zum 31.12.2005.

1
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Miinchener-Rick-Gruppe gesamt —_

Miinchener Riick

Kapitalanlagen ==— Munich Re Group
Breit aufgestelltes Anlageportfolio

Kapitalanlagen nach Anlagearten in % (Marktwerte)

B Grundstlicke Darlehen M Festverzinsliche Aktien, Aktienfonds und ¥ Verschiedene
und Bauten Wertpapiere Beteiligungen
inMrd. €  in%

15,2

13,9

W Miinchener-Riick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007

57,5
57,0
31.12.20052° 180 [ 143 14,0

31.12.2006 179 EiS 16,4 14,6

1 Nach Umgliederung des eigengenutzten Grundbesitzes der Miinchener Riick AG in "Ubrige Aktiva".

2 Nach Umgliederung des eigengenutzten Grundbesitzes der Miinchener-Riick-Gruppe in "Ubrige Aktiva".

3 Abgang von 13,2 Mrd. € Kapitalanlagen (zu Marktwerten) durch VerauBerung der Karlsruher Versicherungsgruppe in Q4/2005.
4 Nach Berticksichtigung von Aktienderivaten: 14,1 %.

N




Vorlaufige Zahlen 2006 — Miinchener-Rick-Gruppe gesamt

Eigenkapital
Exzellentes Ergebnis verbessert Kapitalbasis weiter

in Mio. €
Eigenkapital
31.12.2005' 24.397
Konzernergebnis
2006 3.536
Sonstige Veranderungen
unrealisierte 166
Gewinne/Verluste?
YVéhrungs- _504
anderungen
Dividenden- 723
ausschuttung
Erwerb _250

eigener Aktien

Sonstige -103 I
Eigenkapital

1 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
2 Aus sonstigen Wertpapieren.

Miinchener Riick
——==— Munich Re Group
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Miinchener-Rick-Gruppe gesamt

Entwicklung des Konzernergebnisses
Hochster Gewinnbeitrag aus Schaden-/Unfall-Geschéaft

Ain% inMio. € 2005 M 2006
ersctenng <20
Rickversenering
oo o s
Erstversicherung 241
Schaden/Unfall ’

Asset Management 71,0
Konsolidierung -
Konzernergebnis 28,5

1 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).

Miinchener Riick
Munich Re Group

3.536

=
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Agenda

Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
——==— Munich Re Group

Ruckversicherungssegment

16

1
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Riickversicherungssegment

Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Gewinn fast verdoppelt

Gebuchte Bruttobeitrage
in Mio. €

2005 22.358

Beitrage bleiben auf hohem Niveau

Schaden-Kosten-Quote — Schaden/Unfall

in %
2005 111,7

Beste Schaden-Kosten-Quote der
vergangenen 10 Jahre

1 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).

Miinchener Riick
———— Munich Re Group

Ergebnis aus Kapitalanlagen

in Mio. €

2005 4.756

Mit 5,4 % Verzinsung weiter sehr stark

Konzernergebnis

in Mio. €

2005" 1.397

o 2000 |

Erwartung von 2,1 — 2,3 Mrd. €
deutlich Ubertroffen

1
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Ruickversicherungssegment

Umsatzentwicklung
Stabil — hoheres Gewicht von Schaden/Unfall

in Mio. €

Gebuchte Brutto-

beitrage 2005 22.358
Wahrungseffekte -31
Organische ~111
Veranderung

Gebuchte Brutto-

beitrage 2006 22.216
Segment-

aufte”ung: Schaden/Unfall
(segmentiert, 14.551 (65 %)
nicht konsolidiert) (A0,0 %)

Miinchener Riick

Munich Re Group

Leben
6.356 (29 %)
(A-2,1%)

Gesundheit
1.309 (6 %)
(A-0,8 %)

Munchener-Riick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Riickversicherungssegment

Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall
Operative Ertragskraft auf hervorragendem Niveau

———— Munich Re Group

Miinchener Riick

in % B Schadenquote B davon Naturkatastrophen Kostenquote
2004 98,9 71,2 5,0 27,7
2005 111,7 83,5 194 28,2
2006 92,6 64,7 1,3 27,9
in %
127,3
120 /\118,8
110 \
100 106,8™~994 /'/
YRy ——__— 1034
— ' 91,7 4 /.
90| o959 — 96,3 %0, 96,5
91,6
80
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2004 2005 2006
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Agenda

Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Erstversicherungssegment

20

2
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Vorlaufige Zahlen 2006 — Erstversicherungssegment

Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Weiter hohe Ertragsstarke

Gebuchte Bruttobeitrage

in Mio. €
2005 17.572

Ruckgang durch Verkauf der Karlsruher und NHL

Schaden-Kosten-Quote' — Schaden/Unfall

in %
2005 93,1

Ausgezeichnete Portefeuillequalitat

1 Inkl. Rechtsschutz.
2 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).

Miinchener Riick
———— Munich Re Group

Ergebnis aus Kapitalanlagen

in Mio. €
2005 5.907

2005 gepragt von HVB-Umtausch
2006 Verzinsung 4,7 %

Konzernergebnis

in Mio. €
20052 1.179

Die Erwartung von 600-700 Mio. €
weit Ubertroffen

2

Munchener-Rick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007

=




Vorlaufige Zahlen 2006 — Erstversicherungssegment

Umsatzentwicklung
... beeinflusst von den Unternehmensverkaufen

in Mio. €

Gebuchte Brutto-
beitrage 2005

Wahrungseffekte

Verkaufe/Zukaufe
Organische
Veranderung

Gebuchte Brutto-
beitrage 2006

17.572

—

—922

102

1075 |

v

Miinchener Riick
Munich Re Group

Munchener-Riick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007

Segment- o
aufgieilung: Schaden/Unfall’ Leben Getblfcme Brl‘_ltt_o
(segmentiert, 5.147 (31 %) 6.504 (39 %)  beitrage bereinigt
nicht konsolidiert) (A-1,8 %) (A-12,6 %)  um Verkaufe
= Schaden/Unfall
A+28 %
i = |Leben
Gesundheit _ o
5.102 (30 %) A-36%
(A+4,3 %)
1 Inkl. Rechtsschutz. 22
Vorlaufige Zahlen 2006 — Erstversicherungssegment
Ml"mf:hener Ruck
Schaden-Kosten-Quote Schaden/Unfall = Munich Re Group
Hervorragende Quote durch ausgewogenes Portefeuille
in % B Schadenquote’ Kostenquote'
2004 93,0 58,1 34,9
2005 93,1 58,4 34,7 ‘%
2006 90,8 55,8 35,0 Z
in % §
100 99,0 7
95,4 /\ 7
, 95,1 &
% N / 92,2 Za\ :
91,5 91,3 ' 2
90 90,0 90,3 \ 02 ¢
\-\\/ 89,1 g
87,2 @
85 2
Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 a4 6
2004 20052 2006 €
;‘25

1 Inklusive Rechtsschutz.
2 Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
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Miinchener Riick
Munich Re Group

Erneuerung 2007

24
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Erneuerung 2007

Ruckversicherung

=——= Minchener Riick
= Munich Re Group

Profitables Wachstum bei zunehmendem Wettbewerb

Zyklus- und
Portefeuille-
management der
Minchener Rick

. Klares Bekenntnis zur Aufgabe von unprofitablem

. Verfolgen attraktiver Wachstumsmoglichkeiten

1. Umsetzung von Underwriting-Knowhow

in risikoadaquate Preise:

= Umverteilung der Kapazitat auf besonders ertragreiche
Programme, z. B. nicht-proportionale Deckung in der
Sach-Ruckversicherung

= Streng definierter Kapazitatseinsatz bei Spitzenszenarien,
z. B. Naturkatastrophen USA/Karibik

Geschaft
= Sehr bewusster Umgang mit kurzfristigen Trends

= Reduzierung im umkampften deutschen
Kraftfahrtgeschaft

=  Weiteres Wachstum mit strategischen Kunden, z. B. Agro

= Expertenwissen und Finanzstarke nutzen,
z. B. fir Nischenmarkte

Miinchener-RUick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007
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Erneuerung 2007

Ruckversicherung
Beispiele fur aktives Portefeuillemanagement

Miinchener Riick
Munich Re Group

1.1.2007

Wachstum Gebuchte Bruttobeitrdge Begrundung
USA Sach NatKat +€ 115 Mio. = Nutzen des hohen Preisniveaus
Weltweit/Spezialbranchen  Agro +€ 50 Mio. = Wachstum mit strategischen Kunden g
= Kooperation mit weltweit tatigem US- §
Agrar- und Bioenergiekonzern beim 2
Vertrieb von Versicherungsschutz 5
Aufgabe/Reduzierung Begriindung ;f
USA Arbeiterunfall — 70 Mio. € = Aufgabe untertarifierten Geschafts §
Deutschland/Frankreich Hauptsachlich — 85 Mio. € = Reaktion auf Wettbewerb und auf :
Kraftfahrthaftpflicht unprofitables Geschaft §
China Schaden/Unfall — 210 Mio. € = Riickzug aus Geschéaft mit nicht i
adaquaten Preisen / Bedingungen g
9
S
26
Erneuerung 2007 ——
Ml"mf:hener Riick
Beitragsveranderungen == Munich Re Group
Konsolidierung auf hohem Niveau
in % 100 77 92,3 -43 8,5 96,5 " 64 % des
Schaden-/Unfall-
in Mio. € 9.275 geschéfts
standen zur 5
100 Erneuerung an x
= Beitragsriick- f’
gangumca.3% ¢
s Veranderung beim al,!fgrgnd ertrags- g
erneuerten Geschéaft: —4,6% Orl_entlerter 5
Zeichnungs- N
davon o )
50 politik g
Preisniveau -1,5% - Trend zu ;%
Exponierung 1,4% héheren g
25 Anteil —4.5% Selbstbehalten %
setzt sich fort 3
0 I
Zu erneu-  Nicht erneuert  Erneuert Riickgang bei Neugeschaft Geschatztes 8
erndes Erneuerungen Beitrags- 13(
Geschaft volumen 2
S

2

~
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Wachstumsperspektiven ——

Miinchener Riick
Munich Re Group

Profitables Wachstum
Ausgewahlte Initiativen, mit denen wir Chancen nutzen

Deutsch- Nord- Asien/ Schwellen-
land Europa amerika Australien markte

Erstversicherung Leben

Erstversicherung Schaden/Unfall Isvigre

International Health

z. B. Indien, China

Ruckversicherung Leben

Munchener-Riick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007

Ruckversicherung Schaden/Unfall — Agro1 =]
Versicherungsbasierte . g
Kapitalmarktlésungen Risk tradmg
- Umfassende Prasenz auf Kernmarkten : Priorisierte Wachstumsmarkte : Ausgewahlte Beispiele
1 Einzelheiten auf Folie 44 im Anhang. 30

Wachstumsperspektiven

Miinchener Riick

Profitables Wachstum — ein Beispiel ==— Munich Re Group
Expansionsschritte 2006 International Health

Asien/ Lateinamerika: China

Strategische Beteiligung der

DKV an PICC Health:

Ausbau des Vertriebsnetzes

= Ubergreifende Service- und durch Grindung von
Risikopartnerschaft mit groRen und 12 Niederlassungen
wachstumsstarken Kunden

= Erste Erfolge im neuen Geschaftsmodell
,Consultative Reinsurance*

Sudkorea
: > Vor der Griindung des
Abu Dhabi: ersten spezialisierten
Daman als erster spezialisierter Krankenversicherers
Krankenversicherer des Landes weit durch die DKV
Uber Plan: bereits tber 350.000
Versicherungsnehmer (Expatriates)

Indien
Griindung des ersten spezialisierten
Krankenversicherers durch die DKV
— Joint-Venture mit Apollo Hospitals
Group

Internationaler Gesundheitsmarkt wachst um ca. 6 % pro Jahr
Munchener Rick erwartet fur International Health jahrliches Wachstum deutlich tber 20%

Munchener-Rick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007
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Agenda

Miinchener Riick

——==— Munich Re Group

Zusammenfassung und Ausblick

32
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Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassung
= Exzellente operative Ergebnisse in 2006

= Weitere Dividendenerhéhung, Aktienriickkauf
fur 1 Mrd. € abgeschlossen

Erwartungen fiir 2007
= Ziel: RoRaC 15 %

= Nettogewinn Rickversicherung:
23-2,6 Mrd. €

= Nettogewinn Erstversicherung:
0,6 —0,75 Mrd. €

= Konsolidierter Nettogewinn MR-Gruppe:
2,8-3,2Mrd. €

Prognose Konzernergebnis
in Mrd. €

=——= Minchener Riick
———— Munich Re Group

2006

2007

Munchener-Rick-Gruppe — Bilanzpressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2006 — 28. Februar 2007
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Vorlaufige Zahlen 2006
Minchener-Ruck-Gruppe gesamt
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Wachstumsperspektiven
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Anhang

Beispiele fur Wachstumsinitiativen

16
20

24

28

32

42
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Anhang — Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 — Aktiva (1/2)

Aktiva 31.12.2006 Vorjahr? Veranderung
inMio.€  inMio.€  inMio.€ in Mio. € in Mio. € in %
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
|. Geschafts- oder Firmenwert 3.256 3.264 -8 -0,2
Il. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 1.055 1.036 19 1,8
4.311 4.300 11 0,3
B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundsticken 4.720 5.798 -1.078 -18,6
Il. Anteile an verbundenen Unternehmen und
assoziierten Unternehmen 1.303 1.312 -9 -0,7
lll. Darlehen 29.528 24.795 4.733 19,1
IV. Sonstige Wertpapiere
1. Gehalten bis zur Endfalligkeit 252 445 -193 -43,4
2. Jederzeit veraul3erbar 122.915 124.452 -1.537 -1,2
3. Handelsbestande 1.343 1.879 -536 -28,5
124.510 126.776 —2.266 -1,8
V. Depotforderungen 11.931 14.581 —2.650 -18,2
VI. Sonstige Kapitalanlagen 3.060 2.479 581 23,4
175.052  175.741 —689 -0,4

T Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
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Anhang — Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 — Aktiva (2/2)

Aktiva 31.12.2006 Vorjahr! Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

C. Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von

Inhabern von Lebensversicherungspolicen 1.820 1.430 390 27,3
D. Anteil der Rickversicherer an den
versicherungstechnischen Rickstellungen 6.593 7.980 -1.387 -17,4
Forderungen 8.825 9.648 -823 -8,5
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 2.172 2.337 -165 7.1
G. Aktivierte Abschlusskosten
— Brutto 8.298 8.222 76 0,9
— Anteil der Ruckversicherer 108 98 10 10,2
— Netto 8.190 8.124 66 0,8
H. Aktivierte Steuerabgrenzung 5.370 5.213 157 3,0
I.  Ubrige Aktiva 3.541 3.964 -423 -10,7
Summe der Aktiva | 215.874 218.737 -2.863 -1,3

T Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
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Anhang — Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konzernabschluss
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 — Passiva (1/2)

Passiva 31.12.2006 Vorjahr! Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 7.388 7.388 — -
II.  Gewinnricklagen 9.416 7.777 1.639 21,1
ll. Ubrige Ricklagen 5.702 6.100 -398 —-6,5
IV. Konzernergebnis auf Anteilseigner der Miinchener Ruck
entfallend 3.440 2.679 761 28,4
V. Minderheitsanteile am Eigenkapital 483 453 30 6,6
26.429 24.397 2.032 8,3
B. Nachrangige Verbindlichkeiten 3.419 3.408 11 0,3
C. Versicherungstechnische Rickstellungen (brutto)
I. Beitragsubertrage 5.870 6.153 —283 —4.6
II. Deckungsruckstellung 94.660 94.445 215 0,2
Ill. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 47.076 49.380 -2.304 —4,7
IV. Ubrige Versicherungstechnische Riickstellungen 10.835 10.534 301 29
158.441  160.512 -2.071 -1,3

T Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
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Anhang — Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konzernabschluss
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 — Passiva (2/2)

Passiva 31.12.2006 Vorjahr! Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

D. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den

Versicherungsnehmern getragen wird (brutto) 1.930 1.516 414 27,3

E. Andere Ruckstellungen 4.865 4.926 —-61 -1,2
Verbindlichkeiten

I.  Anleihen 378 1.097 -719 —65,5

Il. Depotverbindlichkeiten 2.241 3.392 -1.151 -33,9

lll. Sonstige Verbindlichkeiten 10.015 12.288 -2.273 -18,5

12.634 16.777 —4.143 —24,7

G. Passive Steuerabgrenzung 8.156 7.201 955 13,3

Summe der Passiva 215.874 218.737 -2.863 -1,3

T Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2004).
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Anhang — Vorlaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Konzernabschluss
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2006 2005 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 37.436 38.199 —763 -2,0
1. Verdiente Beitrage
— Brutto 37.613 38.251 —638 -1,7
— Abgegeben an Ruckversicherer 1.899 2.041 —142 —7,0
— Netto 35.714 36.210 —496 -1,4
2. Ergebnis aus Kapitalanlagen 8.876 10.818 —1.942 -18,0
davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 44 1.131 —1.087 -96,1
3. Sonstige Ertrage 1.784 1.465 319 21,8
Summe Ertréage (1. bis 3.) 46.374 48.493 -2.119 —4.,4
4. Leistungen an Kunden
— Brutto 30.798 35.560 —4.762 -13,4
— Abgegeben an Ruckversicherer 1.131 2.208 -1.077 —48,8
— Netto 29.667 33.352 -3.685 -11,0
5. Aufwendung fiir den Versicherungsbetrieb
— Brutto 9.333 9.609 —276 -2,9
— Abgegeben an Ruckversicherer 499 444 55 12,4
— Netto 8.834 9.165 -331 -3,6
6. Sonstige Aufwendungen 2.375 1.826 549 30,1
Summe Aufwendungen (4. bis 6.) 40.876 44.343 -3.467 -7,8
7. Ergebnis vor Abschreibungen auf
Geschafts— oder Firmenwerte 5.498 4.150 1.348 32,5
8. Abschreibungen auf Geschafts— oder Firmenwerte 4 7 -3 —42,9
9. Operatives Ergebnis 5.494 4.143 1.351 32,6
10. Finanzierungskosten 310 378 —68 -18,0
11. Ertragsteuern 1.648 1.014 634 62,5
12. Konzernergebnis 3.536 2.751 785 28,5
davon
—auf Anteilseigner der Minchener Rick entfallend 3.440 2.679 761 28,4
—auf Minderheitsanteile entfallend 96 72 24 33,3
Ergebnis je Aktie 15,12 € 11,74 € 3,38 € 28,8%
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Anhang — Vorléaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick
Munich Re Group

Korperschaftsteuerguthaben
Geanderter Ausweis

= Gesetz fuhrt zu einmaligem Ausweis des Korperschaftsteuerguthabens aus dem friheren
kérperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahren

= Raumt Unternehmen per Ende 2006 einen unverzinslichen Anspruch auf dieses Guthaben
ein, das von 2008 bis 2017 in zehn gleichen Jahresbetragen ausbezahlt wird

= Derzeitiger Gesamtwert des Korperschaftsteuerguthabens: rund 483 Mio. €

= Ausweis einer Forderung in Hohe von ca. 379 Mio. €
(Barwert des Korperschaftsteuerguthabens)

= Teilhabe der Versicherungsnehmer: 23 Mio. €

= Einmaliger Ertrag von netto 356 Mio. € im Ergebnis 2006 an Stelle der jahrlich anteiligen
Realisierung in Abhangigkeit von Dividendenausschuttungen

Anhang — Vorléaufige Zahlen 2006

Miinchener Riick

Grofschaden (brutto) =—=— Munich Re Group

Weit unter 1 Milliarde €

Schéaden fur die Miinchener-Rick-Gruppe (brutto) tber 5 Mio. € Aufteilung nach Sparten
in Mio. € Von Menschen verursacht M Naturkatastrophen Anzahl Ereignisse 2006
2002 1.886 1298  WEEE Feuer 34
Haftpflicht 17
2003 1078 | 790 [ 288
Transport 9
2004 1.212 499 EAK] Technische Versicherungen 8
Luft- und Raumfahrt 5
2005 3.711 670 3.041
Kredit 3
2006 gsa | e77 JJi77 Ktz )
Gesamt?! 77

112 Ereignisse betrafen mehrere Sparten. 4
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Anhang — Beispiele fir Wachstumsinitiativen

Profitables Wachstum

Miinchener Riick
= Munich Re Group

Agro — Wesentlicher Wettbewerbsvorteil fir die Minchener Rick

Fallstudie: Agrarrtickversicherung

Beitragsvolumen in Mio. €'

Technologiebedingte
Expansion

472

170 270 383 395
—‘ +178 % }—»
2000 2002 2004 2006

1 Ohne mandatiertes Geschaft.

2007e .

Wachstum getrieben
durch wachsende Welt-
bevoélkerung und
steigende Nachfrage
nach Bioenergie

Industrialisierte
Nahrungsmittel-
erzeugung muss
versichert werden

Fortschritte in der
Agrartechnik erlauben
Versicherern innovative
Produktangebote

Entwicklung von
Produkten in
Schwellenmarkten

Einzigartiges Fachwissen
der Mlnchener Rick

4
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Anhang — Beispiele fir Wachstumsinitiativen

Miinchener Riick

Profitables Wachstum —— Munich Re Group

Risk-Trading — Mehr als nur Verbriefung

Risk-Trading-Ansatz der Minchener Rick

Management eigener Risiken Management der Risiken unserer Kunden
= Optimierung des Portefeuilles = Beratung und Unterstitzung bei Strukturierung,
= Nutzung zusatzlicher Kapazitat Projektmanagement und Platzierung

= Risikofronting/-transformation, zwischenzeitliche
Bereitstellung von Kapazitaten

Verbesserung unseres Risiko- Honorar- und
ertragsprofils und Kosteneinsparung Risikoeinnahmen

Risk-Warehousing Restrukturierung und Wiederverkauf

= Risiken halten = Erweiterung der "Buy and Hold"-Strategie

= Aktive Beteiligung am Primar- und = Kombination und Umstrukturierung von Risiken
Sekundarmarkt

= Verkauf zu giinstigen Bedingungen

Risiko-, Investment- Honorar- und
und Arbitrageertrage Arbitrageeinnahmen
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=——= Minchener Riick

DISCIaImer ——==— Munich Re Group

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung der Minchener Rick beruhen. Bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fuhren, dass die
tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschafte
unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Die Gesellschaft Ubernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder sie an zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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