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Malik Management Zentrum St. Gallen
Richtiges und gutes Management

seit über 30 Jahren führender Anbieter für Management-Consulting und -Education

arbeitet auf Basis der Systemorientierten Managementlehre

praxisgerechte Konzepte und nachhaltige Ergebnisse auf allen Gebieten des 
Top- und Generalmanagements

über 200 fest angestellte Mitarbeiter

Standorte: St. Gallen, Zürich, Wien und London

Spektrum der Beratungsleistungen:

Szenarien und Lagebeurteilung wirtschaftlicher wie gesellschaftlicher Trends

Corporate Governance

Business Mission und Unternehmensstrategie

Organisationsberatung

integrierte Management-Systeme  

Management Development
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Münchener-Rück-Gruppe
Weltweit führender Risikoträger

20 64424 653Mio. €Eigenkapital

178 132177 171Mio. €Kapitalanlagen

31.12.200431.12.2005

1 8872 743Mio. €Konzernergebnis   

38 07138 199Mio. €Gebuchte Bruttobeiträge

20042005

Durch ausgeprägte Diversifikation gekennzeichnet:

einer der führenden Rückversicherer weltweit seit 1880

mit der ERGO Versicherungsgruppe einer der größten Erstversicherer in
Deutschland und führend in weiteren europäischen Märkten 

tätig in allen Sparten der Erst- und Rückversicherung 

MEAG verwaltet Kapitalanlagen und bietet Investmentprodukte für Private und Institutionelle.

MÜNCHENER-RÜCK-GRUPPE
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Münchener Rück
Kompetenzzentrum D&O

zeichnet weltweit Geschäft 

bietet Kunden Serviceleistungen wie Schulung und Beratung

bündelt das gesamte D&O-Wissen der Münchener Rück

nutzt das internationale Expertennetzwerk der Münchener Rück

hat engen Kontakt zu den D&O-Fachleuten in den Schadenabteilungen 
der Münchener Rück sichert professionelle Schadenabwicklung
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D&O-Self-Assessment
Die Idee zur Kooperation

Münchener Rück

Know-how und Service sind Schlüsselqualifikationen eines großen Rückversicherers – sie 
werden hiermit Kunden und anderen deutschen Unternehmen zur Verfügung gestellt. 

Verbessertes Management ist aktive Schadenprävention – das kommt dem Geschäft zugute.

Malik Management Zentrum St. Gallen

Management ist die Schlüsselfunktion einer modernen Gesellschaft.

Viele wirtschaftliche Schwierigkeiten sind die Folge von fehlgeleitetem, von falschem und 
schlechtem Management.

Umso wichtiger ist es, die Frage nach richtigem und gutem Management zu stellen. 

Aufgabe und Zweck des Malik Management Zentrums St. Gallen:

Antworten zu geben auf diese Fragen

den besten Beitrag zu wirksamem und effektivem Management zu leisten – für sichtbar 
bessere Resultate
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D&O-Self-Assessment
Warum?

Management-Defizite können zu Schäden führen

im Unternehmen bei Dritten

Schadenersatzansprüche können Ansehen und Geld kosten.

D&O-Self-Assessment zeigt Handlungsbedarf des Managements 
und führt zu einer wirksameren Unternehmensführung.
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D&O-Self-Assessment
Für wen?

Eine Checkliste für die Wirksamkeit des Managements von

Aktiengesellschaft: 

Mitglied des Vorstands                                          

Mitglied des Aufsichtsrats

GmbH:

Geschäftsführer

Mitglied des Aufsichtsrats (ggf.)
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D&O-Self-Assessment
Wie?

Interaktives Programm:

Best-Practice-Vorgaben* mit konkreten Handlungsvorschlägen

Fragen nach dem Umsetzungsstand im Unternehmen

einschlägige rechtliche Bestimmungen

Wichtig! D&O-Self-Assessment ist keine Rechtsberatung.

D&O-Self-Assessment ist kein Versicherungsfragebogen.

*Vorgaben für ein optimales Verfahren oder Vorgehen

jeweils mit Bezug auf konkrete Anforderungen für 
Vorstand, Geschäftsführung und Aufsichtsrat 
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D&O-Self-Assessment
Was?

In diesem Programm werden folgende Themenblöcke bearbeitet:

Aufgaben

Risikomanagement

Professionalität und Wirksamkeit des Managements

interne Kommunikation und Reporting

externe Kommunikation 

Compliance
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D&O-Self-Assessment
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D&O-Self-Assessment
Malik Management Zentrum St. Gallen – Best Practice 1

„Management ist der Beruf, der die Institutionen einer modernen 
Gesellschaft wirksam macht, und es ist der Managementanteil an jedem 
Beruf, der die Menschen innerhalb von Institutionen wirksam werden lässt.“
(Fredmund Malik)

Die Fehlentwicklungen im Management resultieren aus falschen 
Antworten auf falsch gestellte Fragen. 

Die zentralen Fragen richtiger Führung lauten: 

Was ist ein starkes, gesundes und lebensfähiges Unternehmen? 

Was ist durch das exekutive Topmanagement und den Aufsichtsrat zu 
tun, damit ein solches entsteht und erhalten wird?



12D&O-Self-Assessment Pressegespräch 5. April 2006

D&O-Self-Assessment
Malik Management Zentrum St. Gallen – Best Practice 2

Die Malik MZSG Best Practice enthalten langjähriges und in der Praxis 
bewährtes Wissen über richtiges und gutes Management. 

Sie orientieren, benennen und spezifizieren die Aufgaben, 
Funktionsweisen sowie die Grundlagen der Wirksamkeit der 
Gesamtführung von deutschen Kapitalgesellschaften vor dem Hintergrund 
der zentralen Frage richtiger Gesamtführung.

Die Malik MZSG Best Practice sorgt für die Verbesserung der Qualität der 
Gesamtführung und mindert dadurch Auswüchse und Haftungsgefahren.
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D&O-Self-Assessment
Best Practice

AG  ► Vorstand ► Externe Kommunikation ► Kapitalmarktrelevante Informationen
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D&O-Self-Assessment
Fragebogen

Fragen zu jedem Thema jeweils für Mitglieder eines Vorstands bzw. Aufsichtsrats und für 
Geschäftsführer einer GmbH

Selbsteinschätzung auf einer Skala von 1 bis 6

Hinweis auf haftungsrelevante Aspekte

Teilauswertung nach jedem Themenbereich möglich (Balkendiagramm)

Gesamtauswertung nach Beantwortung von mindestens 50 % aller Fragen 
möglich (Spinnendiagramm)

To-do-Liste weist auf Verbesserungsmöglichkeiten hin

Speicherung der Daten passwortgeschützt

Jedes Mitglied dieser Organe kann D&O-Self-Assessment
unabhängig und datengeschützt für sich anwenden.

Individuelle und vertrauliche Selbsteinschätzung auf dem eigenen PC
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AG  ► Vorstand ► Externe Kommunikation ► Kapitalmarktrelevante Informationen

D&O-Self-Assessment
Fragebogen
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D&O-Self-Assessment
Teilauswertung

AG  ► Vorstand ► Externe Kommunikation
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D&O-Self-Assessment
Gesamtauswertung

AG  ► Vorstand
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D&O-Self-Assessment
To-do-Liste

AG  ► Vorstand
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D&O-Self-Assessment
Rechtliche Pflichten

Erläuterung der rechtlichen Anforderungen zu jedem Themenbereich

Hinweise auf relevante Rechtsnormen 

Einschlägige Gesetze

Deutscher Corporate Governance Kodex
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D&O-Self-Assessment
Rechtliche Pflichten

AG  ► Vorstand ► Externe Kommunikation ► Kapitalmarktrelevante Informationen
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hilft, Ansprüche gegen Manager zu vermeiden.

D&O-Self-Assessment

macht aus dem Führungsanspruch Realität.

Wirksames 

Management ...

sichert das Funktionieren der internen Abläufe.
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D&O-Self-Assessment
Wo?

D&O-Versicherer (für Kunden)

D&O-Self-

Assessment

erhältlich bei:

Malik Management Zentrum St. Gallen

Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft


