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Munich, le 27.6.2005

Conférence pour les investisseurs a Londres: le groupe Minchener Rick présente son
modéle interne de risques / la diversification internationale et intersectorielle crée un
avantage pour les actionnaires et pour les clients / la gestion intégrée des risques

soutient une politique de gestion sélective et orientée sur le rendement.

Le groupe Miunchener Rick publie aujourd’hui des informations détaillées sur son modeéle
interne de risques. D’apres ces informations, les ressources financiéres disponibles ont
augmenté de 1,9 milliard d’euros au cours de I'exercice 2004, pour atteindre 22,6 milliards
d’euros. En méme temps, le capital-risque nécessaire, calculé au moyen de ce modéle, a
baissé de 3,1 milliards d'euros et s’éléve actuellement a 14,4 milliards d'euros. Cette évolution
corrobore et démontre I'excellente résistance au risque du groupe Miinchener Riick. Les
autorités de surveillance et les agences de rating déterminent les besoins en capitaux
essentiellement d’aprés d’autres critéres dont doivent s’inspirer les assureurs et les

réassureurs pour effectuer leur dotation en capital.

Jorg Schneider, membre du Directoire de la Minchener Riick, responsable entre autres de la
gestion intégrée des risques, indique: «L'amélioration de notre capacité financiére est le fruit
d’'une stratégie de longue date qui consiste a créer un équilibre international et intersectoriel
entre les risques. Notre atout est la dispersion des risques: notre engagement en réassurance
et en assurance nous confére une base large et solide. De plus, nous avons diminué de fagon
ciblée les risques de concentration dans nos placements financiers en réduisant notre
participation dans le secteur des services financiers allemands, comme par exemple
récemment avec la BHW, I'Allianz et la Commerzbank. Les modéles internes de risques
comme celui de la Minchener Riick font clairement ressortir certaines corrélations qu'il est
impossible de déduire des bilans publiés. Les avantages d’'une large répartition des risques,
gue fait apparaitre le modéle de risques, trouvent un écho et un intérét de plus en plus positifs

au niveau mondial.



pour la presse

La Miinchener Rick expose son point de vue sur ce théme dans le cadre d’'une conférence
pour les investisseurs qui se tient aujourd’hui a Londres. Avec son modéle, le groupe
Minchener Rick est en mesure de calculer le capital-risque nécessaire pour couvrir 2 pertes
séculaires survenant en I'espace d’'une année civile. La gestion intégrée des risques de la
Minchener Riick se sert des informations acquises grace a la modélisation pour évaluer et

limiter les risques de fagcon exacte.

Gestion active des capitaux et rendement durable au centre des préoccupations

Nikolaus von Bomhard, Président du Directoire de la MlUnchener Rick, déclare: «Nous
sommes arrivés aujourd'hui a une transparence beaucoup plus grande en ce qui concerne
I'excellente résistance au risque de notre groupe. C'est également une étape décisive dans
notre évolution vers des objectifs de rendement basés sur le risque. Pour 2005, notre but est
toujours un taux de rendement sur fonds propres de 12 %. Pour I'atteindre, nous persévérons,
sur nos marchés, dans notre politique d’acceptation sélective et conforme a la réalité des
risques. Grace a notre politique de dividendes flexibles, les actionnaires profitent des
maintenant de nos succés. Nous visons un taux de distribution qui, dans un cas de figure
normal, ne devrait pas se situer en dessous de 25 % du bénéfice de I'exercice. A plus long
terme, nous mettrons en ceuvre, en tenant compte des régles prudentielles et des exigences
de rating, I'ensemble des mesures permettant une gestion active des capitaux, allant d'une

politigue de dividendes souple jusgu’au rachat d’actions.»

Avertissement

La présente note a la presse contient des informations de nature prospective basées sur les hypotheses et les
prévisions émises par la direction de la Miinchener Rick. Sous l'influence de risques connus et inconnus,
d’incertitudes et d'autres facteurs, I'évolution réelle, en particulier les résultats, la situation financiére et les affaires
de notre société, sont susceptibles de différer sensiblement des informations fournies ici. En conséquence, la
société n‘assume aucune responsabilité pour I'actualisation de ces informations de nature prospective ou pour leur
adaptation aux événements ou développements futurs.

Gestion intégrée des risques

La tache de ce nouveau Secteur Central est de conseiller et de soutenir le Directoire dans le cadre de la mise en
ceuvre de la nouvelle stratégie de risques du groupe Minchener Riick. Ceci concerne les domaines suivants:

= Réduction des risques de marché, en particulier des risques de concentration
= Diversification des risques assurantiels
=  Optimisation du portefeuille d’assurance

Note a I'attention des rédactions: pour tous renseignements complémentaires, veuillez vous adresser & Monsieur Rainer Kiippers
(n° de téléphone: + 49 (0) 89/38 91-25 04 ou a Madame Irmgard Wallner (n° de téléphone: +49 (0) 89/38 91-93 92). Vous
trouverez la présentation de la conférence pour les investisseurs a I'adresse suivante: www.munichre.com
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