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A — Cinnost a vysledky

Popisujeme obchodni model, véetné oblasti podnikani a region(, ve kterych 5-18
pusobi Munich Re, a hlavni rozdily mezi zasadami méfeni pouzivanymi ke

stanoveni konsolidovanych tdajl pro rozvahu solventnosti a rozvahu podle

IFRS. Analyzujeme a komentujeme vysledky v oblasti upisovani ve vykazujicim

roce, véetné vysledki v oblasti investic. K dal§im aktivitam patfi nase ¢innosti

jako poskytovatel leasingu a pfijemce leasingu.

B — Ridici a kontrolni systém

Ridici a kontrolni system Munich Re je pfiméfeny povaze, rozsahu a sloZitosti 19-41
rizik spojenych s jejim podnikanim. Systémy odménovani a poZzadavky na osoby,
které spolecnost skutecné fidi, jsou v souladu s obchodni strategii a strategii
fizeni rizik. Klicové funkce - funkce risk manazera, funkce compliance, funkce
interniho auditu a pojistné-matematicka funkce - byly implementovany podle
platnych zakont a predpist. Systém fizeni rizik, véetné vlastniho posouzeni rizik
a solventnosti (ORSA), je Uzce integrovan s planovanim, rizikovou strategii a
rozhodovacimi procesy v ramci celé skupiny. Procesy, které jsou spojeny s
materialnimi riziky, jsou pravidelné dokumentovany a prezkoumavany. Vnitini
kontrolni systém je funkcni. Sledovan je i outsourcing provoznich ¢innosti a
funkci.

C — Rizikovy profil

Pro kazdou rizikovou kategorii, kterou kvantifikujeme v nasem internim modelu 43-55
rizik, je uvedeny popis a posouzeni rizik. Materialni rizika spole¢nosti Munich
Re zahrnuji upisovaci riziko v oblasti nezivotniho pojisténi a trzni riziko
vyplyvajici z investic. V oblasti nezivotniho pojisténi prevladaji upisovaci rizika
spojena s velkymi riziky a koncetraci rizik vyplyvajicich z zivelnich rizik. Pokud
jde o trzni rizika, spolecnost Munich Re je vystavena zejména urokovému
riziku, ménovému riziku a kapitalovému riziku. Nase aktiva investujeme v
souladu se “zasadou obezfetného jednani” (ZOJ). Pro Fizeni rizik a omezeni
koncentraci rizika pouzivame vhodné systémy nastavujici limity a ukazatele
vCasného varovani. Riziko je zmirnéno prostfednictvim zajisténi a retrocese a
presunem rizika na kapitalové trhy, napfiklad pomoci derivatovych financ¢nich
nastroja.

V této Casti uvadime hodnoty Solvency Il pro nase aktiva, technické rezervy a

I?v_ Ocenéni pro . ostatni zavazky. Toto ocenéni porovname s ocenénim spole¢nosti Munich Re v 57-83
ucely solventnosti souladu s IFRS, roz¢lenénymi na jednotlivé polozky rozvahy. Zaméfujeme se

na prezentaci rozdili mezi metodami ocefovani.
E — Rizeni kapitalu Usilujeme o aktivni fizeni kapitalu, coz zajistuje, Zze nase kapitalizace je 85-99

zaloZena na pottebach a pfimérenosti rizik. Podrobné rozc¢lenujeme slozeni
nasich pouzitelnych vlastnich zdroji a vysvétlujeme rozdily mezi standardnim
vzorcem a internim modelem pouzivanym v Munich Re. Nase pouzitelné vlastni
prostiedky Cini 48,2 miliardy EUR. Pozadavek kapitalové solventnosti v Munich
Re ve vysi 15,3 mld. EUR k 31. prosinci 2016 odpovida velmi pohodInému 316%
pomeéru kapitalové pfimérenosti.

V souladu s pokyny o podavani zprav vydanymi spolecnosti BaFin dne 16. fijna 2015 (v revidovaném znéni ze dne 19. ledna
2016) byly implementovany pouzitelné predpisy k vykazujicimu datu 31. prosince 2016. Vzhledem k tomu, Ze predpisy
vydané spolec¢nosti BaFin ke dni 29. bfezna 2017 byly zverejnény po datu podani nasi zpravy, nebyli jsme schopni
implementovat zde uvedené zmény.
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A — Cinnost a vysledky Popisujeme obchodny model, vratane oblasti podnikania a regionov, v ktorych  5-18
posobi Munich Re a hlavné rozdiely medzi zasadami merania pouzivanymi ku
stanoveniu konsolidovanych udajov pre suvahu solventnosti a stuvahu podla
IFRS. Analyzujeme a komentujeme vysledky v oblasti upisovania vo
vykazovanom roku, vratane vysledkov v oblasti investicii. K dalsim aktivitam
patria nase cinnosti ako poskytovatela leasingu a prijemcu leasingu.

B — Riadiaci a kontrolny systém Riadiaci a kontrolny systém Munich Re je primerany povahe, rozsahu a 19-41
zlozitosti rizik spojenych s jej podnikanim. Systémy odmenovania a poziadavky
na osoby, ktoré spolo¢nost skutocne riadia, st v sulade s obchodnou stratégiou a
stratégiou riadenia rizik. Klucové funkcie - funkcia risk manazéra, funkcia
compliance, funkcia interného auditu a poistno-matematicka funkcia - boli
implementované podla platnych zakonov a predpisov. Systém riadenia rizik,
vratane vlastného posudenia rizik a solventnosti (ORSA), je uzko integrovany s
planovanim, rizikovou stratégiou a rozhodovacimi procesmi v ramci celej skupiny.
Procesy, ktoré st spojené s materialnymi rizikami, su pravidelne zdokumentované
a preskumavané. Vnuatorny kontrolny systém je funkény. Sledovany je aj
outsourcing prevadzkovych ¢innosti a funkcii.

C — Rizikovy profil Pre kazdu rizikovu kategoriu, ktoru kvantifikujeme v nasom internom modely ~ 43-55
rizik, je uvedeny popis a posudenie rizik. Materialne rizika spolo¢nosti Munich
Re zahrnaju upisovacie riziko v oblasti nezivotného poistenia a trhové riziko
vyplyvajuce z investicii. V oblasti nezivotného poistenia prevladaju upisovacie
rizika spojené s velkymi rizikami a koncentraciou rizik vyplyvajucich zo zivelnych
rizik. Pokial ide o trhové rizika, spolo¢nost Munich Re je vystavena hlavne
urokovému riziku, menovému riziku a kapitalovému riziku. NaSe aktiva
investujeme v sulade so “zasadou obozretného konania" (ZOJ). Pre riadenie rizik
a obmedzenie koncentracie rizika pouzivame vhodné systémy nastavujlice
limity a ukazovatele véasného varovania. Riziko je zmiernené prostrednictvom
zaistenia a retrocesie a presunom rizika na kapitalové trhy, napriklad pomocou
derivatovych finan¢nych nastrojov.

V tejto Casti uvadzame hodnoty Solvency Il pre nase aktiva, technické rezervy a

I?v — Ocenenie .pre ostatné zavazky. Toto ocenenie porovname s ocenenim spolo¢nosti Munich Re 57-83
Ucely solventnosti v sulade s IFRS, roz¢lenenymi na jednotlivé polozky stivahy. Zameriavame sa

na prezentaciu rozdielov medzi metédami ocenovania.
E — Riadenie kapitalu Usilujeme sa o aktivne riadenie kapitalu, ¢o zaistuje, Ze nasa kapitalizacia je ~ 85-99

zalozena na potrebach a primeranosti rizik. Podrobne rozclefiujeme zlozenie
nasich pouzitelnych vlastnych zdrojov a vysvetlujeme rozdiely medzi
standardnym vzorcom a internym modelom pouzivanym v Munich Re. Nase
pouzitelné vlastné prostriedky su 48,2 miliardy EUR. PoZiadavka kapitalovej
solventnosti v Munich Re vo vysSke 15,3 mld. EUR k 31. decembru 2016
zodpovedaju velmi pohodinému 316% pomeru kapitalovej primeranosti.

V sulade s pokynmi o predkladani sprav vydanymi spolo¢nostou BaFin zo dna 16. oktobra 2015 (v revidovanom zneni zo diia
19. januara 2016) boli implementované pouzitelné predpisy k datumu 31. decembru 2016. Vzhladom k tomu, Ze predpisy
vydané spolocnostou BaFin ku dnu 29. marca 2017 boli zverejnené po datume podania nasej spravy, neboli sme schopni
implementovat tieto uvedené zmeny.
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A — Poslovanje in
rezultati

Opisujemo poslovni model, vkljué¢no s poslovnimi dejavnostmi in regijami v
katerih Munich Re deluje. OpiSemo glavne razlike med naceli merjenja, ki se
uporabljajo za dolocitev konsolidiranih podatkov za solventnostno bilanco
stanja in bilanco stanja po MSRP. Analiziramo in komentiramo glede
uspesnosti sprejema v zavarovanje v letu porocanja, skupaj z investicijskim
rezultatom. Druge dejavnosti vkljuCujejo nase dejavnosti kot najemodajalca in
najemnika.

5-18

B — Sistem upravljanja

Munich Re ima sistem upravljanja, ki je ustrezen glede na naravo, obseg in
kompleksnost tveganj, ki so del nasega poslovanja. Sheme nagrajevanja in
zahteve za osebe, ki vodijo podjetje, so v skladu z naso poslovno strategijo in
strategijo upravljanja tveganj. Klju¢ne funkcije - funkcija obvladovanja tveganj,
funkcija skladnosti, funkcija notranje revizije in aktuarska funkcija - so bile
implementirane v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi. Sistem upravljanja
tveganj, vklju¢no z Lastno oceno tveganja in solventnosti (ORSA), je tesno
povezan z nac¢rtovanjem na ravni skupine, strategijo tveganj in procesom
odlo¢anja. Procesi, ki bi lahko privedli do materialnih tveganj, se dokumentirajo
in pregledujejo redno. Sistem notranjih kontrol deluje. Zunanje izvajanje
operativnih dejavnosti in nalog se spremlja.

19-41

C — Profil tveganja

Za vsako kategorijo tveganja, ki jih kvantificiramo v nasem notranjem modelu,
obstaja opis in ocena tveganja. Materialna tveganja Munich Re sestavljajo
zavarovalna tveganja na podrocju nezivljenjskih zavarovanj in trzna tveganja, ki
izhajajo iz nalozb. Pri nezivljenjskem poslu so klju¢na visoka zavarovalna
tveganja in tveganja akumulacije pri naravnih nesrecah. V smislu trznih
tveganj, je Munich Re izpostavljen zlasti tveganju spremembe obrestne mere,
valutnem tveganju in tveganju sprememb vrednostnih papirjev. Nasa sredstva
vlagamo v skladu z "nacelom preudarne osebe" (PPP). Uporabljamo ustrezne
sisteme limitov in zgodnjega opozarjanja za namene upravljanja tveganj in za
omejevanje koncentracij tveganj. Tveganje obvladujemo s pomocjo
pozavarovanja in retrocecije ter s prenosom tveganja na kapitalske trge, na
primer z uporabo izvedenih financ¢nih instrumentov.

43-55

D — Ocena za
namene placilne
sposobnosti

V tem delu prikazemo vrednosti glede na Solventnost Il za na$a sredstva,
zavarovalno-tehni€ne rezervacije in druge obveznosti. Primerjamo omenjeno
vrednotenje z meritvami Munich Re upostevajo¢ MSRP in raz¢lenjeno na
posamezne postavke bilance stanja. Na$ poudarek je na predstavitvi razlik med
metodami vrednotenja.

57-83

E — Upravljanje kapitala

Zasledujemo aktivno upravljanje kapitala, ki zagotavlja, da je nasa kapitalizacija
osnovana na potrebah in sorazmerna tveganju. Sestava nasih lastnih sredstev je
podrobno razélenjena in razlaga razlik med standardno formulo in notranjim
modelom, ki se uporablja pri Munich Re, je podrobno razloZzena. Razpolozljiva lastna
sredstva znaSajo €48.2mrd. Solventnostna kapitalska zahteva Munich Re znasa
€15.3mrd na dan 31.12.2016 in je enakovredna zelo udobnemu koli¢niku
solventnosti 316%.

85-99

V skladu z obvestilom o smernicah za porocanje, ki jih je BaFin izdal 16. oktobra 2015 (s spremembo 19. januarja 2016), se
uporabljajo dolocbe izvedene na dan porocanja 31. decembra 2016. Glede na to, da je bilo usmerjevalno obvestilo BaFina
na dan 29. marec 2017 objavljeno po nasem datumu porocanja, nismo mogli izvesti sprememb vklju¢enih v omenjenem

usmerjevalnem obvestilu.
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A — Verksamhet och
resultat

Vi beskriver affarsmodellen, inklusive vasentliga klasser och viktiga geografiska omraden  5-18
dar Munich Re bedriver verksamhet och de viktigaste skillnaderna mellan de méatprinciper

som anvénds for att faststélla sammanstéllda data fér solvensbalansen och IFRS-
balansrakningen. Vi analyserar och kommenterar forsakringsresultatet under
rapporteringsperioden, inklusive investeringsresultatet. Ovriga aktiviteter inkluderar var
verksamhet som uthyrare och hyrestagare.

B-
Foretagsstyrningssystem

Munich Re har ett féretagsstyrningssystem som ar lampligt med tanke pa arten, 19-41
omfattningen och komplexiteten fér de risker som ar férknippade med verksamheten.
Ersattningssystemen och lampligheten f6r de personer som faktiskt leder féretaget ar i
linje med var affars- och riskhanteringsstrategi. De centrala funktionerna —
riskhanteringsfunktion, funktion fér regelefterlevnad, intern revisionsfunktion och
aktuariefunktion — har implementerats i enlighet med tillAmpliga lagar och férordningar.
Riskhanteringssystemet, inklusive egen risk- och solvensbeddémning (ORSA), ar
integrerad i féretagets organisationsstruktur och beslutsprocess. Processer som éar
foremal for materiella risker dokumenteras och granskas regelbundet. Det interna
kontrollsystemet ar implementerat. Outsorcing av kritiska eller viktiga operativa funktioner
eller verksamheter dvervakas.

C — Riskprofil

For varje riskkategori som vi kvantifierar i var interna modell finns en beskrivning och 43-55
beddémning av riskerna. De materiella riskerna for Munich Re bestéar av teckningsrisker i
fastighets- och olycksfalls omradet samt marknadsrisker fran investeringar. | fastighets-

och olycksfalls omradet kommer de évervagande teckningsriskerna fran storskador och
riskackumulering fran naturkatastrofer. Nar det géller marknadsrisker &r Munich Re

sarskilt utsatt for ranterisk, valutarisk och aktierisk. Vi investerar vara tiligangar enligt
aktsambhetsprincipen (PPP). Vi anvander ldmpliga grénsvards- och varningssystem for att

hantera risker och begrénsa riskkoncentrationer. Risker reduceras genom aterforsékring

och retrocession och genom 6verféring av risker pa kapitalmarknaderna, till exempel med

hjalp av finansiella instrument.

D — Vardering for
solvensandamal

| det har avsnittet visas Solvens ll-vardena for vara tillgangar, forsakringstekniska 57-83
avsattningar och andra skulder. Vi jamfor denna varderingsmetod med Munich Re’s

redovisning enligt IFRS uppdelad i varje enskild tillgangsklass. Vart fokus ar att

presentera skillnaderna mellan véarderingsmetoderna.

E — Finansiering

Vi driver aktiv kapitalférvaltning vilket sékerstaller att kapitaliseringen ar behovsbaserad 85-99
och riskorienterad. Sammanséttningen av kapitalbas specificeras i detalj och en

forklaring av skillnaderna mellan standardformeln och den interna modellen som anvands

av Munich Re tillhnandahalls. Var kapitalbas &r totalt 48,2 miljarder euro. Munich Re’s
solvenskapitalkrav pa totalt 15,3 miljarder euro per den 31 december 2016 motsvarar en
betryggande solvenskvot pa 316%.

| enlighet med meddelandet om rapportering utfardat av BaFin den 16 oktober 2015 (reviderad den 19 januari 2016) har bestdmmelserna genomférts
per den 31 december 2016. Meddelandet fran BaFin den 29 mars 2017 publicerades efter var rapporteringsperiod vilket betyder att vi inte har kunnat

genomféra dem &ndringarna.

Munich Re SFCR 2016



Sumar

Sinteza

Sectiune Pagina
A — Activitatea si 5-18
performanta Descriem modelul de afaceri, inclusiv liniile de afaceri si regiunile In care opereaza

Munich Re, precum si principalele diferente dintre principiile de masurare utilizate
pentru a determina datele consolidate pentru bilantul de solvabilitate si bilantul IFRS.
Analizam si comentam performanta de subscriere In anul de raportare, inclusiv
rezultatul investitiei. Alte activitati includ activitatile noastre ca proprietar si chirias.

B — Sistemul de Guvernanta Munich Re are un sistem de guvernanta adecvat naturii, amplorii si complexitatii 19-41
riscurilor inerente afacerii sale. Schemele de remunerare si cerintele pentru
persoanele care conduc efectiv Intreprinderea sunt conforme cu strategia noastra de
afaceri si de gestionare a riscurilor. Functiile cheie - functia de gestionare a riscurilor,
functia de conformitate, functia de audit intern si functia actuariala - au fost
implementate In conformitate cu legile si reglementarile aplicabile. Sistemul de
gestionare a riscurilor, inclusiv Evaluarea proprie a riscului si a solvabilitatii (ORSA),
este strans integrat cu planificarea, strategia de risc si procesele de luare a deciziilor
la nivel de grup. Procesele care sunt supuse unor riscuri materiale sunt documentate
si revizuite In mod regulat. Sistemul de control intern este operational. Externalizarea
activitatilor si functiilor operationale sunt indeaproape monitorizate.

43-55
C — Profil de risc Exista o descriere si 0 evaluare a riscurilor pentru fiecare categorie de risc pe care o

cuantificam In modelul nostru intern de risc. Riscurile materiale ale Munich Re includ
riscurile de subscriere de tipul asigurari generale si a riscurilor de piata generate de
investitii. In cazul afacerilor de tip asigurare generala, riscurile predominante de
subscriere sunt riscuri mari si riscuri de acumulare din cauza pericolelor naturale. In
ceea ce priveste riscurile de piata, Munich Re este expus In special riscului de rata a
dobanzii, riscului valutar si riscului de capital. Investim activele noastre In
conformitate cu “principiul persoanei prudente" (PPP). Folosim sisteme adecvate de
limitare si avertizare timpurie pentru a gestiona riscurile si a limita concentratiile de
risc. Riscul este atenuat prin reasigurare si retrocedare si prin transferul de risc catre
pietele de capital, de exemplu prin utilizarea instrumentelor financiare derivate.

In aceasta sectiune, furnizam valorile Solvabilitatii Il pentru activele, provizioanele
tehnice si alte pasive. Comparam aceasta evaluare cu masurile Munich Re In
conformitate cu IFRS, defalcata In elementele de bilant individuale. Accentul nostru
este pus pe prezentarea diferentelor dintre metodele de evaluare.

D — Evaluarea in 57-83
scopuri de

solvabilitate

E — Managementul capitalului Urmarim gestionarea activa a capitalului, care asigura faptul ca capitalizarea noastra 85-99
este bazata pe nevoi si proportionala cu riscul. Structura fondurilor proprii eligibile
este detaliata in profunzime, si este furnizata o explicatie a diferentelor dintre formula
standard si modelul intern utilizat in Munich Re. Fondurile noastre proprii eligibile se
ridica la 48,2 miliarde EUR. Necesarul de capital de solvabilitate al Munich Re este
In valoare totala de 15,3 miliarde EUR la 31 decembrie 2016, echivalenta cu un
raport de solvabilitate foarte confortabil de 316%.

In conformitate cu o Comunicare privind rapoartele emise de BaFin la 16 octombrie 2015 (revizuita la 19 ianuarie 2016), dispozitiile
aplicabile au fost puse In aplicare la data de raportare din 31 decembrie 2016. Avand In vedere Comunicarea BaFin din 29 martie
2017 A fost publicata dupa data raportarii, nu am reusit sa implementam amendamentele incluse In aceasta.

Munich Re SFCR 2016
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Podsumowanie

Rozdziat Strona
A — Dziatalno$¢ i wyniki W tym rozdziale charakteryzujemy model biznesowy z wyszczegélnieniem linii 5—18
operacyjne biznesu i regionébw, w ktérych Munich Re prowadzi swojg dziatalnosé, a takze

gtéwne réznice pomiedzy zasadami wyceny, stosowanymi w celu sporzgdzenia
skonsolidowanego bilansu w standardzie Wypfacalnos¢ Il oraz skonsolidowanego
bilansu wedlug MSSF. Analizuiemy i wyjasniamy wyniki dziatalnosci
ubezpieczeniowej w roku sprawozdawczym, z uwzgledneniem  wyniku
inwestycyjnego. Pozostate rodzaje dziatalnosci obejmujg dziatalno$¢ zwigzang
z leasingiem z perspektywy leasingodawcy oraz leasingobiorcy.

B — System zarzadzania Munich Re posiada system zarzadzania, ktéry jest adekwatny do charakterystyki, —19-41
skali oraz zlozonosci ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnosci. System
wynagrodzen oraz system doboru kadry zarzadzajacej sg zgodne ze strategig
biznesows i strategig zarzgdzania ryzykiem. Kluczowe funkcje — funkcja zarzadzania
ryzykiem, funkcja zgodnosci, funkcja audytu wewnetrznego i funkcja aktuarialna —
zostaty wdrozone zgodnie z obowigzujgcym prawem i przepisami. System
zarzagdzania ryzykiem, zawierajgcy wiasng ocene ryzyka i wyptacalnosci (ORSA),
jest scisle powigzany z grupowym procesem planowania, strategia ryzyka
oraz procesami  decyzyjnymi.  Procesy, istotne z  perspektywy ryzyka,
sg dokumentowane i poddawane regularnym przegladom. W biezgcej dziatalnosci
wykorzystywany jest system kontroli wewnetrznej (ICS) a aktywnosci i funkcje
operacyjne, ktére zostaty objete outsourcingiem, sg monitorowane.

C — Profil ryzyka Kazda kategoria ryzyka, ktérg mierzymy z uzyciem grupowego modelu 43-55
wewnetrznego, jest opisana oraz poddana ocenie. Istotnym ryzykiem z punktu
widzenia Munich Re, jest ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach majgtkowych
oraz ryzyko rynkowe wynikajgce z dziatalnosci inwestycyjnej. W ubezpieczeniach
majgtkowych gtéwnym ZzZrédlem ryzyka ubezpieczeniowego sg duze umowy
oraz kumulacja ryzyka katastrof spowodowanych czynnikami naturalnymi.
W odniesieniu do ryzyka rynkowego, Munich Re jest szczegblnie narazony na ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko cen akcji. Srodki finansowe
inwestujemy zgodnie z zasadg ,0stroznego inwestora”. W celu zarzgdzania ryzykiem
i ograniczania koncentracji ryzyka, stosujemy odpowiednie limity i systemy
wczesnego ostrzegania. Ryzyko jest ograniczane za pomocg reasekuraciji, retrocesji
oraz transferu ryzyka na rynki kapitatowe, na przyktad poprzez zakup instrumentéw
pochodnych.

W tym rozdziale, przedstawiamy warto$ci aktywow, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz innych zobowigzan w standardzie Wypfacalnos¢ Il. Wycena
ta zostata poréwnana z wyceng dokonang przez Munich Re na podstawie MSSF,
w podziale na poszczegblne pozycje bilansu. Zestawienie nakierowane
jest na przedstawienie réznic pomiedzy metodami wyceny.

D — Wycena do celow 57-83

wyptacalnosci

E — Zarzadzanie kapitatem  Poprzez aktywne =zarzgdzanie kapitatem zapewniamy, ze kapitalizacja spotki 85-99

jest zgodna z potrzebami i wspoétmierna do ryzyka. Struktura dopuszczonych
Srodkow wiasnych zostata szczegotowo przedstawiona, a réznice pomigdzy formutg
standardowg a modelem wewnetrznym, uzywanym przez Munich Re, zostaty
opisane. Na dzien 31 grudnia 2016 r. dopuszczone $rodki wiasne spotki wynoszg
48,2 mld euro, natomiast kapitatowy wymdg wyptacalnosci Munich Re wynosi
15,3 mld euro, co w efekcie przektada sie na bardzo wysoki poziom wspotczynnika
wyptacalnosci wynoszacy 316%.

Zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi raportowania wydanymi przez BaFin 16 pazdziernika 2015 r. (z pozniejszymi zmianami
z 19 stycznia 2016 r.) zostaty wprowadzone odpowiednie zapisy na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2016 r. Biorgc pod uwage,
iz kolejne wytyczne BaFin z 29 marca 2017 r. zostaty opublikowane juz po zakonczeniu procesu sprawozdawczego, nie moglismy
wprowadzi¢ poprawek zawartych w tych wytycznych. Munich Re SFCR 2016



Samenvatting

Samenvatting

Sectie

Bladzijde

A — Activiteiten en
prestaties

We beschrijven het business model, inclusief de verzekeringssegmentenende ~ 5-18
landen waarin Munich Re actief is. Tevens worden in dit hoofdstuk de

belangrijkste verschillen tussen de waarderingsgrondslagen die zijn gebruikt

bij de consilidatie van de Solvency Il balans en de IFRS balans. We analyseren

en becommentarieren de prestaties op het gebied van verzekering in het

verslagjaar, inclusief de prestaties op het gebied van belegging. Overige

activiteiten betreffen onze activiteiten als lessor (leasinggever) en lessee
(leasingnemer).

B — Bestuurssysteem

Munich Re heeft een bestuurssysteem dat toereikend is gegeven de aard, omvang en
complexiteit van de risico’s die inherent zijn aan haar activiteiten. De 19-41
beloningsregelingen en vereisten aan de medewerkers die verantwoordelijk zijn voor
de dagelijkse beleidsvoering zijn in overeenstemming met de bedrijfsstrategie en
risicomanagementstrategie. De sleutelfuncties — risicomanagementfunctie,
compliancefunctie, internal auditfunctie en de actuariele functie — zijn
overeenkomstig de van toepassing zijnde wetgeving geimplementeerd. Het
risicomanagementsysteem, inclusief de Own Risk and Solvency Assessment
(ORSA), is nauwgezet geintegreerd in het groepsbrede plannings-, risicostrategie - en
besluitvormingsproces. Processen die onderheving zijn aan materiele risico’s worden
vastgelegd en regelmatig gereviewed. Het interne controle systeem is operationeel.
Het uitbesteden van operationele activiteiten en functies wordt gemonitored.

C — Risicoprofiel

Voor elke risicocategorie die wordt gekwantificeerd in ons interne risicomodel, is een ~ 43-55
beschrijving en een beoordeling van deze risico’s aanwezig. De materiele risico’s
van Munich Re beslaan de verzekeringstechnische risico’s binnen ons schadebedrijf
en de marktrisico’s inzake onze beleggingsportefeuille. Binnen het schadebedrijf zijn
de voornaamste verzekeringstechnische risico’s de grote risico’s en de samenloop-
risico’s van natuurrampen. Met betrekking tot de marktrisico’s, is Munich Re
voornamelijk blootgesteld aan renterisico, valutarisico en aandelenrisico. We
investeren overeenkomstig het “prudent person principle” (PPP). We gebruiken
passende limiet- en early-warning systemen om risico’s te managen en
risicoconcentraties te beperken. Risico’s worden gemitigeerd door middel van
herverzekeren en retrocessie en door risico-overdracht aan de kapitaalmarkten,
bijvoorbeeld door het gebruik van afgeleide financiele instrumenten.

In dit hoofdstuk worden de Solvency Il waarden van onze bezittingen,

- i . .. . L 57-83
D ngrd.erlng voor technische voorzieningen en overige verplichtingen gepresenteerd. We
splvablllteltsdoel- vergelijken deze waarden met de Munich Re waardering volgens IFRS,
einden onderverdeeld naar de verschillende balansposten. De nadruk ligt op het
presenteren van de verschillen tussen de beide waarderingsmethoden.
E — Kapitaalbeheer We streven actief kapitaalmanagement na, dat waarborgt dat onze kapitalisatie is 85-99

gebaseerd op onze kapitaalbehoefte en in verhouding staat tot onze risico’s. De
samenstelling van ons in aanmerking komend vermogen wordt gedetailleerd per
onderdeel weergegeven en er wordt een verklaring gegeven van de verschillen
tussen de standaardformule en het interne model dat door Munich Re wordt gebruikt.
Ons in aanmerking komend vermogen bedraagt in totaal €48.2bn. Het solvabiliteits-
kapitaalvereiste van Munich Re bedraagt €15.3bn per 31 december 2016, waarmee
een zeer comfortable solvabiliteitsratio wordt gerealiseerd van 316%.

Overeenkomstig de Richtsnoeren met betrekking tot rapportage gepubliceerd door de BaFin op 16 oktober 2015 (en aangepast op
19 januari 2016), zijn de toepasselijke bepalingen geimplementeerd per rapportagedatum van 31 december 2016. Aangezien de
BaFin Richtsnoeren van 29 maart 2017 zijn gepubliceerd na onze rapportagedatum, zijn we niet in staat geweest om de hierin
opgenomen aanpassingen te implementeren.

Munich Re SFCR 2016



Santrauka

Santrauka

Skyrius Psl.

A —Veikla ir veiklos Skyriuje aprafomas veiklos modelis, jskaitant bendrovés “Munich Re” veiklos 518
rezultatai kryptis ir regionus, kuriose bendrové vykdo veiklg, ir pagrindiniai skirtumai tarp
vertinimo principy, naudojamy konsoliducjamiems duomenims nustatyt, kurie
skirti balansui pagal mokuma ir balansui pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS) sudaryti. Analizucjamos ir komentuojamos
finansiniy mety finansiniy priemoniy iSplatinimo garantijos, jskaitant investicinius
rezultatus. Kita veikla reiSkia misy kaip nuomotojo ir nuomininko veikla.

B — Valdymo sistema Bendrovés Munich Re valdymo sistema atitinka jmonés veiklai bidingas rizikos 19-41
rusis, rizikos apimtj ir sudétinguma. Atlyginimo schemos ir reikalavimai asmenims,
kurie veiksmingai valdo bendrove, atitinka misy veiklos ir rizikos valdymo strategijg.
Pagrindinés funkcijos — rizikos valdymo funkcija, jsipareigojimuy vykdymo uZtikrinimo
funkcija — jgyvendinamos, atsizvelgiant | galicjantius jstatymus ir teisés akius. Rizikos
valdymo sistema, jskaitant savo rizikos ir mokumo vertinimg (SRMY), glaudZiai
susijusi su Munich Ae® jmoniy grupés planavimo, rizikos strategija ir sprendimy
priémimo procesais. Procesai, susije su didele rizika, yra fiksuojami, parengiant
atitinkamus dokumentus, ir reguliariai perZidrimi. Vidaus kontrolés sistema yra
veiksminga. UZsakomosios paslaugos veiklai ir bendroves funkcijoms uZtikrinti yra
stebimos.

C — Rizikos profilis Kiekviena misy vidaus rizikos modelyje numatyta rizikos roSis turi savo aprasymair #5292
rizikos vertinima. Bendroves Munich Re® pagrindinés rizikos apima draudimo rizikg
turto draudimo ir draudimo nuo nelaimingy atsitikimu srityje ir is investiciju kylancig
rinkos rizika. Turto draudimo ir draudimo nuo nelaimingu atsitikimy veikloje
vyraujanti draudimo rizika — didelé ir dél gamtiniy pavoijy didéjanti rizika. Kalbant
apie rinkos rizika, bendrové Munich Re® ypat susiduria su nuo palikany normos
priklausantia rizika, valiutos rizika ir nuosavybés rizika. Savo turtg investuojame,
laikydamiesi rizikos ribojimo principo ,apdairaus asmens” taisyklés (PPP). Rizikai
valdyti ir uZkirsti kelig rizikos didéjimui taikome tinkama riba ir iSankstinio perspéjimo
sistemas. Rizika maZinama, pasitelkiant perdraudima ir retrocesijg ir perkeliant rizikg
| kapitalo rinkas, pvz., naudojantis iSvestinémis finansinémis priemonémis.

- Siame skyriuje pateikiami misy turto, techniniy atidéjiniy ir kity 57_83
D- ‘u’erllnl_mas_ |sipareigojimy Mokumeao Il rodikliai. Sj vertinima lyginame su bendrovés Munich
mokumo tikstais Re" pagal TFAS atliktu vertinimu, kuris iSskirstytas j atskiras balanso eilutes.
Daugiausiai démesio skifiama skirtumams tarp vertinimo metodiky pabrézt.

E — Kapitalo valdymas Vykdome aktyvaus kapitalo valdymo politika, kuri uZtikrina, kad misy kapitalizacija 85-99
pagrista poreikiais ir yra proporcinga rizikai. Skyriuje issamial detalizuojamos miisy
tinkamos nuosavos [85os ir aisSkinami skirtumai tarp standartinio ir bendrovéje
JMunich Re" taikomo modelio. Misy bendros tinkamos nuosavos l85os siekia 48,2
mird. eury. 2016 m. gruodFio 31 d. bendrovés _Munich Re" mokumo kapitalo
reikalavimui tenkinti skirta 15,3 mird. euny suma atitinka stipry 316% mokumo
koeficients.

Remiantis rekomandaciniu pranesimu dél ataskaity, kurj 2015 m. spalio 16 d. iSleido Vokietijos finansiniy paslaugy priefidros
federaling tamyba (perzidréta 2016 m. sausio 19 d.), taikomos nuostatos jgyvendintos 2016 m. gruodZio 31 d. AtsiZzvelgiant | tai,
kad 2017 m. kovo 29 d. Vokietijos finansiniy paslaugy priediiros federalinés tamybos rekomendacinis prane&imas paskelbtas po
to, kai pateikéme savo finansines ataskaitas, negaléjome jgyvendinti | j3 jtraukiy pakeitimu.

2016 m. bendrovés Munich Re” SRMY



Osszefoglalas

Osszefoglalas

Fejezet

Oldal

A — Uzleti tevékenység
és teljesitmény
bemutatasa

Bemutatjuk az lizleti modellt, ide értve a mivelt lizletagakat és a régiokat,
melyekben a Munich Re tevékenységet folytat. Bemutatjuk tovabba a

konszolidalt IFRS jelentés és a Szolvencia 2 kozotti f6 értékelési kiilonbségeket.

Elemezziik és kommentaljuk az Gzleti év biztositasi teljesitményét, ide értve a
befektetési eredményt is. Egyéb tevékenység alatt a bérbeaddi vagy bérléi
tevékenységiinket mutatjuk be.

5-18

B — Iranyitasi rendszer

A Munich Re a tevékenysége természetének, méretének és komplexitasanak
megfeleld iranyitasi rendszerrel rendelkezik. A Tarsasagot ténylegesen iranyitod
személyekre vonatkoz6 javadalmazasi politika 6sszhangban van az Uzleti és
kockazati stratégiankkal. A kiemelten fontos funkciét — kockazatkezelés, megfelelési,
belsé ellendrzési és aktuariusi funkcié — a jogszabalyoknak és szabalyozasoknak
megfeleléen hoztuk létre. A kockazatkezelési rendszer, ide értve a sajat kockazat- és
szolvenciaértékelését (ORSA), szorosan integralt a csoportszintli tervezéssel, a
kockazati stratégiaval és a dontéshozatali folyamattal. A jelentés kockazatnak kitett
folyamatainkat dokumentaltuk, melyet rendszeresen felulvizsgalunk. Belsd kontroll
rendszert mikddtetunk. A kiszervezett operativ tevékenységeket és funkcidkat
ellendrizzik.

19-41

C — Kockazati profil

Bels6é modellink minden szamszer(sitett kockazati kategdiajanak kockazatait
dokumentaljuk és felmérjik. A Munich Re jelentds kockazata a biztositasi kockazata
nem-élet (zletagban és a befektetések piaci kockazata. A nem-élet ag biztositasi
kockazataban hangsulyosak a nagy kockazatok és a természeti katasztréfak kumul
kockazatai. A piaci kockazat tekintetében a Munich Re kitett a kamatlab, deviza és
részvény kockazatoknak. Az eszkdzeinket a “prudens személy elvének” (PPP)
megfelel6en fektetjik be. Megfelel6 limit és elérejelzd rendszert hasznalunk annak
érdekében, hogy a kockazatokat kezeljik és csokkentsiik a kockazat koncentraciot.
A kockazatot viszontbiztositassal, engedményezéssel és kockazatok tékepiacokra
val6 atharitasaval csokkentjlik, példaul szarmaztatott pénzlgyi eszkdzokkel.

43-55

D — Szavatol6toke-
megfelelési értékelés

Ebben a fejezetben bemutatjuk eszkozeink, biztositastechnikai tartalékaink és
egyeb kotelezettségeink Szolvencia ll szerinti értékét. Ezt az értéket az egyes
meérlegsorokra lebontva ésszehasonlitjuk a Munich Re IFRS szerinti értékelésével.
Az értékelési modszerek kdzotti kllénbség bemutataséra koncentralunk.

57-83

E — Tokekezelés

Aktiv t6kekezelést folytatunk, ami biztositja, hogy a tékénk nagysaga az igények
alapu és a kockazattal aranyos. A rendelkezésre allo téke Osszetételét részletesen
bemutatjuk, valamint megmagyarazzuk a standard formula és a Munich Re belsd
modellje kdzotti kiildnbséget. A rendelkezésre allo tékénk dsszege 48.2 milliard
Euré. A Munich Re szavatol6 téke sziikséglete 15.3 milliard Euré volt 2016.12.31-n,
ami egy nagyon komfortos 316%-0s szavatolé t6ke megfelelést eredményezett.

85-99

A BaFin 2015. oktober 16-i (felllvizsgalva 2016. januar 19-n) jelentéstétellel kapcsolatos ajanlasaban foglaltakat megvalésitottuk a
a 2016. december 31-i jelentés Oszzeallitdsa soran. Tekintettel arra, hogy a BaFin modositott ajanlasanak 2017. marcius 29-1
kozzétételére a jelentési datumunkat kdvetéen kerllt sor, az ebben foglaltakat nem tudtuk megvalositani.

Munich Re SFCR 2016



Sazetak 3

Sazetak

Poglavlje stranica
A - Poslovanje drustva Opisuje se poslovni model, ukljuéujuéi vrste osiguranja i regije u kojima djeluje ~ 518
Munich RE, te glavne razlike izmedu nacela vrednovanja koristenih za
utvrdivanje konsolidiranih podataka za bilancu Solventnosti Il i IFRS bilancu.

Analizira i komentira poslovanje Drustva u izvjestajnoj godini, ukljucujuci
rezultat ulaganja. Ostale aktivnosti ukljuCuju potencijalne aktivnosti zakupa i
najma.

B — Sustav upravljanja Munich Re ima sustav upravljanja koji je primjeren prirodi, opsegu i sloZenosti rizika 19-41
klju€nih za poslovanje. Sustavi nagradivanja i zahtjevi za osobe koje u€inkovito
upravljaju u skladu su s naSom strategijom poslovanja i strategijom upravljanja
rizicima- Klju¢ne funkcije — funkcija upravljanja rizicima, funkcija uskladenosti,
funkcija unutarnje revizije i aktuarska funkcije — uspostavljene su sukladno vazeéim
zakonima i propisima. Sustav upravljanja rizicima, uklju€ujuci rezultate vlastite
procjene rizika i solventnosti (ORSA), usko je integriran sa planiranjem na razini
grupe, strategijom rizika i procesima donoS$enja odluka. Procesi koji podlijezu
materijalnim rizicima redovito se dokumentiraju i pregledavaju, Sustav unutarnjin
kontrola je operativan. Prati se izdvajanje operativnih aktivnosti i funkcija.

C — Profil riziénosti Za svaku kategoriju rizika koju kvantificiramo u na$em internom modelu rizika, 43-55
postoji opis i procjena rizika. Materijalni rizici Munich RE-a obuhvacaju rizike pribave
u poslovima nezivotnog osiguranja te trzisne rizike od ulaganja. U poslovima
od prirodnih opasnosti. Sto se tige trzi$nih rizika, Munich Re je izloZzen kamatnom
riziku, valutnom riziku i riziku vlasni¢kih vrijednosnih papira. Ulazemo imovinu u
skladu sa “nacelom razboritosti’ Koristimo odgovarajuce sustave ogranicenja i
ranog upozoravanja za upravljanje rizicima te ograni¢avanje koncentracije rizika.
Rizik se ublazava putem reosiguranja, retrocesije i prijenosom rizika na trzista
kapitala, npr. koriste¢i derivativne financijske instrumente.

U ovom poglavlju, prikazujemo Solventnost Il vrijednosti za nasu imovinu, tehni¢ke
priCuve i ostale obaveze. Usporedujemo ovu procjenu sa Munich Re vrednovanjem
u skladu sa IFRS-om, ras¢lanjenim u pojedinacne stavke bilance. Na$ fokus je
prikazivanje razlika izmedu metoda vrednovanja.

D — Vrednovanje za 57-83

potrebe solventnosti

E — Upravljanje kapitalom Nastojimo aktivno upravljati kapitalom, ¢ime se osigurava da je naSa kapitaliziranost 85-99
Drustva bazirana na potrebama te da je u skladu sa procijenjenim rizikom. Opis
nasih raspolozivih kapitalnih sredstava je detaljan i objasnjava razlike izmedu
standardne formule i internog modela koristenog od strane Munich Re. Na$
raspolozivi kapital iznosi 48,2 milijarde eura. Kapitalni zahtjev Munich Re-a iznosi
15,3 milijarde eura, $to je ekvivalentno omjeru solventnosti na dan 31.12.2016. u
iznosu od 316% $to upucuje na visoku kapitaliziranost Grupe.

Temeljem uputa o popunjavanju izvjeStaja koje je izdala Federalna agencija za nadzor financijskih usluga 16. listopada 2015.
(revidiran 19. sije€nja 2016.), odgovaraju¢e odredbe primijenjene su na datum izvjeStavanja od 31. prosinca 2016. Budu¢i da je
Obavijest o uputama od strane Federalne agencije za nadzor financijskih usluga od 29. oZujka 2017. godine objavljena nakon datuma
izvjeStavanja, nismo mogli implementirati izmjene i dopune.

Munich Re SFCR 2016



NepAnyin 3

NepiAnyn

Keddahaio Yeliba
A - ApootnplotnTa Kat 310 GUYKEKPLUEVO KEPAAQLO, TIEPLYPAPETAL TO ETXELPNHATIKG povtédo tng Munich Re, 5-18
Erdooelg CUUTEPAQUPBAVOUEVWY TWV KATNYOPLWVY SpaoTnpLlotnTag KAl TwV YEWYPUDLKWY TIEPLOXWY

Spaotnplonoinong. MapatiBetval ol Baoikeg SladopEg TWV aPXWY AMOTiNONG TToU
XPNoLuomnoloUvTaL yLa T SNULoUPYIia TWY EVOMOLNUEVWY OTOLXELWV TOOO yla Tov Icoloyloud
DepeyyudTnNTAG 00O KAL TWV XPNLATOOLKOVOULKWY KATAOTACEWY, BAceL Twv AleBvwv
Mpotunwv Xpnuatoolkovopkng Avadopds. EmumpocBeta, avalletal kat oxoAlaletal n
anddoon Twv achaAALOTIKWY EPYACLWY OTO £T0¢ avadopds, cuunepAauBavouévou Tou
€nMevOUTIKOU amoteAéopatog. OL Aoumég Spaotnplotnteg mepthapBdvouv SpactnpLloTNTES WG
EKULOOWTEC Kl PHLOBWTEC.

B - z0otnpa AtakuBépvnong 19-41

To clotnua etapikig StakuBepvnong tng Munich Re eivat enapkég oe oxéon pe tn dovon, v
KALLOKOL KAl TNV TIOAUTIAOKOTNTO TWV KWEUVWY TIOU €ival €YYEVEIS TNG ETUXELPNUATIKAG TNG
SpootnplotNTaG. H TOALTIKA KOl TIPOKTLKY amodoxwv 0cov adopd T oTOMA TIOU TIPAKTIKA
Slokouv tnv emixeipnon, Bploketal og amoOAUTn cupdWVIA LE TNV ETUXEPNUATIKY OTPATNYLIKA
KaBwC¢ Kal tn otpatnykn dlaxeiplong kivduvwv. OL Baolkég Asttoupyieg - Slaxeiplong KwdLvwy,
KOVOVIOTIKAG OUUUOPPWONG, €0WTEPLKOU €AEYXOU KOl OVOAOYLOTIKAG - £XOUV TIARPWG
evapuovioTel kal edpapudlovtal cUUdwWvA PE TOUG LOXUOVTIEG VOUOUG KOl KOVOVIOUOUG. To
ovotnua Staxeiplong Kwduvwy, cupmeplappavouévng tng 16tag AfloAdynong Kivduvwy kat
Qepeyyudtntag, eivol appnkta cuvdedepévo Pe Tov €UPUTEPO OXESLOOUO TOu opidou, Tn
otpatnywkn KwdUvwv kabwg kat pe tig Stadikaoieg AfPng anodpdoswv. OL Sladikaocieg mou
UTIOKELVTOL OF ONUAVTIKOUC KvEUVOUG gival TEKUNPLWHEVES KAl OvaBewPOUVTAL OF TOKTLKN
Bdon. To cUoTUa ECWTEPLKOU EAEyXOU glvat Aettoupykd. H e€wtepiki avaBeon emxelpnoLakwy
Aewtoupylwv i Spactnplotitwy mapakolouBeital.

I - Mpodil Kwwdvvou MNa kaBe katnyopia KWSUVOU TIOU HETPATAL LECW TOU E0WTEPLKOV UTtodeiypartog, udiotatatl
neptypadn kat afloAdynon twv KdVwy. IToug onUavtikotepoug kivduvoug tng Munich 43-55
Re, nepappdvovtal o aopaAloTikdg KivBuvog oTov Topéa YeVIKWV achaAicewy kabwe Kot
0 KLv&UVOogG ayopdg poepXOUEVOC Ao TG EMEVOUOELG. 2TN SpacTNPLOTNTA TWV YEVIKWY
aodahiocewyv, ol kUpLoL achaliotikol kivduvol givatl ot peydhol kivbuvol Kol N cUCCWPEUCH
KWEOVWY amd GuUoLKEG KaTaoTpodEC. S€ oxéon e Tov Kwduvo ayopdg, n Munich Re sivat
ekteOeLévn OTOV ETULTOKLOKO KivEUVO, TOV GUVAAAQYHOTIKO KivEUVOo Kat Tov Kiveuvo
petoxwv. H gtatpia emevlUeL Ta TEPLOUCLAKA TNG OTOLKELQ CUUPWVA UE TNV apXr) TOU
ouvetoU enevduty («prudent person principle»). Xpnotponotovvrat KatdAAnAa
cuoTApaTa oplwv Kat éykalpng mpoesdomnoinong yla t Staxeiplon twv KwdUvwy Kot Tov
TIEPLOPLOUO TWV CUYKEVIPWOEWVY aUTWV. O Kivduvog petpldletal péow tg avtacdaiiong
KaL TNG aVTEKXWPENONG, aAAd Kal LEoWw TNG HeTadOopAg KvEUVOU oTLg KEbaAALOyOpPEC,
XPNOLULOTIOLWVTAG ETTL TTOpASELYHATL, TTAPAYWYA XPNUATOOLKOVOULKA LECQ.

, 310 kedpAAalo autd mapatiBeTal N AMOTIUNCN TWV TIEPLOUCLAKWY OTOLXELWV, TWV TEXVIKWV 57-83
A - Amotipnon ywa

TPoPBAEPEWY Kal TWV AOUTWV UTIOXPEWCEWV Yo okomoU¢ DepeyyudTnTag. ZUYKPLVETAL N €V
okomou¢g Mepeyyuotntag

AOyw amotiunon e tnv avtiotoyn afia cuudbwva pe ta Alebvr Mpotuna
Xpnuatookovoutkig Avadopdg pe Bdon Tig petpioels tng Munich Re, katavepnuévn
oTa LEMOVWHEVA OToLXEla Tou LooAoylopov. Epudaon Sivetal otnv napouciacn twv
Sladopwv petall twv pebddwv anotipnong.

E - Awxeipion Kedbataiwv Erblwketat n evepyn Staxeiplon kebolaiwv n onoia Stachalilel 6tL n kepalatomoinon 85-99
elval Baoel twv avaykwv kat avdAoyn mpog tov kivduvo. H olvBeon twv emtlé€ipwy diwv
kepahaiwv avalletal MARPwG KoL mapexetat n ene€fynon twv dtadpopwv avdpsoa ota
QMOTEAEOUATA TOU TUTIOTIOLNEVOU HOBONUATIKOU TUTIOU KOl TOU E0WTEPLKOU UTIOSElyaTOg
nou xpnowonotel n Munich Re. Ta emAé€ipa iSta kepdhata avépyovtal oe 48,2 Sio.

Eupw. Ot kedpahatakég amatthoelg depeyyvotntag tng Munich Re, ouvolkol Uoug 15,3
S10. Eupw, tnv 31 AskepBpiov 2016, 1woduvapolv pe évav oAU kavormownTkod deiktn
depeyyudTNTag TG TdfEWC Tou 316%.

JOopdwva pe TV KoteuBuvtApla odnyia ywo TNV umoPolr ekBécewv mou ekddBnke amd tnv BaFin tv 16 OktwBpiov 2015 (6mwg



avaBewpnBnke v 19 lavouapiov 2016), oL epapuoctéeg Slatdselg iyav vAomoinBel katd thv nuepounvia avadopdg tng 31 AskepBpiou
2016. Asdopévou étLn katevBuvtrpla odnyia tng BaFin dnpootetBnke tnv 29 Maptiou 2017, nhadh petayevéoTtepa amod thv huepopnvia
Snuoocievong tng mapovoag avadopdc, Sev KATESTN Suvatov va epapudoTOUV OL TPOTIOTIOLRCELS TTOU TtepAaUBAvVOVTaL O QUTAV.

Munich Re SFCR 2016



Resumen

Resumen

Seccion

Pagina

A — Negocios y
resultados

Describimos el modelo de negocio, incluyendo las lineas de negocio y regiones
en las que opera Munich Re, y las principales diferencias entre los principios de
valoracion utilizados para determinar los datos consolidados del balance de
solvencia y el balance de NIIF. Analizamos y comentamos los resultados de
suscripcion en el afo de informe, incluyendo el resultado de la inversion. En
otras actividades incluyen nuestras actividades como arrendador y
arrendatario.

5-18

B — Sistema de gobierno

Munich Re tiene un sistema de gobierno adecuado a la naturaleza, escala y
complejidad de los riesgos inherentes a su negocio. Los regimenes de retribucion y
los requisitos para las personas que dirigen eficazmente la empresa se ajustan a
nuestra estrategia de gestion de riesgos y de negocio. Las funciones clave -la funcion
de gestidn de riesgos, la funcion de cumplimiento, la funcién de auditoria interna y la
funcién actuarial- se han aplicado de conformidad con las leyes y reglamentos
aplicables. El sistema de gestion de riesgos, incluye la autoevaluacion interna de los
riesgos y de la solvencia (ORSA), se integra estrechamente con la planificacion, la
estrategia de riesgo y los procesos de toma de decisiones en todo el Grupo. Los
procesos que estan sujetos a riesgos materiales estan documentados y revisados
periddicamente. El sistema de control interno esta operativo. Se supervisa la
externalizacion de actividades y funciones operativas.

19-41

C — Perfil de riesgo

Para cada categoria de riesgo que cuantificamos en nuestro modelo de riesgo
interno, existe una descripcion y evaluacion de los riesgos. Los riesgos materiales
de Munich Re abarcan riesgos de suscripcion de dafios y de mercado derivados de
las inversiones. En el negocio de no vida, los grandes riesgos de suscripcion son
los riesgos de larga duracion y acumulacién por riesgos naturales. En términos de
riesgos de mercado, Munich Re esta expuesta en particular al riesgo de tipo de
interés, al riesgo de ipo de cambio y al riesgo de renta variable. Invertimos nuestros
activos de acuerdo con el "principio de persona prudente" (PPP). Utilizamos
sistemas adecuados de limite y alerta temprana para manejar los riesgos y limitar
las concentraciones. El riesgo se mitiga mediante el reaseguro y la retrocesion y
mediante la transferencia de riesgo al mercado de capitales, por ejemplo, utilizando
instrumentos financieros derivados.

43-55

D — Valoracion para
Objetivos de
solvencia

En esta seccion, proporcionamos los valores de Solvencia Il para nuestros activos,
provisiones técnicas y otros pasivos. Comparamos esta valoraciéon con la medicién
de Munich Re de acuerdo con las NIIF, desglosadas en las partidas de balance
individuales. Nuestro enfoque es presentar las diferencias entre los métodos de
valoracion.

57-83

E — La gestion del capital

Buscamos la gestion activa del capital, lo que garantiza que nuestra capitalizacion
se base en las necesidades y sea proporcional al riesgo. La composicién de
nuestros fondos propios admisisbles se detallan y se proporciona una explicacion de
las diferencias entre la férmula estandar y el modelo interno utilizado en Munich Re.
Nuestros fondos propios admisisbles ascienden a 48.200 millones de euros. El
capital requerido de solvencia de Munich Re euros a 31 de diciembre de 2016
asciende a 15.300 millones, equivalente a un ratio de solvencia del 316%.

85-99

De conformidad con las Guias sobre los informes presentado por BaFin el 16 de octubre de 2015 (revisado el 19 de enero de 2016),
las disposiciones aplicables se habian aplicado a la fecha de presentacion de informes del 31 de diciembre de 2016. Dado que las
Guias de BaFin fueron publicadas a al 29 de marzo de 2017, después de nuestra fecha de presentacion de informes, no pudimos
implementar las enmiendas incluidas en el mismo.

Munich Re SFCR 2016
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A — Aritegevus ja
tulemus

Kirjeldame arimudelit, sealhulgas &riliine ja regioone, kus Munich Re tegutseb,
ning peamisi erinevusi mdotmispohimotete vahel, mida kasutatakse konsolideeritud
andmete maaramisel Solventsus Il bilansi ja IFRS-i bilansi jaoks. Analliisime ja
kommenteerime aruandlusaasta kindlustustehnilisi tulemusi, sealhulgas
investeerimistulemust. Muu tegevuse hulka kuulub meie tegevus rendileandja ja
rentnikuna.

5-18

B — Juhtimisslisteem

Munich Re juhtimissiisteem on adekvaatne, arvestades ettevétte aritegevusest
tulenevate riskide iseloomu, ulatust ja keerukust. Ettevotet juhtivate isikute
tasustamisskeemid ja -nduded on kooskdlas meie aritiksuse ning riskijuhtimise
strateegiaga. Votmefunktsioonid — riskijuhtimisfunktsioon, vastavuskontrolli
funktsioon, siseauditi funktsioon ja aktuaari funktsioon — on rakendatud vastavalt
kohalduvatele seadustele ning eeskirjadele. Riskijuhtimisstusteem, sh oma riskide ja
maksevdime hindamine (ORSA), on tihedalt integreeritud grupilileste planeerimis-,
riskistrateegia- ja otsustamisprotsessidega. Protsesse, mis on avatud olulistele
riskidele, dokumenteeritakse ja vaadatakse korraparaselt lle. Sisekontrollisiisteem
toimib. Tegevuste ja funktsioonide allhanke korras edasiandmist jélgitakse.

19-41

C — Riskiprofiil

Iga riskikategooria puhul, mida riski sisemudelis kvantifitseerime, on olemas riskide
kirjeldus ja hinnang. Munich Re olulised riskid hdlmavad kindlustusriske
varakindlustuses ja isikukahjude kindlustuses ning investeeringutest tulenevaid
tururiske. Varakindlustuses ja isikukahjude kindlustuses on valdavad kindlustusriskid
looduskatastroofidest tulenevad suured riskid ja akumulatsiooniriskid. Tururiskide
seisukohast on Munich Re avatud eeskatt intressimaéra, valuuta- ja aktsiariskile.
Investeerime varasid maistlikkuse pchimbtte kohaselt. Riskide juhtimiseks ning
riskikontsentratsioonide piiramiseks kasutame asjakohaseid piirangu- ja varase
hoiatuse slisteeme. Riski maandatakse edasikindlustuse ja retrosessiooni teel ning
riski Glekandmisega kapitaliturgudele, kasutades naiteks tuletisinstrumente.

43-55

D — Hindamine
solventsuse
eesmargil

Esitame selles jaotises Solventsus Il vaartused meie varade, tehniliste eraldiste ja
muude kohustiste kohta. Vordleme seda hindamist Munich Re md&tmisega
vastavalt IFRS-le, jaotatuna Uksikuteks bilansikirjeteks. Meie tédhelepanu on
suunatud hindamismeetodite vaheliste erinevuste esitlemisele.

57-83

E — Kapitalijuhtimine

Tegeleme aktiivse kapitalijuhtimisega, mis tagab meie kapitalisatsiooni
vajaduspohisuse ja riskidele vastavuse. Meie nduetele vastavate omavahendite
koosseis on Uksikasjalikult ligendatud ja standardvalemi ning Munich Res
kasutatava sisemudeli vaheliste erinevuste kohta on esitatud selgitus. Meie
nduetekohased omavahendid on kokku 48,2 miljardit eurot. Munich Re
solventsuskapitalindue oli 31. detsembril 2016 kokku 15,3 miljardit eurot, millele
vastab vaga kdrge solventsussuhtarv 316%.

85-99

Vastavalt Saksamaa Fdderaalse Finantsjarelevalveameti 16. oktoobri 2015. aasta suuniseid sisaldavale teatisele aruandluse kohta
(muudetud 19. jaanuaril 2016) olid kohalduvad séatted rakendatud aruande kuupéeva seisuga 31. detsember 2016. Arvestades
seda, et Saksamaa Foderaalse Finantsjarelevalveameti suuniseid sisaldav teatis seisuga 29. méarts 2017 avaldati parast meie
aruande kuupéeva, ei olnud meil voimalik selles sisaldunud muudatusi ellu rakendada.

Munich Re solventsuse ja finantsseisundi aruanne 2016



Sammendrag 3

Sammendrag

Afsnit Side
A — Virksomhed og Vi beskriver forretningsmodellen, herunder veesentlige brancher og geografiske omrader,  5-18
resultater hvor Munich Re opererer og de vaesentligste forskelle mellem de maleprincipper, der

anvendes til at etablere konsolideret data for solvens balance og IFRS. Vi analyserer og
kommenterer forsikringsresultater for rapporteringsperioden, herunder
investeringsresultater. Resultat af andre aktiviteter omfatter vores forretning som
leasinggiver og leasingtager.

B — Ledelsessystem Munich Re har et ledelsessystem som er fyldestgarende i forhold til arten, omfanget og 19-41
kompleksiteten af de risici, der er forbundet med selskabets virksomhed.
Aflgnningsordningerne og hzaederlighed hos de personer, der reelt driver selskabet er i
overensstemmelse (are in line) med vores forretnings- og risikostyringsstrategi.
Nagleposterne — risikostyringsfunktion, compliance funktion, intern auditfunktion og
aktuarfunktion — er implementeret i henhold til geeldende love og forordninger.
Risikostyringssystemet, herunder vurderingen af egen risiko og solvens (ORSA), er
integreret i selskabets organisationsstruktur og beslutningsprocesser. Processer, der er
udsat for vaesentlige risici, dokumenteres og revideres regelmaessigt. Det interne
kontrolsystem er operationelt. Outsourcing af eventuelle kritiske eller vigtige operationelle
aktiviteter og funktioner overvages.

C — Risikoprofil For hver risikogruppe, som vi kvantificerer i vores interne model findes en beskrivelse og  43-55
vurdering af risici. Vaesentlige risici for Munich Re bestar af forsikringsrisic i ejendom- og
ulykkesomraderne samt markedsrisici fra investeringer. | ejendom- og ulykkesomraderne
er de overordnede forsikringsricisi storskader og akkumuleringsrisici fra naturkatastrofer.

Med hensyn til markedsrisici er Munich Re isger udsat for renterisiko, valutarisici og
aktierisiko. Vi investerer vores aktiver ifglge “prudent person”-princippet (PPP). Vi bruger
passende graense- og varslingssystemer til styring af risici og begreensning af
risikokoncentrationer. Risikoen reduceres ved genforsikring og retrocession og gennem
overfarsel af risiko til kapitalmarkederne, fx ved anvendelse af finansielle instrumenter.

D — Vaerdiansattelse til | dette afsnit vises Solvens Il-veerdierne for vores aktiver, forsikringsmeessige 57-83
solvensformal hensaettelser og andre forpligtelser. Vi sammenligner denne metode med Munich Re’s

bogfering ifelge IFRS. Forskelle vedrorende optagelse og vaerdiansaettelse i forhold til

Solvens ll-kravene medfarer veerdiforskelle pa enkelte konti. Disse forskelle vil blive

forklaret under hver aktivklasse individuelt.

E — Kapitalforvaltning Vi driver aktiv kapitalstyring som sikrer at vores kapitalisering er behovsbaseret og 85-99
risikosammenhaengende. Sammensaetningen af vores anerkendt egenkapital er
specificeret i detalj og der gives en forklaring pa forskellene mellem standardformlen og
den interne model der anvendes i Miinchen Re. Vores anerkendte egenkapital udgor
48,2 miljarder euro. Munich Re’s solvenskapitalkrav pa i alt 15,3 miljarder euro per 31.
december 2016 svarer til en meget tilfredstillende solvensprocent pa 316%.

I henhold til en meddelelse om rapportering udstedt af BaFin den 16. oktober 2015 (revideret den 19. januar 2016) er de geeldende bestemmelser
implementeret pr. den 31. december 2016. Meddelelsen fra BaFin pr. den 29. marts 2017 blev offentliggjort efter vores rapporteringsdato hvilket betyder
at vi ikke kunne gennemfgre de sendringer der var medtaget heri.

Munich Re SFCR 2016





